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Enquadramento

As associagdes culturais no concelho de Matosinhos séo o objecto de
analise deste artigo, onde se procura dar conta das principais caracteristicas
do tecido social associativo do municipio.

Sucintamente, a histdria desta pesquisa teve inicio em 1995 e, nessa
medida, terd de ser lida a luz das dindmicas associativas existentes a data.
Enquadrou-se no dmbito de.uma encomenda de requisitos sociolégicos por
parte do Pelouro da Cultura da Camara Municipal de Matosinhos. Desse
modo, os eixos analiticos, delineados para a realizacdo do trabalho, resultaram
de um exercicio de reflexdo partilhado com os responséaveis daquele Pelouro*
que, por forca da gestdo quotidiana da intervengdo cultural autarquica, se
aperceberam da pertinéncia de um estudo aprofundado acerca do
associativismo na sua vertente cultural-recreativa.

Os objectivos que estabeleceram o fio condutor do trabalho resultaram,
assim, de um cruzamento de perspectivas: de um lado, o necessario, porque

O estudo contou com o apoio do Vereador do Pelouro da Cultura, Dr. José Manuel Dias da
Fonseca, da Dra. Cristina Pacheco e, principalmente, do Dr. Ricardo Lima, cuja presenga foi uma
constante ao longo de todo o trabalho.
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inevitavel, pragmatismo autarquico; do outro, o desafio de um trabalho de
terreno que procurou testar algumas hipéteses tedricas produzidas nestas
teméticas. Em tracos gerais, esses objectivos podem ser sistematizados do
seguinte modo: 1) levantamento e anélise, de forma detalhada e precisa, das
associacfes com actividades ligadas ao dominio cultural dentro do concelho
de Matosinhos; 2) identificacdo das principais caracteristicas, condicio-
nalismos e possibilidades de actuacdo e intervencdo das associacdes das
freguesias do concelho; 3) enunciacdo de um conjunto de indicadores
relevantes, passiveis de produzirem instrumentos Uteis a virtuais ac¢des de
iniciativa do poder local, contribuindo para que este possa responder mais
adequadamente as necessidades e aspiracdes, quer das associa¢des, quer dos
publicos que estas pretendem dinamizar.

O concelho de Matosinhos, por razbes que se prendem com factores
histérico-sociais, em boa medida determinados pela sua inser¢cdo na segunda
Area Metropolitana do pais, é composto por uma rede de freguesias, em
alguns casos, contrastantes. Procurando aferir as suas afinidades e contrastes,
do mais urbanizado ao menos urbanizado ou mesmo rural, agregdmos, em
termos da analise, as freguesias do concelho do seguinte modo: primeiro,
Matosinhos e Leca da Palmeira; segundo Sdo Mamede de Infesta, Senhora da
Hora, Leca do Balio e Custdias; terceiro, Lavra, Perafita, Santa Cruz do Bispo
e Guifdes. O relatério original foi assim dividido em trés partes, segundo
critérios de homogeneizacdo, perspectivados segundo uma Optica territorial®.
O presente texto confina-se ao primeiro tipo, o do espaco mais urbanizado,
contemplando apenas Matosinhos e Leca da Palmeira.

O estudo foi orientado para uma analise em profundidade visando, téo
exaustivamente quanto possivel, dar conta da diversidade de casos existentes
ao nivel das associacdes culturais®. Todavia, e devido a motivos que se
prendem, principalmente, com a dificuldade de contactar com algumas
associacfes ou com a indisponibilidade dos seus dirigentes em conceder
entrevista, ndo foi possivel esgotar a totalidade da rede associativa de modo a
atingir a desejada exaustividade.

2 A informag#o foi recolhida nas dez freguesias do concelho, entre Junho de 1995 e Julho
de 1996, através de entrevistas semi-directivas aos dirigentes associativos, complementadas com
técnicas de observagdo directa e com andlise documental, quando disponivel. Para a aplicagdo
destas entrevistas, contdmos com a colaboragao dos soci6logos Felicia Luvumba e José Paquete
Pereira. J

% Convira referir que nem todos os casos tratados se categorizam dentro da forma juridica
de associacéo.

80



O espago urbano enquanto contexto especifico de dinamismos associativos

No sentido em que a unidade de andlise do nosso estudo sdo associacoes
e devido ao facto de as suas acgdes serem entendidas pelos respectivos
protagonistas como actividades culturais - mesmo quando estas sdo dominan-
temente desportivas ou de caracter social - centrdmo-nos nos seus percursos e
funcdes de mediacdo’, partindo de um sentido lato de cultura, conscientes de
que 0 que aqui esta em jogo é, maioritariamente, a "cultura" representada,
produzida e transformada por actores sociais diversos, através das suas
praticas e apropria¢fes culturais quotidianas. Assumimos que, mais do que as
acgdes, em sentido estrito, privilegidmos os actores. Mais do que a enunciacéo
de programas de actividades e de agregados estatisticos, procurdmos aperce-
bermo-nos dos "processos de interiorizacdo, apropriacdo e reinterpretacdao de
estratégias, produzidas ou difundidas" pelos protagonistas”.

1. A construcdo de espacos multiplos e cruzados

«As duas freguesias de Matosinhos e Leca da
Palmeira, no concelho de Bougas, distrito do Porto,
sdo erectas em vila com a denominacdo de Vila de
Matosinhos (...). A capital do concelho de Bougas, ora
existente na vila do mesmo nome, é transferida para a
freguesia de Matosinhos, elevada a categoria de vila.»
(Alvaréa de 20 de Marco de 1853, de D. Maria I)

Os espagos multiplos e cruzados de Matosinhos vao ser apresentados
como pecgas de um puzzle a construir, admitindo que este territorio tem sido
perpassado por dindmicas de continuidade e de descontinuidade a nivel
espacial, social e cultural. Da mesma forma, e como na apresentacdo deste
texto foi dito que os critérios orientadores da arrumacdo das freguesias
obedeciam a uma ldgica territorial, tentaremos equacionar o territério e as suas
diversas metamorfoses como constructo identitario do concelho.

Nesta abordagem, ndo se pretende utilizar a dicotomia ultrapassada
cidade/campo, ideais-tipo de todo inadequados ao espago em analise, mas

4 Justificamos a utilizagdo do conceito de "mediagdo” com base na defesa que Albert
Meister (1972), na linha de Max Weber, faz acerca da necessidade de uma sociologia que estude
as associagdes como "instituicdes intermédias” - entre o Estado e a sociedade civil -, analisando
a sua origem, 0s seus objectivos e 0s seus membros.

® Adoptamos o mesmo procedimento teérico-metodoldgico que A. Santos Silva e Helena
Vilaga (1990) in Searas de Jeremias, Porto, CR AT, utilizaram para o estudo das associa¢des de
artesanato. Conferir o.c, p. 166.
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antes partir do conceito de urbanizagdo para evidenciar as varias incidéncias
"dos modos de territorialidade nas formas sociais de troca e de estruturacdo
das relacdes de forca" (Rémy e Voyé, 1994: 13).

Situando a questdo. Ao longo do processo de urbanizacdo, podemos
considerar a cidade como palco de apropriacdes diferenciadas por parte dos
diversos agentes sociais que nela foram interactuando, dai resultando uma mul-
tiplicidade de express@es simbdlicas heterogéneas e, assim, descontinuidades
espécio-sociais (Guerra, 1992: 145). Aliés, e neste sentido, o termo cidade
acarreta uma boa dose de ambiguidade sendo, simultaneamente, um conceito
descritivo, na medida em que remete para a materialidade de uma realidade
concreta e um conceito interpretativo, no sentido em que as funcfes que nela
tém lugar séo diferentes das fungdes de outra realidade (Rémy e Voyé: 13).

Enquanto conceito descritivo, a cidade evoca o dominio do construido
sobre o ndo construido, a densidade populacional e do habitat. Pode ter
elementos da natureza, mas essa natureza ndo estrutura por si so a cidade
(Idem: 14). E, por exceléncia, o lugar onde 0s vérios grupos, embora
permanecendo distintos uns dos outros, encontram entre si possibilidades
multiplas de coexisténcia e de trocas mediante a partilha legitima de um
mesmo territério, o que ndo somente facilita os contactos programados, mas
principalmente multiplica as hip6teses de encontros aleatorios e favorece o
jogo das estimulacg@es reciprocas. Lugar a partir do qual se estrutura o campo
das actividades sociais, a cidade também confere uma dimensdo sistematica a
cultura regional circundante; podendo ser também, pelo contrario, em certos
momentos, um lugar de ruptura e de inovacédo (Ibidem: 14-15).

1.1. A emergéncia de um espaco plurifacetado

A acelerada transformacdo desta aldeia de pescadores e lavradores -
relativamente estagnada entre o séc. XVI e meados do séc. XIX - é um dos
processos mais interessantes de evolucgdo urbana de todo o chamado Grande
Porto®. A identidade sécio-espacial matosinhense permaneceu desde sempre
em evolucdo constante num progressivo processo de criagdo, recriacdo e
descoberta’.

® Tal como referem alguns estudiosos, entre os quais Helder Pacheco(1986), O Grande
Porto, Porto, Ed. Presenca.

" Cfr. Marie Eliou(1979), "Erosion et permanence de 1'identité culturelle”, in Cahiers
Internationaux de Sociologie, vol. LXVI.
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Em termos econdmicos, o concelho sustentava-se fundamentalmente da
pesca/navegacao® e da agricultura, praticadas ambas em moldes tradicionais
(Pacheco, 1986). A producdo agricola era essencialmente cerealifera e é de
destacar "o papel que j& naquela altura o concelho desempenhava como um
dos centros abastecedores da cidade do Porto", sendo isso revelado por uma
"relativa especializacdo de culturas” (Cordeiro, 1989: 10).

O perfil econdmico do concelho foi, até finais do séc. XIX, pouco
desenvolvido e marcado pela utilizacdo de uma tecnologia tradicional e de
caracter rudimentar. Em sintese, "uma economia auto-suficiente, apresentando
caracteristicas nitidamente pré-industriais" (Idem: 10). Se em termos
econdmicos o concelho ndo apresentou até finais do séc. XIX uma dinamica
relevante, em termos culturais e ladicos a sua afirmacdo vinha a ser feita ja
desde tempos remotos através da Romaria do Senhor Bom Jesus e da Feira da
Louca que lhe andavam associadas.

A acrescentar a popularidade das festas, a consolidacdo do perfil cultural
e ludico de Matosinhos emerge ainda com a 'moda dos banhos'. Conse-
guentemente, e num fundo eminentemente rural e piscatério, Matosinhos e
Leca’, véem-se mudadas social, fisica e culturalmente, prefigurando-se como
estancias balneares para a burguesia portuense, insatisfeita com os exiguos
espacos oferecidos para recreio e lazer nessa altura. Remonta a esta época o
primeiro surto de modernizacdo arquitectdnica motivado pela construcdo de
casas de veraneio. Nessa mesma altura, e porque os fluxos populacionais
assim o exigiram, as velhas estradas comecavam a nao ter capacidade de
resposta face a afluéncia as docas e as praias.

O crescimento populacional vai ser uma for¢a motriz de todo o processo
de desenvolvimento econdmico, social e civico deste espaco, tendo sido
particularmente importante nas dltimas décadas do séc. XIX e nas primeiras
do corrente século.

As pecas do puzzle vdo comecar a encaixar-se ndo sem contradi¢des e

8 Tal como refere Lopes Cordeiro "a actividade piscatoria apresentava um caracter
subsidiario da principal ocupacéo maritima dos habitantes do concelho que, naquela época, era a
navegacao", in J. Lopes Cordeiro(1989), A industria conservara em Matosinhos - Exposi¢&o de
Arqueologia Industrial, Matosinhos, Camara Municipal de Matosinhos, p. 9.

9 Especificamente, em relacéo a Leca da Palmeira, e para um maior aprofundamento
consultar Alexandra Cerveira Pinto Lima, Paulo Dordio Gomes, Manuel Aradjo (1996), A Casa
de Santiago em Vila Franca - Leca da Palmeira no final do século XIX, capitulo 2, Porto, Camara
Municipal de Matosinhos/Ed. Afrontamento.
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rupturas, e a partir de inicios do séc. XX o concelho é marcado pela existéncia
de tracos identitarios diferenciados e coexistentes: o traco urbano e o traco
industrial; as praias, o veraneio e a ruralidade.

Finalmente, embora a vila de Matosinhos fosse constituida pelas
freguesias de Leca da Palmeira e de Matosinhos, entre ambas comegaram a
evidenciar-se diferencas profundas, que hoje se cristalizaram em tracos
identitarios diferenciados do ponto de vista espacial e social: "uma
desenvolveu-se a partir do turismo, da vilegiatura, da praia; outra da pesca, das
indUstrias e das docas" (Pacheco, 1986: 130).

1.2. O actual perfil urbano de Matosinhos

Se hoje a cidade ndo equivale a industrializacdo - porque esta esta na
generalidade fora do seu perimetro -, tal ndo implica que a multiformidade
espacial e social que a caracteriza actualmente ndo dependa da industria-
lizagdo e das suas sucessivas inscricdes espaciais.

O grande desafio que se coloca hoje a cidade é o de ter capacidade de
controlar as tendéncias de uma cada vez maior desagregacdo sdcio-espacial,
fazendo emergir uma cidade recortada, onde parece cada vez mais dificil
recompor uma unidade urbana integrada (Guerra, 2000).

Chegados a este ponto, podemos problematizar quais sdo os factores
identificativos e constitutivos da cidade de Matosinhos actualmente: é uma
importante concentracdo geografica de populacdo de forma permanente e
estavel. Concentra uma multiplicidade de actividades e funcdes de ordem
economica, social, cultural, politica e religiosa. Constitui local de inovacéao
(Peixoto, 1990: 98-101) e de progresso técnico, intercambio de ideias e de
informacéo.

O surgimento de mobilidades passa a ser condicdo de adaptagéo e de
participacdo na vida urbana. As principais facetas da mobilidade sdo: deslo-
cacles quotidianas para 0 emprego e para a escola, deslocacgdes para as
compras e mobilidade inter-urbana para uma outra cidade em fung¢do das
especializagbes de outras cidades e da sua hierarquizagdo (Rémy e Voyé,
1994:74).

A partir dos anos 60 e até finais da década de 70, novas pecas se vdo
encaixando neste puzzle. Ainda local de veraneio, de industrializacdo rapida
e acelerada, de lavoura e agricultura de pequena e média dimensao,
Matosinhos, face a crescentes processos migratdrios do interior para o litoral
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do pais, vai ser chamado a desempenhar outro papel: o de se assumir,
enguanto alternativa habitacional ao Porto, como cidade.

A sua afirmagdo como cidade passa, em boa medida, pelo incremento da
construcdo em altura sob formas juridicas mais ou menos inovadoras a época
- as cooperativas. A esse proposito, Teresa Barata Salgueiro refere que nos
altimos anos "a autarquia tem procurado melhorar a imagem de suburbio-
cidade, bem como as condicGes de vida da sua populagdo. Neste dominio é de
salientar a politica fundiaria adoptada, como o importante apoio dado as
cooperativas de habitacdo e a promocdo da auto-construcéo, em paralelo com
0 combate a loteamentos clandestinos” (1992: 291). O dinamismo do concelho
¢ ainda evidente pelo seu dinamismo populacional, pois Matosinhos tem vindo
a ganhar populacdo a um ritmo impensavel desde ha duas décadas atras.

Hoje em dia, 0 encaixe de Matosinhos no puzzle metropolitano parece
ser o derradeiro desafio colocado ao concelho. Herdeiro de continuidades
historicas pesadas, o concelho estd neste momento a negociar o seu lugar
dentro da Area Metropolitana do Porto. A sua proximidade ao Porto e a falta
de equipamentos culturais exerce sobre Matosinhos forcas centrifugas que
tendem a diluir a sua identidade, dificultando-lhe a sua consolidacdo
enguanto espaco de referéncia cultural e simbdlica.

Assim, a afirmacdo identitaria do concelho terd de passar por uma oferta
cultural auténoma, qualificada, alternativa e complementar em relacdo ao
Porto. A reconstrucdo identitaria em curso, processo dinamico e em
construgdo, terd de apostar na vivacidade juvenil como alicerce fundamental
desse processo. Esta reconfiguracdo, como é necessariamente dialéctica,
pressupBe a criagdo de uma consciéncia viva em torno da historia do
concelho, reavivando fluxos de memoria colectiva, pois, o reforgo identitario
implica a actualizagéo presente de um passado.

Sucedaneamente, a sua reconstituicdo identitaria passa e ira cada vez
mais passar pela aposta na requalificacéo territorial e social, nomeadamente,
na edificacdo de equipamentos e estruturas culturais.

Desta forma, a cidade, cada vez mais, é pensada como lugar de troca e
de identificacdo. Complexificacdo, diversificacdo, fluxos e funcdes
(Roncayolo, 1990) parecem ser as traves-mestras do desenvolvimento urbano
actual do concelho. E mesmo aqui, a gestdo da cidade actual deve ter em linha
de conta que o seu cerne sera a busca de coesdo socio-espacial, na medida em
que "a ac¢do humana tende a ser regulada por quadros de sentido e de
referéncia” (Silva, 1994a: 23). Do mesmo modo, esse derradeiro desafio

85



Helena Vilaga, Paula Guerra

colocado ao concelho, terd como eixo de referéncia, a cultura, na sua
polivaléncia e multivariedade, como elemento fundamental de coeséo sécio-
espacial.

Na oOptica dos seus habitantes, a cidade converte-se num sistema que
configura um pequeno universo no qual se desenrolam as actividades e as
manifestacBes dos seus habitantes. Em geral, as cidades concitam uma filiacdo
sentimental definidora de identidades colectivas. O espaco, embora ndo
determine as préaticas dos actores sociais, vai condicionar e influenciar as suas
opcdes e accdes quotidianas, no sentido em que se transforma numa referéncia
cultural dos individuos.

Por isso, num trabalho onde o tema é o associativismo e as realizagfes
culturais, a ele ligadas, torna-se imprescindivel uma digressdo, ainda que
sucinta, pelos lugares e territorios das praticas associativas. Existe sempre uma
percepcdo subjectiva e experiencial da cidade que provoca visdes e
compreensdes diferenciadas, multiplas e cruzadas.

2. Associativismo e participagdo: percursos e relacionamentos

2.1. Participacdo e cidadania

O surgimento e a institucionalizacdo de formas associativas empenhadas
na actuacéo do campo lato do cultural tém sido objecto de atencdo por parte
dos poderes autarquicos, conscientes da importancia do papel das associacdes
voluntérias e das colectividades na nossa sociedade.

A modernidade tardia, tal como Giddens (1990) designa 0 momento
actual, tem vindo a produzir uma multiplicidade de grupos geradores de
pertencas e de papéis, também eles multiplos - aos quais o individuo € livre de
aderir ou de abandonar - em virtude do poder exercido pelo grupo nunca ser
total, mas segmentado.

Dentro da tradig&o socioldgica, estes grupos surgem na sequéncia de

D A este respeito, Maria de Lourdes Lima dos Santos tece importantes consideragées em "E
a cultura como vai?..." in V.V.A.A.(1995), Portugal hoje, Lisboa, Instituto Nacional de
Administragao.

1 Podemos citar a titulo exemplificativo os trabalhos de E. Durkheim (1989), A divisio
social do trabalho, Lisboa, Presenca, G. Simmel, "Metrdpole e vida mental”, in Octavio Velho
(org.) (1967) O fendmeno urbano, Rio de Janeiro, Zahar e A. Tocqueville (1981), De la
démocracie en Amérique, | e 11, Paris, Flammarion.
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uma sociedade em desagregacdo onde urge reforcar ou criar novas redes de
solidariedade que néo serdo estabelecidas nem pela familia nem pela religido,
sendo as associacfes uma alternativa possivel.

As associagdes assumem um papel vital em termos de reestruturagdo das
redes de sociabilidade local, paralelas, ou em alternativa as instituicdes
tradicionais como a familia, a igreja ou a comunidade local. Estas instituicdes
entraram em decadéncia face ao individualismo e narcisismo crescentes, a
divisdo social do trabalho e a alteracdo do quadro dos valores, a sua
inadequacdo aos novos tempos e a desorganizacdo e complexificagdo da vida
social, sob os efeitos exponenciais da urbanizacdo e da reconfiguracdo
territorial.

Enquanto grupo organizado de pessoas, as associag¢des constituem-se no
sentido de satisfazer os interesses comuns dos seus membros, 0s quais aderem
a elas por vontade prépria e nunca por transmissao ou direito adquirido por
nascenca. As associacdes existem independentemente do Estado, consistindo
nisto a sua particularidade e demarcacdo das corporagdes - cuja origem
remonta ao periodo da Antiguidade -, uma vez que aquelas resultam de um
direito democraticamente instituido e ndo de uma conveniéncia ou de um
privilégio concedido pelo Estado (Sills,1972: 362-363).

O fendémeno associativo confina-se, assim, ao contexto das sociedades
democréticas, devido a dois aspectos fundamentais: a vontade do Estado em
tolerar, no sentido de aceitar as associacdes, o que é fundamental para a
manutengdo das liberdades civis; e o direito de os individuos livremente se
associarem.

Certamente que as associagfes de hoje, pouco tém a ver com as
associagdes do século XIX e primeiras décadas do século XX, da mesma
forma que, do ponto de vista histérico-geogfafico, as associa¢bes voluntarias
na América sao diferentes das europeias €, dentro deste continente, teremos de
distinguir, ainda, os paises de longa tradicdo democratica daqueles que
passaram pela experiéncia de regimes ditatoriais.

Todavia, podemos dizer que, uma vez indissocidvel dos dois grandes
acontecimentos da modernidade - a Revolucdo Industrial e a Revolugéo
Francesa -, 0 associativismo esta imbricado no movimento operario e no
movimento de emancipagdo burgués e, tal como estes movimentos se
alteraram no interior de si mesmos, também o associativismo é um processo
de diversas fases. Genericamente, uma das facetas comuns aos primérdios do
associativismo diz respeito ao desejo dos individuos se identificarem socio-

87



Helena Vilaga, Paula Guerra

profissionalmente: dantes, o operario orgulhava-se de o ser e 0 seu vestuario era,
ele mesmo, identitario da classe de pertenca e verificava-se uma procura de
espacos socialmente conotados™ - caso das colectividades e associacées
operarias, as quais, frequentemente, incluiam na sua designacdo a palavra
"operdrio". Hoje, essa vontade de identificacdo profissional ou de classe ndo é
mais perceptivel. Em parte, porque o fendmeno de ocultagdo social (e socio-
profissional) se liga a uma tentativa de ocultacdo ideolégica. Dai, o
desaparecimento de lugares ideologicamente marcados. Passou-se, do orgulho e
do reconhecimento pela diferenca, a vontade de verosimilhanca, diluigcdo de
identidade, o parecer-se com toda a gente. Isto terd consequéncias ao nivel da
procura dos espagos sociais que proporcionam anonimato, como 0s centros
comerciais, e a "ilusdo de igualdade" (Rémy e Voyé, 1994: 121). A valorizacao
dos espagos sociais ideologicamente neutros reproduziu-se, igualmente, ao
nivel do associativismo, que cada vez mais aglutinou fraccGes da classe média
assalariada, constituidas por individuos mais escolarizados e auferindo niveis de
rendimentos mais elevados. Heterogeneidade da base social, objectivos e lutas
delineados em torno de questdes que se autonomizaram dos tradicionais
conflitos sociais e politicos (Vilaca, 1993: 58) constituem algumas das
caracteristicas do novo associativismo.

De igual modo, os objectivos dos agrupamentos voluntarios sofreram
alteracOes, passando hoje a incorporar novas tematicas, tais como: a defesa do
meio ambiente, a preservacgdo dos centros historicos, a defesa do consumidor,
a juventude, os direitos da mulher, a identidade local, a gestdo dos tempos
livres..., temas mais centrados na esfera da reproducdo social e cultural
(Habermas, 1987: 432) do que na produgdo, area que é essencialmente
balizada em problemas de redistribuicdo e de conflitos classistas,
protagonizados pelos tradicionais interlocutores das democracias
representativas: os partidos e os sindicatos.

Apesar do incremento do nimero de associacdes ndo se encontrar na
relagdo directa do envolvimento dos seus socios, 0 associativismo devera ser
entendido como uma via de participagdo social e civica. A dinamica
associativa traduz uma "procura generalizada de participagdo"”, procura que
constitui a "pedra de toque" do associativismo no mundo actual, e ocupa,
segundo Mehl (1982: 30) "um lugar original no sistema politico-social".
Cumpre questionar se sera ele uma das vias possiveis de reestruturacdo das

2 Sobre a procura e valorizagdo dos espagos, ver Rémy, Jean e Voyé, Liliane (1994),
Cidade: rumo a uma nova defini¢cdo?, Porto, Afrontamento, pp. 120-121.
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redes de cooperacao e de cidadania e de que forma essas redes poderao ser
reconvertidas em estruturas solidarias.

2.2. Associacdes, redes territoriais e poder local

Como atras foi referido, os agrupamentos tradicionais da época industrial
(sindicatos e partidos) ja ndo dispdem da forca ou do sentido de outrora, nem
correspondem aos interesses da grande maioria dos cidaddos. Hoje, a
possibilidade do grupo, do projecto, da accéo, surge, cada vez com maior
incidéncia, no &mbito do territdrio, entidade que adquiriu um sentido mais
abrangente, aliando localizagdo e fronteiras geogréficas a populagdo que
ocupa 0 Seu espaco, a cultura de que esta é portadora e a0 modo como se
organiza socialmente (Rodrigues, 1993: 25). E, no intercambio gerado pela
conjugacdo destes elementos, vai-se prefigurando uma rede, que traduz novas
possibilidades de (re)criacdo e de inovacdo, por sua vez, perceptiveis em
novos interesses e reivindicagdes, outros gostos e outros valores e na procura
constante de alternativas diversas.

O territorio € um protagonista fundamental da histéria. O territério é o
espaco privilegiado para o agrupamento - especialmente o territorio/bairro. E
aqui que surgem, normalmente, a maioria dos projectos e das propostas,
iniciativas para optimizar a qualidade de vida pessoal, urbanistica, politica ou
cultural. E, no territdrio, as associagdes sdo "o ser alguém com", o estar vivo,
0 estar junto, porque se tomou consciéncia, a partir do imperativo da
organizacgdo desse territério, da necessidade de construir redes de diélogo e de
participacéo.

No caso portugués, se recordarmos que durante meio século a liberdade
de associacdo e de expressdo foi reprimida, compreendemos as condicdes
favoraveis de que o 25 de Abril foi portador para o despoletar de associagdes
voluntarias de tipo diverso e para a legalizacdo de agrupamentos pre-
existentes mas desprovidos de enquadramento juridico-legal.

A animacdo socio-cultural esteve presente em quase todos o0s
movimentos populares, abarcando as mais diversas dimensdes da vida
quotidiana. Neste quadro, o associativismo vai constituir um veiculo, por
exceléncia, para a prossecucdo de um leque variado de préticas culturais®,
apropriando um sentido amplo de cultura, o qual abarca néo apenas formas de

3 Por razdes que se prendem com os objectivos do trabalho em curso, ndo problematizamos
nem desenvolvemos, aqui, o conceito de cultura que subjaz a estas praticas sociais.
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producdo cultural erudita mas, principalmente, formas de cultura popular,
estas Ultimas quase hegemonicas no contexto que vimos a descrever. A
animacdo sdcio-cultural teve e tem um papel crucial na motivacao,
estruturacdo e dinamizagdo dos grupos civis e, para além disso, constitui um
dos eixos definidores da prépria qualidade de vida, pois esta ndo é
determinada unicamente por indicadores relacionados com infra-estruturas.

A animacéo do p6s-25 de Abril ndo se confinou a modalidades informais
e espontaneas, nem t4o pouco Se circunscreveu ao campo associativo, tendo
sido progressivamente apropriada e formalizada pelos organismos das
administracdes central e local. Os pelouros da cultura, entdo criados ao nivel
das cAmaras municipais e das juntas de freguesia, sdo exemplificativos desse
novo conjunto de preocupacdes e é nesse ambito que as associacles de
caracter territorial (colectividades culturais e recreativas e desportivas, entre
outras) sdo eleitas como um dos interlocutores privilegiados.

Apesar do actual contexto favoravel ao exercicio do poder local, as
relagdes entre o Estado e os organismos autarquicos tém sido pautadas, nao
raras vezes, por clivagens e ambiguidades que reflectem bloqueios de caracter
estrutural, acabando as autarquias por funcionar frequentemente - pelo menos
ao nivel dos discursos e das representa¢des sociais da populagdo - como uma
espécie de instituicdo intermédia entre o poder central e os cidaddos em geral.

O poder local passou a concentrar cada vez mais competéncias, estando
delas dependentes as populacBes. As associacdes, enquanto redes informais de
poder difuso, "ou carecem”, segundo Fernandes (1993: 8), "de capacidade
suficiente para se afirmarem, ou tendem, ndo raro, a serem pouco
‘autérquicos', inserindo-se em redes mais alargadas de relacfes, nacionais e
internacionais". A gestdo autarquica torna-se disfuncional quando néo
considera a pluralidade de situagdes no campo associativo (Silva e Vilaga,
1990: 165) nem procede & sua reavaliagdo analitica, ambos os aspectos
correlativos de intervencdes, também elas diferenciadas.

Esta interaccdo - entre associac@es e poder local - nunca € isenta de
conflitualidades multiplas e a tarefa de “intensificar a participacdo das
populacdes na vida administrativa local" (Constituicdo, n. 1, art® 264°) vé-se,
deste modo, adiada. Tal constatacéo sugere-nos que o conjunto de obstaculos,
que quase paradoxalmente se interpfe ao nivel de representados e
representantes, s6 podera ser combatido e ultrapassado mediante um
conhecimento profundo das varias componentes da realidade social em que os
actores se inscrevem e se interrelacionam.

90



O espago urbano enquanto contexto especifico de dinamismos associativos

3. Para uma tipologia do tecido associativo de Matosinhos e Leca da
Palmeira

3.1. Afirmacdes identitarias

O espaco funciona como matriz cultural de um territério comum sendo,
por isso, 0 quadro, por exceléncia, dos gestos e dos discursos. Neste texto,
dedicado a explanacéo das principais dinamicas associativas das freguesias de
Leca da Palmeira e de Matosinhos, optdmos por aglomerar todo um conjunto
de expressBes associativas que perpassam este espaco cristalizando mais
profundamente as memorias. Dito de outra forma, hipoteticamente, e dada a
sua implantacdo cronoldgica, serdo estas as associagdes mais importantes no
tracar de uma rede de memdrias associativas de ambas as freguesias no
sentido em que: "a memdria opera a ligagdo entre o presente e o passado, fonte
de seguranca pela prdpria continuidade subjacente™ (Sobral, 1995: 293). As
redes de memoérias tendem a ser diversificadas consoante os factos que as
originaram e os sujeitos que Ihe estiveram associados, por esse motivo iremos
dar relevancia a diversidade destas redes.

Primeira memoria. Memodria ndo cristalizada no tempo.

Diz respeito a um associativismo popular, com origem em meados do
século passado, animado por influéncias quer do liberalismo quer do
movimento republicano (Viegas, 1986: 103 e 106). Situamos aqui a
Associacdo Recreativa Aurora da Liberdade. Tendo nascido, em 1906, num
momento de efervescéncia social e politica e adoptado um nome apropriado a
esse contexto, moveu-se por preocupacdes de reforma social e politica
procurando promover a melhoria de condi¢des do operariado nomeadamente
no que diz respeito & 4rea do nio trabalho™.

Fundada por "gente nova, operarios, artesdos...", o teatro foi a sua
primeira grande esfera de actuacdo. Alids, essa memoria cristalizou-se e
renovou-se até ao momento actual. A comprova-lo esta a organizacdo anual de
um Festival Amador de Teatro da Cidade de Matosinhos. Presentemente, 0
teatro continua a ser a actividade que mais atrai o pablico, podendo mesmo

4 Tal como refere o dirigente entrevistado, "o contexto social e politico da época esta por
tras de todos os grupos que nasceram na altura (...) estava-se no termo da monarquia e 0s
movimentos sociais eram do pos revolugéo francesa (...) o nome "Aurora da Liberdade" tem a ver
com isso (...) um tempo em que se aspira por novos ventos".
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dizer-se que, enquanto- actividade de producdo cultural tem continuado a
fornecer motivacdes aos seus actores e participantes para actividades futuras.

A adaptacdo da associacdo ao longo dos tempos é inclusivamente uma
marca indelével da sua caracterizacdo. Nos anos 60, fundou-se o grupo de
musica "Os Titds"™ que marcaram a “época de ouro" da Associacdo. Neste
periodo, a Aurora da Liberdade concorria aos festivais do SNI (Secretariado
Nacional da Informacéo), trazendo para a freguesia um enorme conjunto de
prémios. Esta foi uma época que marcou decisivamente a Associagdo porque
conseguiu transpor as portas de Matosinhos, projectando-a a nivel nacional. A
constante reactualizacdo de actividades vai continuar a processar-se com a
constituicdo de uma banda de musica, a "Banda do Cidadao", e o incremento
do coleccionismo no ambito da filatelia, numismatica e medalhistica -
actividades particularmente em voga nos anos 70 em Portugal.

Seria importante referir o facto de ao longo dos anos surgirem sempre
actividades renovadas de acordo com um principio orientador da propria
Associacdo que é o de afirma-la como "um espago que abranja uma gama
variada de actividades". A direccdo considera que existe uma grande
participacdo associativa quer nas actividades, quer nas elei¢des, O nimero de
socios ronda os 1000 individuos e isto "porque as instalagdes disponiveis ndo
permitem abrir mais inscricbes". Estamos perante um processo claro de
identificacdo de algumas franjas da sociedade civil em torno de actividades
culturais propostas por um actor associativo (Pinto, 1991: 218).

A necessaria adaptacdo a novos valores e a novas referéncias tem sido,
neste caso, o principal factor de vivificacdo da rede de memorias (ndo
cristalizadas) desta associacdo. Por isso, neste momento, perspectiva-se a
construcdo de uma nova sede social e a remodelacdo da sala, actualmente
existente, para espectaculos de teatro. Em termos de conquista de novos
publicos, sdo empregues modernas tecnologias de difusdo. Assim, recorrem a
divulgagdo das suas actividades em cartazes, jornais e radios locais.

Segunda memoria. Memoria cristalizada no tempo.

Em 1886, surgia em Matosinhos a Banda Matosinhos-Leg¢a dentro de um
quadro de desenvolvimento das duas freguesias marcado pela maior
concentracdo de actividades lddicas e recreativas. Neste contexto, a musica,
enquanto expressdo artistica, foi de alto relevo como pdlo de concentracéo de

5 Uma clara alusdo aos potentes "monstros” que ajudaram a construir o porto de Leixdes.
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talentos e de figuras histéricas destas freguesias. A Banda chegou a fazer
digressdes pelo pais e pelo estrangeiro. Os bailes que realizava aos domingos
eram muito concorridos e afamados. Hoje, a Banda cristalizou-se na meméria
do passado. A actividade artistica em torno da musica é inexistente. A sede esta
aberta unicamente para continuar a servir de espaco de convivialidade ludica
e recreativa para os sécios. O domind, as cartas e 0s sorteios sdo as
actividades, actualmente, mais frequentes.

Se a cristalizacdo do passado tem acontecido na Banda em virtude da ndo
existéncia da pratica musical, 0 mesmo parece ter acontecido em termos de
liderancas e chefias associativas. N&o ha qualquer programag&o de actividades
ou mesmo reunibes, o préprio presidente da direccdo raramente vem &
colectividade. A actividade associativa concentra-se em torno de 450 pessoas,
dos quais s6 300 pagam as cotas. A Ultima hipotese de sobrevivéncia da Banda
parece ser a sua transformacdo em Escola de Musica, mas os esforcos feitos
em prol disto ndo tém tido receptividade interna e externa a colectividade. A
Banda atravessa um periodo de fragmentacdo directiva e institucional, o que
parece ndo ser propicio a afirmacdo de projectos renovados em torno da
musica.

Em termos de intencionalidade discursiva, considera-se que hoje o
voluntarismo e a "carolice” ndo acontecem de forma esponténea e vivaz, ha
que ter em linha de conta interesses ndo puramente desinteressados:
"antigamente, os mdsicos vinham para ca, e tocavam por umas sandes e
cerveja, e iam para qualquer lado (...) agora ndo se faz nada sem dinheiro". A
adesdo (principalmente juvenil) é hoje mais exigente e a Banda tem que
enfrentar a emergéncia de uma cultura juvenil urbana, polarizada nos media
que leva a "explosdo de expressGes publicas de sociabilidade, conduta e
consumo juvenil™'® com intencBes e teméticas pouco compativeis com o que
¢ actualmente oferecido por esta Associagdo. Paradoxalmente, ao contrario do
que acontece em muitas colectividades, os instrumentos e as fardas estdo em
bom estado de conservacdo. O que se tem deteriorado sdo as mesas, as
cadeiras e o televisor - exactamente o mais facil de renovar em termos
econémicos.

No caso da Banda de Matosinhos-Leca é apropriado referir, a seu
proposito, o seguinte: "recordar transporta-nos para outro tempo e, deste

16 Cfr. A. Santos Silva(1995), "Politicas culturais municipais e animago do espago urbano.
Uma analise de seis cidades portuguesas”, in Cultura & Economia, Lishoa, I.C.S., p. 261.
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modo, para outro lugar. E nisto que reside o perigo da meméria. Se o tempo é
um lugar, o passado é uma terra distante e 0 nosso receio, uma fuga com o
outro e a diferenca. Esta, por sua vez, é uma fuga ao encontro connosco
préprios"” (Fortuna, 1995: 228).

Terceira memoria. A memoria luta contra a cristalizagao no tempo.

"Por iniciativa do nosso jornal, vai organizar-se na nossa terra um
orfedn, que tomara o seu nome. Nao se trata de uma iniciativa apertada,
mesquinha, trata-se de um projecto grandioso e sublime".

in O Badalo, 21 de Janeiro de 1917

Assim, nasce em 1917 o Orfedo de Matosinhos. Surge como
empreendimento musical de alta relevancia, desde logo associado também a
objectivos beneficentes de apoio a casas de caridade e a "miséria”. Desta feita,
0 apoio social vai ser uma das suas grandes "pedras de toque", dando apoios
e donativos a Creche de Santa Maria de Matosinhos, as familias mais
carenciadas de pescadores, a Santa Casa de Misericérdia e ao Hospital de
Matosinhos. Na sequéncia de tais ac¢des, em 1938, obteve o Grau Oficial de

Ordem de Benemeréncia.

Embora tenham passado, ao longo da sua longa histéria, por momentos
altos e baixos em termos de dinamismo e de liderangas, a presenca do Orfedo
continua a ser uma constante neste territério ndo sé em relacdo a uma memoria
passada gloriosa, mas também a um presente que se vai tentando adaptar e
moldar a novos gostos e valores. Ainda em 1995, fizeram deslocagdes a Suica
e a Espanha. Prova do que anteriormente foi dito é a actual relevancia dada a
pesca desportiva juvenil e sénior como actividades de elei¢do por via a captar
novos segmentos de publicos.

Ao referir tracos identificadores de realizagdes culturais festivas,
Augusto Santos Silva (1994b) diz que as festas sdo celebracdes de identidades
locais e é neste sentido que o presidente desta colectividade descreve
pormenorizadamente as comemoracBes dos 75 anos do Orfedo. As
comemoragdes parecem assumir um papel perpetuador no que diz respeito a
existéncia de um passado glorioso, mas também a necessidade de viver um
presente dignificante.

A provar que as memdrias também lutam contra as cristalizagfes do
tempo, a Associacdo tem varios projectos, entre 0s quais mencionamos: a
reformulacdo das actuais instala¢Ges (adquiridas em 1978) e a criacdo e
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organizagdo de outro tipo de estrutura que permita uma maior participacdo da
sociedade civil - esta mudanga poderd passar, por exemplo, pela formagao de
uma 'sociedade orfeonista’. A viabilizagcdo destes projectos implicard o
alargamento dos apoios financeiros, nomeadamente por parte da autarquia, de
guem esperam também um suporte logistico. Nesse sentido é dito, "sem uma
boa retaguarda ndo podemos fazer nada".

Quarta memdria. Transmitir a meméria para o futuro.

O Foérum Matosinhense, foi criado em 1990 no sentido de defender e
divulgar o patrimdnio cultural, histérico e arquitecténico do Concelho e é
animado por um nulcleo de pessoas preocupadas com a perpetuacdo e
constante divulgacdo da identidade matosinhense. O FOrum esta
fundamentalmente organizado em dois departamentos: o Gabinete de Historia
e de Arqueologia e o Férum Juvenil. Assim, com este perfil de intencdes, 0
Forum tem organizado visitas de estudo, cursos de introducdo ao patrimonio,
palestras, conferéncias. Em termos editoriais, edita mensalmente o boletim
"F6érum Matosinhense" e publica biografias de personalidades importantes do
ponto de vista cultural ou artistico do Concelho.

Fazem parte deste grupo 250 pessoas das mais variadas proveniéncias
sociais e culturais, provando que a defesa do patriménio e da meméria é cada
vez mais uma tematica referenciadora de interesses gerais da comunidade.
Funcionam numa sede proviséria e em condicOes de precariedade logistica e
financeira. Em termos de apoios, ainda ndo foram muito contemplados, "as
autarquias ndo deviam intervir no associativismo, mas sim apoia-lo".

Em sintese, esta iniciativa destaca esforcos actuais de preservacdo e de
(re)activacao de tradicGes e memorias, mostrando que os individuos tendem a
preocupar-se cada vez mais com o seu lugar num tempo e num espago
cronolégico e social no sentido de questionar determinadas acgdes de
perpetuar o passado ou o patriménio.

Quinta memoéria. O que fica para a memoria.
"...as palavras tém uma memoria segunda que se
prolonga misteriosamente no meio das novas significacdes.

A escrita é precisamente esse compromisso entre uma

' In Silvia Sousa (1988), Monografia do Orfedo de Matosinhos, Matosinhos, documento
policopiado.
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liberdade e uma recordacao, é a liberdade recordadora que so é
liberdade no gesto da escolha, e ndo na sua duracéo".
Roland Barthes, 1981: 22

A escrita jornalistica é uma das escritas possiveis, € um acto libertador,
porque sem isso ndo ha verdadeira escrita, e é também o registo do
acontecimento captado, mas que foge no instante seguinte, retido apenas na
utopia de uma memoria que as palavras materializam. Em Matosinhos
também ha escrita. A histdria da imprensa da cidade comega com O Badalo,
jornal fundado muito perto da implantacdo da Republica, mais propriamente
em 1908, Para além do seu caracter informativo e "humoristico”, o jornal
definiu, como um dos seus propdésitos, o assistencialismo as criancas e aos
mais desfavorecidos da comunidade, tendo desenvolvido trabalhos nessa area
durante as duas primeiras décadas de existéncia. Em 1921 e abdicando da sua
vertente humoristica, O Badalo passa a designar-se O Comércio de Leixdes,
nome que mantém até ao momento actual. A mudanca do nome nao implicou
uma redefini¢do do estilo ou das directrizes. Santos Lessa, o seu director e
filho do fundador, assumiu e interiorizou a missdo de dirigir o jornal, sempre
fiel ao "espirito de conservacgdo". Nas suas paginas figuram, ao longo de um
século, elementos preciosos para a reconstitui¢do histdrica das praticas sociais
e culturais, das sociabilidades, do quotidiano e das pessoas de Matosinhos.
Mais do que um jornal, O Comércio de Leixdes é ja parte integrante do
patrimoénio cultural da cidade e do concelho.

De formacéo mais recente, o Jornal de Matosinhos e 0 Matosinhos Hoje,
constituem outras formas de expressdo da consciéncia colectiva e da
identidade do concelho. Fundado em 1980 como empresa individual, o Jornal
de Matosinhos assume-se como um Semanario Regional Independente. Conta
com assinantes em todo o pais e junto das comunidades emigrantes. O seu
nascimento liga-se a uma motivacdo muito pessoal, a da "paixdo pelo
jornalismo"” do seu director que decidiu colmatar a insuficiéncia de
Matosinhos na area da imprensa.

O director do Jornal de Matosinhos define como linha orientadora do
semanario a liberdade de pensamento, a critica e o didlogo, procurando que as

%8 Por motivos de indisponibilidade, n4o foi possivel ao director de O Comércio de Leixdes
conceder-nos uma entrevista, pelo que a informagéo aqui apresentada tem como fonte o artigo de
Manuela Sousa "Comércio de Leixdes - a vida de um s6 homem" in Matosinhos - Revista, n° 8,
Matosinhos, Camara Municipal de Matosinhos, 1995.
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suas paginas reflictam um espirito, 0 mais possivel, pluralista. Também nos foi
revelada a preocupagdo de incentivar e apoiar novos valores no campo
jornalistico, nomeadamente entre os mais jovens®®. O suplemento de quatro
paginas dedicado a informagdo, cultura e recreio é, simultaneamente, um
espaco de encontro dos leitores.

A publicacdo do jornal semanario ndo € a Unica actividade desta
instituicdo que, se exceptuarmos a autarquia, foi a "primeira entidade cultural
do concelho a editar livros. A entrada nas novas instalag@es permitiu visualizar
novos horizontes e conceber projectos complementares a actividade
jornalistica. Aguardam a conclusdo das obras no edificio para diversificarem
culturalmente aquele espaco, através da abertura ao publico de uma biblioteca
e da realizacdo de exposicdes, debates e conferéncias no auditorio existente.

A ideia e a vontade da criacdo do Jornal Matosinhos Hoje partiu de um
homem cuja carreira sempre esteve ligada ao jornalismo. Director do
Comércio do Porto e fundador e director da Gazeta dos Desportos, é
igualmente o fundador e chefe de redaccdo desta publicagdo semanal. O
Matosinhos Hoje existe desde 1993 mas sé dois anos mais tarde se instalou em
sede propria. O desejo de ter em Matosinhos uma publicacéo nova e diferente,
em termos de grafismo e de informag4o®, e a motivacdo de intervir na
comunidade local - que, segundo diz o seu interlocutor, evidencia marcas de
indiscutivel progresso nos dltimos vinte anos - foram aspectos determinantes
para 0 seu aparecimento. Ndo obstante o jornal ser destinado a Matosinhos
Concelho, encontra também uma franja de ptblico na Area Metropolitana do
Porto e junto de comunidades de emigrantes, acabando por adquirir um ambito
que ultrapassa o local. O entrevistado encara 0 momento presente como uma
fase de implantac&o do jornal, que designa de periodo de "sementeira".

Este jornal propfe-se servir a comunidade de diversas formas,
privilegiando a area social, onde pode desempenhar sempre um papel de
denuncia de situacBes de marginalizacdo, promover projectos que visem
desencadear processos de integracdo e mesmo assumir uma funcao
pedagogica no curso desses mesmos processos. O interesse e 0 envolvimento
neste tipo de accdo é entendido pelo fundador do Matosinhos Hoje como a

® A este propésito, constitui motivo de orgulho para o Jornal de Matosinhos o facto de um
jovem seu colaborador, que regularmente ocupa uma pagina deste semanario, ter sido premiado,
a0s 19 anos, com o "Prémio Ferreira de Castro" (Romance), pela obra Cronicas da Idade Menor.

2 De sublinhar que em 1995 o Matosinhos Hoje foi eleito como o melhor jornal regional
portugués, tendo sido distinguido pelo Clube de Jornalistas Portugueses com o "Prémio Gazeta do
Jornalismo".
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concretizacdo de parte dos ideais republicanos. Existem, paralelamente as
preocupacOes descritas, objectivos de caracter mais técnico e material, como
o de renovar o equipamento informatico com vista a assegurar os meios
necessarios a manutencao da imagem do jornal.

Divulgar "exaustivamente" as actividades do concelho e das suas
colectividades é um aspecto prioritario para 0s dois semandrios. Essa é uma
das formas de tornar os matosinhenses mais préximos entre si, e
consequentemente, mais coesos e unidos socialmente. A imprensa aproxima
porque produz sempre um fenémeno de vaivém: primeiro, os factos
acontecem, depois, sdo apropriados e traduzidos em linguagem escrita ou
fotogréfica pela imprensa e, finalmente, como que num movimento de retorno,
séo restituidos a populacdo (Rambaud, 1969: cap.lV ). Particularmente no
meio urbano, a imprensa recria e inova sociabilidades, sendo hoje um dos
Gnicos meios de subtrair os individuos ao anonimato. A noticia e
principalmente o "fait-divers" personalizam, seja através das "felicitacdes de
aniversario"”, dos "donativos especiais”, seja através daqueles textos e
imagens, de sentido oposto, como os acidentes viarios e os falecimentos.

Alusdo final. Evidentemente, que no processo de recomposicdo das
identidades e das memorias estdo sempre presentes os conflitos entre o antigo
e 0 moderno e entre a nostalgia e o pragmatismo. O grande trunfo das
associacdes anteriormente revisitadas tem necessariamente a ver com a boa
gestdo e articulacdo desses conflitos. E é sobretudo desta adaptabilidade e
flexibilidade que emergirdo as memdrias colectivas mais activas e dindmicas,
menos cristalizadas espacio-temporalmente.

3.2. Producdo, reproducéo e divulgacdo da identidade popular: o
folclore

"A cultura tem pelo menos dois sentidos, e um dos sentidos
€ o0 que se refere ao tecido de significados e imagens que
permitem a um grupo de pessoas a coabitacao dentro de um
espaco; o outro é um sentido mais reflexivo e, digamos
assim, mais consciente, que é a producao de objectos que se
referem a esse tecido de significados ". Pina Cabral in Silva
e Jorge, 1993: 21

O folclore enquanto producédo cultural parece assumir ambos os sentidos

de cultura acima identificados. Os trés ranchos folcléricos existentes nas
freguesias de Matosinhos e de Leca da Palmeira apresentam um tronco
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identitério e referencial comum pois emergiram da interac¢do e da coabitacdo
de um 'nds' no espaco, sendo consequentemente formas de produgédo cultural
similares em termos de grandes objectivos e linhas de ac¢do. Todavia
apresentam perfis diferenciados, e reside precisamente aqui a sua importancia,
enquanto instancias produtoras de identidade e de memoria culturais. Dada a
relevancia da especificidade destes trés actores culturais, iremos dar
desenvolvimento a trés perfis de reproducdo, producéo e divulgacdo da
memoria e da identidade popular, salientando mais uma vez que esta espécie
de biografias de agentes culturais tem como critério fundamental de
apresentacdo o seu aparecimento temporal.

Primeiro perfil. O Rancho Tipico da Amorosa.

O Rancho Tipico da Amorosa teve um nascer mais ou menos
‘'espontaneo’ em 1935, fruto do primeiro sentido, ja referido, de cultura,
designadamente, da interaccdo de um 'nds' num espago. Era rotineiro, no
quotidiano das populacBes da Amorosa, 0 agrupamento e 0 convivio
quebrando as rotinas da lavoura, a época actividade predominante nesta
freguesia. Desta forma, as pessoas deslocavam-se a pé, muitas vezes em
cumprimento de promessas, as principais romarias da regido: Senhora do Bom
Despacho, na Maia, S. Bento de Bairdo, em Vila do Conde, S. Eufemia da
Carrica, em Santo Tirso...Estes percursos eram geralmente acompanhados e
animados pelos sons de cavaquinhos, de violas, de ferrinhos e de bombos e
cantares.

A deslocacdo a romaria era, desta forma, um momento alto de producéo
cultural e ludica. Durante os periodos de festa, a linguagem e os gestos
libertam-se dos constrangimentos sociais habituais fazendo emergir formas de
sociabilidade mais espontaneas e marcadamente ludicas, possibilitando a
manifestacdo de expressdes culturais e artisticas diversas. Se as préticas
repetitivas ligadas ao trabalho definem e produzem um quotidiano rotineiro e
regulado, os percursos de lazer produzem, na generalidade, quotidianos de
excepcdo® potenciando cantigas, dangas e namoros. Num regresso - igual a
tantos outros - de uma dessas romarias, e ocasionalmente, houve um impulso
de continuidade dando origem a um agrupamento instituido que tinha como
objectivo o estudo, a conservacdo e a divulgacdo folclorica de Lega da
Palmeira®.

2 Cfr. Pedro de Andrade(1993), "Sociologia da viagem: o quotidiano e os seus inter-
trajectos”, in Revista Critica de Ciéncias Sociais, n° 37.
Z Cfr. (1993), Brochura de apresentagdo do Rancho Tipico da Amorosa.
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Trata-se de um lazer emergente num periodo ainda relativamente preé-
industrial, para aquele lugar, orientado fundamentalmente pela ldgica
comunitaria da tradicao rural. "O jogo, a brincadeira e a celebracéo colectiva
desenrolavam-se segundo uma logica de sacralizagdo profana da vida social”
(Estanque, 1995: 131-2) . Porventura o tragco mais distintivo deste grupo foi,
desde logo, conjugar a celebracdo ludica com a intervengdo cultural.

Presentemente, o Rancho é encarado pela sua direc¢cdo como "mais do
que um rancho", assumindo-se como actor chave de producéo e divulgacdo do
folclore de Leca da Palmeira por todo o pais e pelo mundo inteiro. Esse
espirito tem presidido a muitas das suas actividades: realizagdo de
espectaculos, conferéncias, coléquios, semana cultural, exposigdes... Ainda
dentro dessa logica, a direccdo tem procurado dar relevo ao patriménio
artistico do Rancho - trajes, instrumentos e outros artefactos, gastronomia - e
a incessante busca de pesquisa etnografica. Assim, uma das maiores
preocupacdes do Rancho tem sido a de conservar a pureza e genuinidade do
agrupamento quer nos trajes, quer nas dancas e no aparato cénico em geral,
marcando a actividade associativa ndo s6 como uma concretizagdo de
actividades no ambito do folclore, mas também como uma intervengdo
cultural em geral. A titulo exemplificativo, podemos referir a realizacdo, por
parte do grupo, dos Encontros de Etnografia e Folclore, dedicados ao debate
do folclore e da etnografia. Apesar de perspectivar uma intervencgdo cultural
mais alargada, o Ambito de actividades do Rancho tem sempre no horizonte "o
folclore da zona alta de Leca da Palmeira, a sua parte rural e de lavoura".
Mesmo nas 'saidas’, a intencdo é sempre a de representar o folclore do seu
lugar de origem.

Nesse mesmo sentido, o facto de contar presentemente com 300 sécios
ndo tem para a sua direc¢do, uma grande relevancia, importando sobretudo
apostar num recrutamento qualitativo de socios, envolvendo-0s num espago de
expressao cultural e ludica colectivo, "espaco por direito de concretizacdo do
Rancho". O facto de se terem vindo a desenvolver actividades
complementares, na presente década, tem sido importante em termos de
revivificagdo do proprio rancho e de captacdo de novos interesses. Desta
forma, o "Grupo Coral”, o "Grupo das Janeiras", o "Grupo de Musica
Tradicional™ tém sido factores de inegavel adaptacdo aos 'novos tempos'.

O Rancho tem uma actividade permanente de recolha de repertorio, feita
por individuos familiarizados e qualificados cientificamente para a area da
etnografia e do folclore. Alias, a existéncia de um Gabinete de Estudos no seio
do préoprio Rancho atesta essa crescente necessidade de pesquisa e de
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investigacdo de alguns dos seus associados mais activos. A invencdo do
quotidiano por multiplas ‘artes de ser e fazer® parece ser o lema desta
colectividade. Concomitantemente, em termos de projectos futuros,
perspectivam a construcdo de uma Escola de Folclore, transformagdes fisicas
da sede, com vista a obtencdo de melhores condi¢Bes acusticas,
implementacéo de concursos de presépios no Natal e de cascatas no S. Jodo,
realizacdo de monografias, constituicdo de um museu proprio... A este
proposito, a direccdo do Rancho considera que a existéncia de mais um piso
na sede seria determinante para "(ee¢) consubstanciarmos a ideia de termos um

centro cultural que pode vir a ser determinante no concelho".

Finalmente, pautam-se por um intenso relacionamento com
colectividades exteriores quer dentro do concelho, quer com grupos de todo o
pais e do estrangeiro, encarando as trocas associativas como fundamentais
para o enriquecimento e consolidagdo das colectividades, no sentido em que o
contacto com a diferenga é proporcionador de flexibilidade e de
adaptabilidade organizativa e tematica.

Segundo perfil. Rancho Infantil Matosinhos-Leca.

Filiado na Federacdo Nacional para a Alegria no Trabalho (FNAT) - uma
das principais agéncias propagandisticas e organizativas do Estado Novo,
fundada em 1951-0 Rancho Infantil Matosinhos-Leca integrava-se no Centro
de Recreio Popular Matosinhos-Leca. Teve como antecessor 0 Rancho das
Canastrinhas. Apesar desse enquadramento institucional, o Rancho Infantil
originou-se também de uma forma relativamente esponténea, decorrente do
convivio efectuado dentro do Café Lagarto - espaco de reunido e convivio de
homens do mar e néo so.

Ainda assim, podemos admitir que o Rancho pode ser incluido dentro da
"intensificagdo da politica estatal de promogdo dos 'ranchos regionais', no
ambito das actividades de organismos corporativos" (Silva, 1994a: 378), cujo
0 intuito era o de adaptar alguns sectores da forca de trabalho a
comportamentos disciplinados e conformistas em termos de habitos
recreativos. E importante considerar que, apesar disso, estes actores culturais,

23 Elisio Estanque(1995), "O lazer e a cultura popular, entre a regulagio e a transgresséo:
um estudo de caso", in Revista Critica de Ciéncias Sociais, n° 43.

24 Aproximando-nos do que é defendido por Michel Certeau(1984) in Ulnvention du
quotidien - arts defaire //, Paris, UGE.

25 "Rancho Tipico da Amorosa - padrdo de cultura e de fidelidade", in Jornal de
Matosinhos, 17 de Novembro de 1995.
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assim emergentes, também possibilitaram a massificacdo e ampliagdo de
habitos recreativos as franjas mais populares e normalmente impossibilitadas
de acesso a espacos de recreacdo e de lazer. Tal como refere E. Estanque, "ao
mesmo tempo que se tornou - pela sua inclusdo na FNAT - objecto de
regulacdo, assumiu-se como instdncia estruturante situada entre o poder
hegemonico da cultura dominante e a capacidade criativa da cultura popular
(Estanque, 1995: 143).

E nesta encruzilhada que, em 1945, emerge o Rancho Infantil
Matosinhos-Lega. Em termos de repertério, assumiu um caracter regional
baseado em dancgas e cantares de Matosinhos, recolhidos por um tocador
popular. A preponderancia do imaginario das actividades piscatorias definiu-o
temética e cenicamente®®. E importante referir que o repertério do Rancho é
constituido por doze dangas. Em termos de meméria, s6 as letras das musicas
estdo escritas, as musicas ndo. O Rancho é definido pelo entrevistado da
seguinte forma: "fomos e somos um rancho folclérico, ndo um rancho
artistico".

Consolidagdo e momento de afirmagdo da colectividade. O actual lider da
colectividade considera que as actuagdes prolongadas do Rancho no
Restaurante Mal Cozinhado, na Ribeira do Porto, constituiu um dos momentos
mais importantes da sua actividade permitindo a consolidacdo do Rancho ja no
pos 25 de Abril e a aquisicdo do edificio-sede. Este facto garantiu ndo s6 um
aumento de visibilidade do Rancho como o incremento de todo um conjunto
de actividades complementares recreativas e ludicas alargadas a todos os
socios, tais como férias e passeios em conjunto. Foi também um momento de
intenso sacrificio (gratificante) para os dirigentes, pois coube-lhes assegurar
por completo o transporte diario das criancas.

Estagnacéo e retrocesso. A actividade e dinamismo desta colectividade
entrou num processo de decadéncia em virtude da ndo renovacdo das
liderangas e da falta de competitividade, num espaco cada vez mais urbano e
desagregador do espirito de 'carolice' com que o grupo foi criado. Para além
disso, verificam-se, presentemente, muitas dificuldades em recrutar criancas e
jovens dispostos a levar a sério a danca folclérica. Conta actualmente com 182
sdcios, limitando-se a grande maioria a ser socio 'sé de nome': "como nédo
temos cobrador, esperamos pela boa vontade das pessoas" que, em boa

% A este propdsito, o entrevistado afirma no ter presente toda a histéria dos primérdios da
associacéo, ern virtude de ndo ser contemporaneo do seu periodo de fundagéo.
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verdade, ndo € muita. A sobrevivéncia depende do funcionamento do bufete e
de subsidios da Camara Municipal e da Junta de Freguesia. A acrescer a tudo
isto, a propria direccdo do Rancho considera que ndo existem condicdes para
se efectivarem muitas 'saidas’, no momento actual da vida da colectividade.

Em sintese. O grande patrimoénio (e orgulho) do Rancho é constituido
pela sua sede comprada, em 1985, sem auxilio de qualquer verba ou ajuda
exterior, a excepgdo dos cem mil escudos da edilidade matosinhense. A sede é
assumida, assim, como emblemaética da colectividade, traduzindo o muito
esforco e 'carolice' que foram necessarios para a adquirir. Também o seu
espolio em termos de livros (aproximadamente 1000 obras) constitui outra das
potencialidades desta associacdo. Se bem que se registem intencdes de 'ndo
deixar morrer a tradicdo' que o Rancho e a Colectividade encerram, parecem
faltar forcas para travar mais uma luta em prol da revivificacdo e da
regeneracao.

Terceiro perfil. Rancho Folclérico Infantil Vareirinhos de Matosinhos.

Através dos discursos produzidos sobre o Rancho é facil vislumbrar o
orgulho em ser um grupo ligado ao imaginario da pesca e, mais ainda, a
prépria genuinidade da freguesia de Matosinhos, pela sua inevitavel ligacdo ao
mar, e as docas...A especificidade do Bairro dos Pescadores, onde se localiza
0 Rancho, é verbalizada com base num imaginario piscatério frequentemente
associado as fainas e azafamas das lides e dos ritmos de trabalho, as
actividades festivas, aos quotidianos e a vida familiar, ou ainda, aos trajes e
artefactos. O que desconcerta o investigador é que, a par de uma relativa
cristalizacdo do imaginario piscatorio, as actuais lideres do Rancho ja se
encontram afastados de tal quadro vivencial em termos de ocupacgdo
profissional.

O Rancho surgiu em 1980 sob o impulso de um Unico homem que foi, em
simultaneo, autor, ensaiador e compositor. O seu repertério foi constituido
tendo na base alguns referenciais identitarios tais como: traineira, mar,
Matosinhos. A lideranca do Rancho é hoje assegurada por duas ‘fiéis
discipulas' desse mentor que herdaram essas memorias e as continuam
habilmente a por em pratica?. As relagées de sociabilidade sdo, dentro do
Bairro dos Pescadores, fortemente marcadas pelo inter-conhecimento e pela
entreajuda. As condi¢bes materiais de existéncia, caracterizadas por

%" Trata-se de duas irmas que para além de serem parte activa da direccéo, ensaiam as
criancas, acompanham-nas, tocam, cantam, fazem-lhes as roupas, arranjam os tecidos...
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dificuldades de véria ordem, principalmente pela degradacdo habitacional e
por uma memoria colectiva de um passado de grandes dificuldades, reforca o
espirito de solidariedade e os mecanismos de entreajuda permanecem
activados®®. Contudo, as dirigentes do Rancho tém-se visto confrontadas com
situacdes de intensa conflitualidade e de dificuldade de implantagdo no
préprio Bairro e desta forma preferem ndo ter sécios. A rivalidade, entre 0s
moradores e entre 0s pais das criancas que compdem o Rancho, parece ser um
traco de sociabilidade tdo omnipresente como a entreajuda, funcionando
paralela ou simultaneamente. Assim, a implantacdo do Rancho no Bairro tem
sido um processo lento e moroso.

A prépria implantag&o fisica da sede foi muito dificil. Foi auto-construida
pelos préprios elementos do Rancho em 1989 num terreno pertencente a
APDL. Durante os primeiros anos, foi constan temente danificada por actos de
vandalismo e de destruicdo. A abertura do bar ao publico foi tida pela direccao
como uma "aventura". Hoje em dia, a inser¢do esta mais efectivada e o
convivio, ainda que marcado por conflitos, é mais pacifico.

Dentro desta mesma linha, existe muita mobilidade no que diz respeito a
composigao do proprio Rancho, pois "qualquer trica" é suficiente para que as
criangas abandonem 0s ensaios e 0 Rancho. Recentemente, constituiu-se um
Rancho de Adultos, pese embora existirem alguns receios por parte da.
entrevistada quanto a permanéncia dos seus elementos. As 'saidas' sdo
representadas como algo de importante - momentos de consagragdo publica do
Rancho - mas véo flutuando muito ao longo do tempo. A este respeito, foi
importante a existéncia de um 'empresario’. Actualmente, 0 momento mais
‘alto’ de consagracdo do Rancho sdo as suas actuacBes nas Festas do
Concelho. Em termos de ambig8o, o Rancho gostaria de perpetuar as suas
musicas através da gravacdo de uma cassete, estando nesse sentido em
contacto com uma editora.

Em busca de um perfil comum para o folclore em Matosinhos e Leca
da Palmeira.

A importancia das 'saidas'para outras localidades de Portugal e para o
estrangeiro. Para além de serem momentos de aventura e descoberta de diferen-
tes locais e gentes, funcionam na generalidade, como elementos aglutinadores

% Cfr. David Tavares, Graca Joaquim( 1993), "Identidade e relagdes de sociabilidade na area
do Castelo", in Estruturas Sociais e Desenvolvimento, Actas do Il Congresso Portugués de
Sociologia, vol. Il, Lishoa, Ed. Fragmentos.
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das trés associacfes porque celebram e revivificam a identidade do grupo
perante o 'outro’, dando a (re)conhecer as virtualidades e as potencialidades
das suas producdes culturais. Dai a importancia da aquisicdo de uma carrinha
ou autocarro como necessidades prementes quer no Rancho Infantil
Matosinhos-Leca ou, ainda, no Rancho Folclérico Infantil Vareirinhos de
Matosinhos.

A celebracdo festiva: a importancia dos festivais de folclore organizados
pelos proprios agrupamentos ou a participagdo em realizacdes festivas de
outras colectividades. O "pdr em comum", o "mostrar-se e ser visto" esta
presente nos trés agrupamentos entrevistados como reforgo de identidade.

As dificuldades de um empenhamento juvenil. Se bem que de diferentes
formas, todos os agrupamentos referem a dificuldade de um empenhamento da
juventude na pratica do folclore, quer pela atraccdo por outras escolhas
ludicas, quer ainda pela falta de sensibilizacdo face a esta producéo cultural.
Facto comum é também o reconhecimento da irreveréncia e da 'diferenca’
juvenil como factores fundamentais de dindmica associativa.

RelagBes de conflitualidade e de rivalidade. Independentemente de
estabelecerem, ou ndo, relagbes com outras colectividades similares, dentro ou
de fora do concelho, reconhecem que a rivalidade e a conflitualidade entre os
grupos fracciona o tecido associativo, fragmentando-o e imobilizando-o.

A evidéncia de um quantitativo muito volumoso de grupos de folclore no
concelho ndo € equivalente a existéncia de qualidade de execugdo e de
repertorio. Em relagcdo a este aspecto, todos os grupos foram unanimes
denunciando, de certa forma, que a quantidade nao é, na maior parte dos casos,
equivalente a qualidade.

Um associativismo na encruzilhada rural-peri-urbana-urbana. Existe
um sentir comum relativamente ao desafio que o folclore terd de enfrentar
numa sociedade cada vez mais modelada por valores e modos de vida urbanos
e por isso mais afastados de um universo de 'carolice’' e de relagbes de
proximidade e de vizinhanga.

Concluiriamos, dizendo, tal como Maria de Lourdes Lima dos Santos,
que: "se ha quem continue a falar de crise da cultura, outros ha que véem nela
a salvagdo para a crise" (1993: 283). Desta forma, os modos de ser e estar dos
agrupamentos anteriormente apresentados parecem ser reveladores de
identidades culturais mais ou menos reactivadas, possibilitando ainda o
reagrupamento de cidaddos-produtores de cultura relativamente empenhados
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e activos em produzir, reproduzir e divulgar a identidade popular em torno do
folclore.

3.3. A produgéo cultural

Uma producéo popular recreativa e ltdica. Os Gaiteiros Nacionais.

Através de um registo simultaneamente cultural e recreativo podemos
situar este grupo nascido ha cerca de 30 anos. O seu ambito de accédo é
sobretudo musical e ludico; os espectaculos séo feitos com base em gaitas de
foles, bombos, caixas de musica, palhagos e faquires. Neste sentido, sdo
herdeiros de uma tradicdo cultural marcadamente ambulante e ligada a
animacéo de festejos e de romarias. A sua propria origem geografica -Tras-0s-
Montes - marcou profundamente esta tradigao®.

A precariedade de condi¢des em conflito com o 'amor pela arte\ Até
1988, possuiam uma sede onde ensaiavam e dinamizavam 0 proprio grupo,
servindo inclusivamente como local de producéo e de fabrico de instrumentos.
Esta sede ndo o era, na verdadeira acepg¢do da palavra, pois tratava-se de um
espago de habitacdo privado e também de uma construcdo do tipo
"abarracado”. Apesar de tal vivéncia em precariedade, essa mesma sede foi
demolida em 1988. Este facto veio alterar a relativa estabilidade organizativa
e afectiva do grupo. Assim, os instrumentos encontram-se espalhados "um
pouco por todo o lado”, os elementos do grupo comegaram a ser incertos e, no
fundo, "ndo ha hoje um grupo certo”. Presentemente, o entrevistado recorda
com nostalgia o "tempo das saidas" quando o grupo chegou a contar com 57
elementos. Refere ainda - e ao longo de toda a entrevista isso € notorio - a
importancia do fundador Anténio Ribeiro, enquanto referencial de pertenca e
de vivacidade do projecto. Mesmo esse homem, que sacrificou/enriqueceu 30
anos da sua vida em prol dos Gaiteiros, comecou a “desmoralizar-se e a
desmoronar-se”. Mas o 'amor pela arte' dos Gaiteiros tem vindo a resistir
estoicamente e surpreendentemente o entrevistado considera que sO precisava
de uma sede e de novos fardamentos para "levantar o moral” ao grupo. Assim
comprova-se, de certa forma, que a crise da cultura ndo tem a ver (somente)
com a falta de dinamismo associativo, mas também com a falta de apoios
logisticos e financeiros.

Comprova-se que é preciso relativizar a linguagem, as actuacfes e
discursos quando se fala de producéo cultural. Do mesmo modo, poderemos

# Alias, o primeiro nome deste grupo foi "Gaiteiros Transmontanos”
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reiterar o que refere Madureira Pinto, "A verdade é que, quando os circulos
viciosos da estigmatizacao se instalam e os excluidos se tornam agentes (ainda
que passivos) da sua prépria exclusdo, ndo é facil criar pontos de inflexdo
identitaria que levem a mudangas emancipadoras" (1995: 205) - e aqui parece
residir a principal fragilidade mas também a incerta potencialidade dos
Gaiteiros Nacionais.

Dinamizacéo e producdo cultural e artistica em torno da paréquia.
Grupo Paroquial de Teatro de Leca da Palmeira.

Em termos de memoria, o grupo surgiu eminentemente ligado a
passagem de alguns dos seus elementos fundadores pela Juventude Operaria
Cat6lica (JOC). Essa passagem foi determinante em termos de aquisicdo de
experiéncia teatral. Através de um reencontro, em 1978, entre alguns desses
elementos, surgiu o Grupo de Accdo Paroquial - hoje, Grupo Paroquial de
Teatro de Leca da Palmeira. Estatutariamente, estdo inseridos no Saldo
Paroquial de Leca da Palmeira. O Grupo continua a enraizar-se numa filiagdo
religiosa, mas ndo faz questdo que todos os seus colaboradores sejam catélicos
praticantes e, tal como diz a propria direccdo, "estamos abertos a toda a gente,
mas abrangemos mais pessoas ligadas a Igreja".

A presenca e diferenca juvenil. Com excepcédo do entrevistado, o Grupo
é animado e dinamizado por jovens. As pecas encenadas sdo geralmente do
género comédia. Neste sentido, em termos de pegas representadas "ndo sdo
esquisitos, fazem de tudo, tém de tudo...". O préprio entrevistado considera
que as ambigdes devem ser moderadas porque "o teatro a sério tem de ser
muito bem feito para prender as pessoas". As grandes apostas do Grupo véo
na direc¢do do refor¢co do empenhamento da juventude, dai os seus projectos
confluirem para a reactivacdo de uma Escola de Teatro Juvenil e para uma
Escola de Teatro Infantil.

Esta adesdo juvenil corrobora sobretudo a ideia de que ndo existe uma
juventude, mas juventudes e que "nem toda a juventude se demite da
participacdo, como muitos dizem". Maria de Lourdes Lima dos Santos refere
0 mesmo ao considerar que é importante ter em linha de conta "a variedade de
tendéncias verificadas quanto aos comportamentos de consumo cultural de
jovens em diferentes situacdes sociais (Santos, 1993: 287).

Afinidades entre produtores/criadores e publicos. Apesar de ndo
possuirem sécios, pois ndo tém estatutos proprios, o Grupo dispde de uma
estrutura que designa por "Amigos do Teatro", que colaboram financeira e
logisticamente nas actividades desenvolvidas. Similarmente, os espectaculos
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do Grupo parecem merecer uma grande adesdo por parte da popula¢do em
geral de Leca e de Matosinhos, 0 mesmo acontecendo com os Encontros de
Teatro promovidos anualmente por esta associagéo.

O gosto e a mestria do marionetismo - elogio ao 'amor pela
marioneta'. Teatro d'Agua Acesa - Marionetas de Matosinhos.

Desde 1979 que se constituiram enquanto grupo assumidamente de
produtores culturais. A existéncia de um grupo de cinco "artistas" ligados ao
teatro, oriundos do concelho e com experiéncias em algumas companhias de
Porto (Seiva Trupe e Teatro Experimental do Porto) e Matosinhos (Aurora da
Liberdade) foi determinante. Mas o seu objectivo nunca foi o de se dedicarem
ao teatro de actores propriamente dito, mas ao teatro de marionetas, movidos
pelo "amor pela arte das marionetas".

Celebracdo da producéo cultural por um grupo de entusiastas e amantes
do marionetismo. A estreia de uma pega constitui, pelo esforco que implica,
um momento marcante e, nesse sentido, a montagem de 22 pecas por este
grupo implica a existéncia de 22 momentos marcantes vividos com forte
intensidade. A grande aposta na encenacao de obras tem a ver com o facto de
primarem pela diversidade de temas e de inspiracGes. Mas existem
dificuldades da criacdo permanente ao longo do tempo. Do mesmo modo que
sd0, para 0 grupo, momentos de intensa comunhdo identitéria, as encenacdes
repercutem-se quase sempre em intensos estrangulamentos financeiros. Alias,
a precariedade caracteriza sempre a contabilidade desta associacao®.

O 'amor pela arte' vai continuar a ser importante ? Independentemente
de serem ou ndo contemplados com apoios quer econémicos quer logisticos,
as actividades vdo prosseguir através da montagem de novos espectaculos,
desenvolvimento de um trabalho de investigagdo em torno da tematica,
"Subsidio para o Teatro de Marionetas em Portugal”, e ainda o
desenvolvimento de um trabalho de arquivo do espolio para a constituigdo de
um futuro Museu da Marioneta. E importante referir que oficialmente tém
uma sede, mas esta corresponde a casa do entrevistado. O projecto vai
continuar porque "ndo se trata de fazer bonequinhos, nos fazemos
marionetas".

% Uma das ténicas da entrevista foi sempre o facto de o entrevistado conduzir as questdes
dentro de uma certa ambivaléncia, por um lado destacando a autosuficiéncia do grupo e por outro,
a falta de apoios ao grupo, nomeadamente pela autarquia, quer no que diz respeito a sede, a
situagdo financeira, ao espdlio do grupo, etc.
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3.3. A oferta privada do cultural

A ndo inclusdo de espacos reprodutores e produtores da dita cultura
erudita, constituiria uma lacuna fulcral do estudo, se ndo um acto de injustica.
Ainda que conotados com o conceito de elite e de oferta cultural privatizada -
por isso inacessivel ao conjunto lato da populacgdo - estes lugares vém, ndo
raro, colmatar o vazio existente no sistema educativo oficial, principalmente
na area da formacdo artistica, remetendo para problemas que "advém da
auséncia de uma politica estruturada e coerente para o sector e da negligéncia
com que tem sido tratada" (Palheiros, 1993: 36).

Encontramos, nestas circunstancias, nas freguesias de Matosinhos e de
Leca da Palmeira, quatro casos: a Escola de Musica Oscar da Silva,
juridicamente uma cooperativa, e trés empresas em nome individual,
nomeadamente, a Escola de Musica e Bailado de Matosinhos (também
conhecida por Escola Alberta Lima, em referéncia ao nome da sua directora),
a Escola Danca e Movimento e a Escola de Mdsica de Le¢a da Palmeira.

Origens e fundacéo.

Iniciativa concertada. A Escola de Musica Oscar da Silva foi fundada em
1969 com o nome de Academia de Musica de Matosinhos, tendo passado a
designar-se, Oscar da Silva, em 1988. Esta data é entendida como um marco
importante e assinala um momento de mudanca. Embora no presente ndo
possua qualquer vinculo a Camara, a autarquia foi um seus parceiros
fundadores, juntamente com duas professoras do Conservatdrio de Musica do
Porto.

Criou-se esta escola porque ndo existia, naquela época, nenhuma no
concelho, tendo sido a Unica de ensino vocacional até 1994, ano em que surgiu
a Escola de Musica de Leca da Palmeira. Estamos perante uma situacao que
resultou da conjugacdo de investimentos de actores culturais, com
reconhecimento publico, em paralelo com um drgdo de poder local. O ponto
de partida foi, deste modo, e ao contrario do nascimento das outras escolas
cujos percursos reflectem trajectérias individuais, sustentado por uma base
institucional mais solida.

Quando a escola se constréi no meio do percurso individual. Ndo cabe
aqui fazer historias de vida, até porque a sua existéncia ainda é curta, mas nao
estariamos longe se afirmassemos "trés escolas, trés mulheres": Alberta Lima
e a Escola de Musica e Bailado de Matosinhos, por si fundada em 1985, Luisa
Ramos e a Escola Danga e Movimento, que criou em 1987 e Angela Soares,
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que fez arrancar a Escola de Musica de Leca da Palmeira em 1990, tendo de
esperar ainda quatro anos pela sua oficializag&o.

A criacdo das escolas esta ligada ao préoprio percurso individual e
profissional das suas fundadoras. No caso das Escolas de Mdsica e Bailado de
Matosinhos e de Musica de Leca da Palmeira trata-se de duas professoras que
conjugaram projectos profissionais com a prestacdo de um servigo cultural ao
Concelho. Ambos sdo as directoras pedagdgicas e ambas recebem apoio
familiar no que diz respeito a questdes de gestdo burocratico-administrativa.

Apesar de histdrias que ndo ultrapassam os dez anos, ha momentos
marcantes para cada uma delas. Para a Escola de Musica de Leca da Palmeira
é, sem duvida, a data da sua oficializacdo, em 1994. A entrada da primeira
aluna na Companhia Nacional de Bailado, em 1992, como figurante no Lago
dos Cisnes, é 0 momento mais recordado pela directora da Escola Danga e
Movimento. Ha outros factos a recordar, como os exames realizados pelo
"Imperial Society Teachers of Dance" (ISTD), cujos resultados tém sido
sempre satisfatorios. Lembra ainda a apresentacdo de espectaculos em
conjunto com figuras famosas como o Rui Veloso ou o Anténio Vitorino de
Almeida. A Escola de Musica e Bailado de Matosinhos revela especial apreco
por um momento de caracter ciclico: a Festa Anual dos Alunos.

Vocacgao.

Escolas vocacionais. "Abrir uma escola profissional pressupde quase
sempre a existéncia de uma rede local de contactos, de solidariedades, de
investimentos e sonhos, tantas vezes adormecidos, mas bem enraizados num
territério” (Azevedo, 1994: 92). Foi essa a realidade constatada nas duas
escolas profissionais de ensino vocacional artistico (a Oscar da Silva e a de
Leca da Palmeira) do Concelho.

A Escola de Mdusica Oscar da Silva é aquela que revela um perfil
organizacional mais consolidado, possuindo, para além dos 6rgdos sociais, um
Conselho Pedagdgico de que fazem parte todos os professores e representantes
dos 6rgdos sociais. Todos os professores, num total de vinte e trés, tém o
diploma do Conservatério de Musica, sendo grande parte deles recém
formados. Segundo opinido do director pedagégico da Oscar da Silva, as
escolas de ensino vocacional sdo uma alternativa para quem ndo pode
frequentar o Conservatorio, instituicdo de referéncia e determinante na
elaboracéo dos curriculos.

Esta Escola, frequentada por 200 alunos, ndo se restringe ao campo do
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ensino da musica. Concursos de composicdo, ac¢Bes de sensibilizacdo nas
escolas de ensino béasico e preparatorio, seminarios com professores
convidados, recitais (com professores da escola e de fora) e audi¢cdes sdo
actividades que complementam o seu quotidiano. Exceptuando a leccionacéo,
todas as outras actividades estdo sujeitas a condicionalismos de ordem fisica e
material. A estabilidade em termos de instalacfes ¢ um factor determinante
daquilo que pode ser feito. A Escola dispde de uma pequena biblioteca com
livros oferecidos pelos professores da casa. Esse espélio é novo mas as edi¢des
sdo antigas. O entrevistado refere, com satisfacdo, o facto de terem editado,
em colaboracdo com a Camara Municipal de Matosinhos (CMM), um livro
que é uma partitura de musica de Oscar da Silva, em comemoracdo aos 125
anos do seu nascimento.

A Escola de Musica de Leca da Palmeira é, como atras foi dito, uma
empresa privada, mas enquanto escola profissional esta longe de se classificar
como "um mero investimento empresarial”, na medida em que tal facto ndo
pesa na motivacdo da sua empreendedora (Idem: 95). O funcionamento da
Escola é assegurado por 9 professores, mais dois colaboradores, respecti-
vamente, o pai e o conjuge da directora. Os dois ultimos formam o Conselho
Pedagdgico, condicdo necesséria estipulada pelo Ministério da Educacéo.

A Escola actua exclusivamente na area da musica e tem uma implantacdo
local: os alunos sdo de Leca da Palmeira e de outros lugares do concelho e os
concertos sdo realizados em Sdo Mamede de Infesta, Leca da Palmeira e
Matosinhos. As aulas séo leccionadas a 63 alunos, com idades compreendidas
entre 0s 6 e 0s 19 anos. Tém também audi¢des regulares no Saldo Nobre da
CMM e na Junta de Freguesia. S6 agora puderam comecar a organizar 0
arquivo e esta agendado o projecto de constituir uma biblioteca musical.

Musica e Danca. A Escola de Musica e Bailado de Matosinhos dispde de
5 professores de musica e 1 professora de danga para um nimero de alunos
superior a 100, entre 0s 5 e os 17 anos. Consideram que 0 ambito de
intervencédo da Escola é regional, pois, alguns dos seus alunos séo exteriores
ao Concelho. A Festa dos Alunos, realizada no culminar da actividade lectiva,
alterna anualmente a muisica e o bailado. Realizam também actuacfes no
exterior, a convite de instituicfes, de que sdo exemplo, a CMM e a Escola de
Dancas de Saldo do Porto. Promovem periodicamente, cursos de curta
duracdo, com professores estrangeiros, fundamentalmente ingleses e
americanos.

Pedagogia em movimento. A Escola Danca e Movimento define o &mbito
da sua intervencdo em dois registos: o musical e o cultural. Este tltimo,

111



Helena Vilaga, Paula Guerra

utilizado na acepcéo de todo o resto que pode conviver com a musica e onde
a musica pode ir aprender. E uma escola ligada a danca classica (bailei) e a
danga moderna (jazz). As cerca de 50 alunas fazem o curso do ISTD para a
danca classica. Como o objectivo extravasa a dancga, tém procurado, desde o
inicio, abarcar outras actividades: exposicGes (de escultura e de pintura), mais
pontualmente conferéncias, apresentacdo de quadros dancantes sobre um tema
ou um autor, como por exemplo, Camilo Castelo Branco, Mozart ou Florbela
Espanca. A entrevistada revela predisposicdo para agarrar sempre desafios
diferentes. A esse propdsito diz: "A Camara sabe que estamos disponiveis para
actividades diferentes. Pediram-nos para ilustrar um livro que apresentaram e
as mildas dancaram as historias do livro". SO lamenta que a componente
pedagdgica dos seus trabalhos ndo seja maximizada. Gostaria de ver as escolas
mais envolvidas e interessadas no tipo de trabalho que a Danga e Movimento
tem para oferecer. Admite que o problema possa vir a ser contornado através
de uma divulgacdo mais eficiente. Apesar da actividade fundamental ser a
danca, "a funcdo educativa esta presente em todos os trabalhos da Escola”,
existindo uma preocupacdo permanente em alargar o conhecimento para
outros campos®..

Projectos.

Falar erri projectos para futuro, significa para estas escolas ultrapassar 0s
estrangulamentos do presente. As dificuldades da gestdo financeira sdo uma
constante em todos os discursos - especialmente para as escolas de ensino de
musica que tém de assegurar o estado de conservagdo dos instrumentos e adquirir
novos -, no entanto, nao entendidas como algo com efeito anulador das ac¢des.

Mudar de instalagGes ou alargar as actuais é outro dos objectivos de
médio prazo de todas as escolas®. A exiguidade e o estado de conservacio dos
espacos que utilizam, impedem o desenvolvimento pleno das actividades.

¥ As alunas tém, por habito, um caderno onde registam tudo o que aprendem, por exemplo,
os bailarinos, os contextos sociais das dancas, os vestuarios, etc. Complementarmente, consultam
os livros de bailado e coreografia que constam na biblioteca da Escola.

® Escola de Misica de Lega da Palmeira e & Escola de Misica e Bailado de Matosinhos
dispdem de espagos arrendados e a Escola de Mdsica Oscar da Silva ocupa umas instalagdes
cedidas pela CMM. Somente a directora da Escola Danca e Movimento é proprietaria do espaco
que ocupa, todavia insuficiente. A esse propésito, afirma "O grande problema é a falta de espaco.
A nossa escola danca em qualquer lugar: nos parques, nas bibliotecas, nos hospitais, na rua..."
mas isso tem 0s seus custos. "Para se evoluir tecnicamente tem que haver condigdes" e muitas
vezes os espectaculos realizam-se "em detrimento da qualidade técnica da danga".
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Divulgar o mais possivel, no Concelho, as suas actividades é um projecto
comum a Escola de Musica de Leca da Palmeira e a Escola de Mdsica e
Bailado de Matosinhos. Esta dando uma maior projeccdo a professora de
bailado, cujo repertdrio consideram de grande qualidade, realizando concertos
e audigdes e estabelecendo intercambios com outras escolas de musica.

A Escola de Musica Oscar da Silva manifesta uma ambicao de diferente
cariz. Transformar a Escola em ensino publico; tornando-o gratuito e acessivel
para todos, constitui 0 seu projecto central. Para a prossecucéo deste objectivo
julga ser necessario, a par de instalagdes adequadas, o suporte de uma entidade
juridica com forca suficiente para fazer a proposta ao Ministério da Educacéo.

Publicos e interfaces

A ideia de que "o publico esta por criar" é uma opinido unanime a todos os
entrevistados. A maior parte das pessoas que se deslocam a assistir aos espe-
ctaculos sdo familiares e amigos dos alunos destas escolas. O director pedagogico
da Oscar da Silva defende que é necessario criar habitos nos publicos. Esse é um
dos grandes objectivos desta Escola, que encara os seus alunos como um
potencial segmento de publico. E, entretanto, indispensavel intervir a outros
niveis, nomeadamente no &mbito da socializagdo dos publicos escolares.

No caso da Escola Danca e Movimento a estratégia tem-se centrado na
ida ao encontro do publico, em virtude da sua deslocacéo a diferentes locais e
da sua disponibilidade em participar em iniciativas diversas. A titulo de
exemplo, pode citar-se a APPACDM (Associacdo de Pais de Criancas e
Deficientes Mentais), a Associa¢do da Escola Leonardo Coimbra, a Liga dos
Amigos do Hospital de Matosinhos, a CAmara de Matosinhos, a Biblioteca
Municipal Florbela Espanca, o Orfedo de Matosinhos, a Aurora da Liberdade
e a Escola Oscar da Silva.

3.5. Cultura interclassista e participacdo popular de massas

O clube recreativo é, por exceléncia, 0 espa¢o mais tendente ao
desenvolvimento de processos de convivéncia social e é nesse sentido que
podemos encarar o investimento feito por muitos desses clubes na pratica
desportiva. Desta forma, "a préatica desportiva, enquanto actividade protago-
nizada por actores dotados de inteligibilidade (...) pode inclusive constituir,
em particular quando desenvolvida no contexto recreativo, uma forma de
resisténcia cultural, uma pratica contra-hegemoénica pela qual os actores
transformam regularmente as condicBes de reproducdo das sociedades
capitalistas industriais" (Batista e Pires, 1990: 168).
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O investimento na préatica desportiva acentua sobretudo a importancia de
uma intervencdo cultural na comunidade marcadamente relacional,
despertando novos interesses e captando publicos mais jovens, avidos de uma
pratica cultural mais livre de constrangimentos ligados a cultura de elites de
que ha muito tempo estdo afastados. E dentro desta fundamentacdo que
encaramos as AssociacOes abaixo descritas.

Caso de sucesso. Grupo Recreativo e Cultural Cruz de Pau.

Em 1975, na zona da Cruz de Pau, um grupo de pessoas decidiu
constituir-se em associacdo com o intuito de proporcionar a existéncia de um
espaco adequado - na referida zona - a pratica do atletismo. Presentemente
praticam também futebol sénior e juvenil. Existiram algumas tentativas no
sentido de se proporcionar a realizacdo de especticulos de teatro, mas as
exigéncias de espaco, de dedicagdo e de financiamento, que esta actividade
exigia, sempre foram limitadoras da sua concretizacdo. Dai, a prevaléncia do
desporto sobre o teatro. Em termos de projectos futuros, a sua principal meta
é federarem-se no INATEL com a equipa de futebol juvenil. As caréncias sdo
varias: equipamentos desportivos, transportes, espa¢os, maquina de
calcular.... Mas tudo isto ndo obstaculiza o forte empenhamento da direccéo
no prosseguimento dos seus objectivos.

Caso de relativo sucesso. ABC-Grupo Desportivo, Cultural e
Recreativo.

O trabalho deste grupo consiste no apoio as actividades de educago fisica
da Escola de Ensino Basico na Amorosa, em Leca da Palmeira. Quando foi
constituido, em 1979, os seus intuitos eram de outra natureza: criar uma equipa
de futebol de saldo e uma equipa de atletismo infantil. Apesar de se terem
reconfigurado em termos de actividades no sentido de um projecto educativo
de apoio a escola de ensino formal, travam hoje, sérias dificuldades na
prossecucdo desse desafio tdo inovador. Para além de estarem "totalmente
dependentes de quem lhes quiser arranjar instalagbes para trabalhar",
consideram que a inexisténcia de condi¢Bes de trabalho dentro da referida
Escola (ringue e pista de atletismo) tém vindo a esmorecer o dinamismo inicial
das actividades. Refere-se a existéncia de multiplas vontades (pais, professores,
direccdo e criangas), mas o papel dos poderes pablicos deve ser determinante
neste contexto e ndo o tem sido: "tém existido promessas atras de promessas”,
nomeadamente se tivermos em linha de conta que "quase todas as freguesias do
concelho tém pavilhGes desportivos publicos, Leca tem s6 dois, mas parti-
culares (...) para fazer ai uma hora de educacao fisica, paga-se um dinheir&o!".

114



O espago urbano enquanto contexto especifico de dinamismos associativos

Caso de relativo insucesso e de recomposicdo. Centro Popular de
Trabalhadores de Leca da Palmeira.

Esta Associacdo encontra-se, neste momento, desactivada em virtude da
dendncia de ilegalidades cometidas por parte do anterior presidente. Formou-
se em 1984, através da filiagdo no INATEL, por motivacfes de interesses
culturais e desportivos. O entrevistado refere que neste sentido, "o futebol
também é cultura, mas infelizmente neste pais quase ndo o é". Classifica 0
Centro como recreativo ja que se preocupa com a dinamizagdo e ocupacdo dos
tempos livres dos habitantes de Leca da Palmeira. No seus primordios,
desenvolveram actividades ligadas ao futebol e associaram-se a muitas
colectividades do concelho. Os intensos desejos de protagonismo e de
lideranga pessoal do anterior presidente foram pouco a pouco destruindo e
fragmentando vontades, afastando muitas pessoas. Hoje, a situagdo estd a
clarificar-se judicialmente e "na pratica ndo existe ainda" o Centro Popular e
de Recreio. O entrevistado foi convidado por um "grupo de carolas" para
liderar este processo de clarificacdo e de (re)construcdo. Ainda esta tudo muito
indefinido.

3.6. As sociabilidades no associativismo urbano em torno da habitacdo

A Cooperativa Agua Viva foi constituida em 1977 e é bem representativa
de uma das facetas do novo associativismo que surgiu com o 25 de Abril.
Adoptando a modalidade juridica de cooperativa, uma franja significativa da
populagdo portuguesa procurou assim resolver os seus problemas na area
habitacional.

N&o serd, por isso, excessivo afirmar que a habitacdo foi uma das areas-
chave e socialmente mobilizadoras do periodo que imediatamente sucedeu ao
25 de Abril de 1974. Nesse momento de viragem do sistema socio-politico
surgiram, de forma quase automaética, contesta¢des sociais em todos os
campos da realidade portuguesa. O cenario urbano foi especialmente proficuo
a reivindicac6es que aqui e ali despontaram, fruto da liberdade de expresséao e
de manifestacdo que a data se instaurou. Em 1974, os sectores da habitacéo,
da construgdo civil e do urbanismo sdo bem o espelho que reflecte as
caréncias, as desigualdades sociais e o tipo (mais propriamente a auséncia) de
organizacéo territorial do Estado Novo® (Ferreira, 1987: 59).

% A época, constatava-se um parque habitacional que para além de deficitario em 600 000
alojamentos, se encontrava envelhecido, degradado, vivendo mais de 20% da populagdo em ilhas,
barracas, regimes de sublocagdo, casas superlotadas, sem um minimo de infra-estruturas (Vilaca,
1994:66).
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O tipo de pessoas, que na area do alojamento, aderiu ao modelo
cooperativo, ndo foi certamente aquele pertencente a populagdes insolventes e
marginalizadas - essas na sua maioria organizaram-se em associa¢fes de
moradores procurando solucionar a precariedade das sua situacdo habitacional
atraves do processo SAAL -, antes era oriundo de franjas da classe média e do
operariado urbano, mas com uma capacidade minima de poupanga ou
detentoras de recursos latentes que Ihes permitia parcial auto-financiamento®.

Assim foi com a Cooperativa Agua Viva e assim se construiram cerca de
500 fogos na freguesia de Matosinhos. Anos mais tarde e apds esta primeira
fase, a Agua Viva continuou a construir, desta vez em Leca do Balio e na
Senhora da Hora, ndo abdicando assim dos objectivos a que desde inicio se
propds. Uma vez resolvido o problema do alojamento dos sécios, contemplados
pela primeira fase de construgdo, e porque "as pessoas ndo sdo coisas que se
metam em gavetas"*, partiu-se em busca de "novos sentidos para a ac¢do"
(Guerra, 1994: 14). A recriacdo das relagdes de vizinhanca e das sociabilidades
do bairro foi, entdo, fomentada por uma via semi-institucionalizada que passou
pela diversificacdo das actividades da Cooperativa e pela organizagdo da mesma
em diversos sectores. Trata-se de uma intervencdo triangular, cujos vértices sdo:
0 desporto, a cultura e a ac¢éo social.

Desporto.

Comegaram pelo karaté e pela ginastica. Mais tarde, o ténis de mesa e em
meados de 1995, iniciaram o xadrez, actividade promovida por sécios que ndo
pertencem aos 6rgdos sociais e que envolve cerca de vinte criangas. Mas as
possibilidades ndo se circunscrevem a isto. O leque é bastante variado:
ginastica, karaté, xadrez, ténis de mesa, futebol de saldo e voleibol. Através do
xadrez e do futebol de saldo, a Cooperativa tem estabelecido contactos a nivel
nacional. A extensdo da actividade desportiva, engloba o projecto de
implementacdo de uma nova modalidade: o basquetebol.

¥ Se considerarmos a diversidade de situagdes, tera de ser consequentemente ressalvado o
caracter forcado desta categorizagdo polarizada em associacfes de moradores e cooperativas de
habitagdo econémica, uma vez que as associagdes de moradores aglutinaram os bairros sociais -
alias foi ai que se iniciou a mobilizacéo e se elaboraram os primeiros cadernos reivindicativos - e
por seu lado, as cooperativas resultaram, em alguns casos, de associa¢des de moradores
reconvertidas, em virtude da inviabilidade de construgéo das casas no &mbito do SAAL.

® Titulo da Revista Sociedade e Territorio, n° 20 de 1994 e do artigo de Isabel Guerra, inse
rido nessa revista. Embora o tema tratado neste nimero da Sociedade e Territorio seja o do realoja
mento de populacdes socialmente excluidas e os subsquentes problemas de apropriacéo e de enrai
zamento no bairro, tamhém em contextos sociais como os da cooperativas de habitagdo se luta por
uma integracdo dos moradores - com origens sécio-geograficas, econdmicas e culturais diferenciadas.
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Cultura.

O teatro existe desde o inicio da Cooperativa. Por falta de meios, "nunca
tiveram um grupo de teatro a sério". Sublinham que ndo querem dinheiro mas
"meios"”, como cendrios, por exemplo. Sem um percurso propriamente regular,
sairam, em determinados momentos, ‘fora de portas' fazendo actuagdes na
Junta de Freguesia. Um jovem, que frequenta o Conservatorio de Teatro, esta
presentemente a ensaiar um grupo com cerca de 12 adolescentes, entre os 12
e 0s 17 anos. Afirmam que a sua experiéncia no campo cultural, tem servido
de exemplo para outras cooperativas € mesmo para a propria Camara. No
historial das actividades culturais encontramos uma digressdo num outro
plano: a musica. Em 1989 foi criado um grupo de mdsica tradicional
portuguesa, A Ronda de Agua Viva. Apesar deste grupo ter adquirido alguma
projeccdo - chegando mesmo a ir a televisao - extinguiu-se em 1992,

Mais recentemente, a Agua Viva tem procurado apostar num novo
projecto que designam de Radio, Tele-Texto e TV. O seu principal objectivo é
0 de manter um canal de circuito interno que entre em casa de todos 0s sécios
facultando-lhes, assim, informag&o sobre a vida da Cooperativa. Ao fim de
semana tém uma programacdo propria de televisdo e de radio. Além de
documentéarios, tém um telejornal, o "Agua Viva TV", que também da
cobertura as actividades da Camara. Esta actividade iniciou-se nos comegos de
1995. Esse canal é da responsabilidade dos jovens (sdo eles que fazem a
apresentacdo) e progressivamente tem vindo a substituir o Boletim
Informativo da Cooperativa, 0 "Info Agua Viva", publicacdo bimensal que
existe desde do periodo de fundacéo.

Desporto, Cultura e Radio, Tele-Texto e 7Y, sdo actividades e projectos
com um denominador comum, & juventude. Pese embora o desejo de mobilizar
todos os sOcios para a participagdo no Bairro, revelam a preocupacéo
fundamental de ocupar os tempos de lazer das camadas mais jovens,
subtraindo-as, desse modo, a situacdes de vulnerabilidade a condutas
marginais. Querem que 0s jovens ocupem 0s espacgos da Cooperativa 0 mais
possivel, por isso permitem que organizem Festas de Aniversario e outras
actividades. Em suma, a frase "Queremos cativar aqui 0s jovens" é uma
constante do discurso.

O cultural estende-se ao social.

A vertente cultural da Cooperativa, estende-se as suas actividades de
caracter social, como é o caso das Actividades de Tempos Livres (ATL), onde
ja existem aulas de iniciacdo musical. Esta actividade ocupa os tempos livres
de 30 criangas, algumas das quais residentes em outras Cooperativas. O ATL
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ndo é um "mundo a parte”, as criancas participam também em outras
actividades promovidas pela Cooperativa. Toda esta dindmica é produto dois
aspectos fundamentais: organizacéo e gestdo, espagos e equipamentos.

Organizacao e gestao.

Gerir uma instituicdo com sectores tdo dispares e estabelecer a
indispensavel ponte entre todos € uma tarefa nem sempre facil, principalmente
quando os recursos sdo insuficientes. Acima de tudo é imperativo que exista
uma direcgdo que funcione e é isso que acontece na Agua Viva. Encontramos
aqui um modelo de gestdo hibrido sendo possivel detectar tracos de
informalidade, "amor a camisola”, esfor¢co e dedicacdo de alguns elementos
gue remonta ao periodo da sua fundagdo - como é o caso do seu presidente -,
a par com indicadores que revelam uma elevada diferenciagdo funcional e
eficacia logistica, propria de organizacfes que alcangaram um certo nivel de
maturidade. Para além da responsabilizacdo dos elementos dos érgdos por
diferentes sectores, existe um suporte administrativo das actividades e a
manutencdo de um arquivo criteriosamente ordenado relativo a toda a
documentacdo da Cooperativa. Tudo isto permitiu-lhes que h& dois anos
realizassem uma mostra na CMM com elementos do seu historial. O sucesso
desta iniciativa produziu incentivos para realizagBes futuras, para as quais
pretendem utilizar suportes expositivos mais sofisticados.

Dos seus cerca de 500 cooperantes, metade participa regularmente nas
actividades. Na sequéncia da sua abertura ao exterior, o publico da
Cooperativa extravasa o dos seus soOcios, estendendo-se a respectivos
familiares e amigos como, de igual modo, pelos pais das criancas do ATL e
também pelos jovens e criangas das escolas que utilizam as suas instalaces.
Trata-se, portanto, de uma modalidade mista, uma vez que esta aberta tanto a
pessoas da Cooperativa, como pessoas exteriores. Para além do trabalho
social, o desporto constitui outro factor relevante de abertura ao exterior.

Espacos e equipamentos.

A andlise da segregacdo espacial no espaco urbano ndo pode ser
singularizada pela questdo do acesso a habitacdo e pela marginalizacdo dos
bairros sociais e das barracas. A segregacdo pode também ser abordada num
outro eixo que é o do acesso aos equipamentos colectivos (Pingon-Charlot,
Preteceille e Rendu, 1986). No caso portugués, as Cooperativas de Habitagdo
Econdémica sdo exemplificativas de estratégias de contorno da segregacéo,
pois uma boa parte delas inclui nos projectos das suas areas residenciais um
conjunto de equipamentos e infra-estruturas que humanizam o espago e
potenciam uma vivéncia social e cultural intensa, libertando-as
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simultaneamente do estigma de "dormitério”. Algumas cooperativas chegam
mesmo - principalmente se distantes dos po6los urbanos - a ser identificadas
com a imagem-limite de "cidade-miniatura".

Dada a centralidade da sua localizacdo, ndo sera, certamente, este 0 caso
da Agua Viva. No entanto, se listarmos o conjunto do seu patriménio e
respectiva ocupagdo ndo ficaremos longe desses outros tantos exemplos em
que, através de metodologias cooperativas e associativas, se criam
mecanismos que invertem as logicas de segregacdo espacial, seja ela
geografica, econdmica ou cultural. Os entrevistados enumeram como partes
sociais da Cooperativa:

- auditério, com 100 lugares®; centro de convivio; saldo de festas;
gindsio; instalagdes do ATL; ringue de futebol e balneéarios; Sede Social.

Dispdem ainda de uma area onde funciona uma creche financiada pelo
Centro Regional de Seguranc¢a Social e apoiada pela CMM. No que respeita
aos equipamentos serd de evidenciar, entre muitos outros, uma carrinha ao
servico do sector desportivo e uma maquina para projectar filmes. N&o raras
vezes, os dirigentes e 0s sécios pdem ao dispor da Cooperativa equipamentos
seus, tais como televisores e videos.

Balanco.

Numa atitude mais reflexiva acerca do seu percurso e das suas
actividades, consideram que desde o inicio tém dado um contributo
importante, quer para a freguesia, quer para 0 municipio, no sentido em que
desenvolvem trabalhos muito mais da competéncia da autarquia podendo
servir de exemplo para o muito que pode ser feito tanto pelo poder local como
por outras cooperativas. A comecar pela urbanizacdo da area onde
construiram: anteriormente de boucgas - a conhecida zona das Australias - e
espago para brincadeiras de criancas passou a ser dominada por varios tipos de
marginalidade social que foi diluindo memorias colectivas. Véem-se, por isso,
como uma espécie de "cowboys*' que desbravou o "far-west" da freguesia de
Matosinhos. No nosso entender, essa aventura foi nada mais do que a
reivindicacdo do "direito a cidade" de que Henri Lefébvre (1968) nos fala.

Mas isso foi 0 antes, quanto ao agora, 0s terrenos a desbravar sdo outros,
do mesmo modo que o s&o os direitos a defender...e como querem honrar o
nome que escolheram ha que ndo deixar a gua estagnar, mantendo-a viva. Os

% Neste auditorio sdo projectados filmes aos fins de semana - e & semana para as criancas
do ATL -tendo este espaco sido cedido a Camara (Pelouro da Juventude) para as criancas das
escolas do Concelho.
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desafios vém de outro lado, da cultura, como sempre enunciada no plural. S6
que "sem meios fisicos e materiais ndo ha lugar para a cultura”, dai que o
social tenha que ser colocado ao seu lado, de preferéncia a antecedé-la.

3.7. A intervengdo social e cultural como imperativo ético

Os cinco casos tratados neste ponto, apresentam como caracteristica
comum o facto de assumirem as suas ac¢cdes como préaticas eticamente
determinadas. Ao contrdrio de todas as outras associacfes que séo de iniciativa
e de implementacdo local - ainda que a sua projeccdo possa ter um caracter
nacional e mesmo internacional -, 0s grupos em questdo representam unidades
minimas de organizagfes mundialmente implantadas. Os tragos comuns ndo
se circunscrevem a sua internacionalizacdo: todos estdo classificados como
Associacdes de Utilidade Publica e quer a pertenga ao grupo quer as normas
de funcionamento interno obedecem a praticas distintivas e ritualizadas.

Podem ser assim tipificados os Clubes de Rotarios de Matosinhos e de
Lega da Palmeira, o Lions Club de Leca da Palmeira, o Grupo 43 da
Associacéo de Escuteiros de Portugal (AEP) e a 2% Companhia de Matosinhos
da Associacdo de Guias de Portugal (AGP), ambos sedeados na freguesia de
Leca da Palmeira. Por razdes que se prendem com a especificidade e a origem
das associacOes analisaremos os clubes dos Rotarios e de Lions separadamente
dos Escuteiros e das Guias.

Etica profissional e servico & comunidade.

Etica profissional. Rotarios e Lions sdo associagfes que surgiram nos
Estados Unidos no inicio do século, ambas partilhando a mesma filosofia de
servir os "outros"*" e a comunidade, considerando a profisséo como um meio
privilegiado para alcancar esse objectivo. O contexto em que apareceram -
pais predominantemente protestante e incentivador da iniciativa individual - e
0s seus principios orientadores sugerem-nos as teses de Max Weber (1983)
sobre a ética religiosa do protestantismo e respectivas consequéncias ao nivel
da valorizacéo do trabalho e do exercicio da profissao™®.

¥ 0 lema dos Rotarios traduz bem esse objectivo: "Dar de si antes de pensar em si".

¥ A este propésito transcrevemos alguns dos alvos a atingir por estas associaces:
promover "o reconhecimento de toda a ocupacao Util e a difusdo das normas de ética
profissional"; promover "a melhoria da comunidade pela conduta exemplar dos seus membros"
{Rotarios); estimular "um elevado padrdo de ética nos negécios e nas profissdes, sem esperar
recompensa material” {Lions).
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Sendo facto incontestavel que ndo existe qualquer tipo de correspon-
déncia entre a pertenca religiosa dos individuos e a sua adesdo a estas
organizagdes®, ndo podemos deixar aferir tragos de similitude entre alguns
dos objectivos citados e os principios protestantes, referidos por Weber, de
"considerar o cumprimento do dever no quadro da actividade temporal como
accdo moral elevada” (Idem: 53) e de encarar o lugar que o individuo ocupa
na vida social e o cumprimento dos deveres que lhe sdo inerentes, como a sua
"vocagdo". A transformagdo do mundo exigira, deste modo, uma
transformacédo ao nivel de cada individuo.

Este esforgo interpretativo s6 se justifica se o situarmos em termos da
andlise dos valores, que subjazem ao aparecimento destas associa¢@es, 0S
quais ndo sdo passiveis de extrapolacfes (incautas) para o presente contexto
sdcio-cultural. O que importa fundamentalmente é centrarmo-nos na realidade
concreta dos Lions e dos Rotarios de Leca da Palmeira e de Matosinhos,
procurando apreender as suas ac¢des e o papel desempenhado na comunidade
local.

Servico a comunidade. Intervir localmente significa, para estas
associacOes, actuar em dois pilares: o social e o cultural. Embora nédo se
detectem divergéncias nos objectivos, convird particularizar, algumas das
iniciativas e dos projectos de cada um dos grupos entrevistados.

O Rotary Club de Matosinhos, fundado em 1982, tem desenvolvido uma
actividade social intensa de apoio a institui¢ces locais, como o Jardim Escola
Jodo de Deus e a Santa Casa da Misericordia (a quem ofereceram uma cadeira
de rodas). No ambito dos seus planos para um futuro proximo esta a
construcdo, na Freguesia de Guifdes de um Lar de Terceira Idade e de um
Jardim Escola, em terreno cedido pela Camara Municipal. A actividade
cultural € mais restrita, consistindo na promocédo de palestras e coloquios
sobre temas diversos, por exemplo relacionados com o Ano Internacional da
Tolerancia, durante as suas reunifes semanais.

Este Clube apadrinhou o Rotary Club de Leca da Palmeira, que entrou
em funcionamento em 1990. Culturalmente mais dindmico, promoveu nas
Escolas Preparatorias de Leca da Palmeira e de Lavra um Concurso Literario
subordinado ao tema "Ano Internacional da Tolerancia, 1995", um tipo de
accéo local com a finalidade de fomentar a interioriza¢do de valores universais

* Estas organizagdes sdo, plano religioso, pluralistas e difundiram-se indiscriminadamente
por todas as regides do mundo, tendo alcangado sucesso em paises catélicos como o0 nosso.
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"de tolerancia e convivéncia pacifica". O Concurso de Desenho "Actue com
integridade, sirva com amor, trabalhe pela paz", foi outra das suas iniciativas,
também dirigida aos alunos da Escola Secundaria da freguesia. Para este
concurso, que deu origem a postais de Natal, seleccionaram o Tema Rotario
1995/1996, procurando “premiar a criatividade" dos jovens e, simulta-
neamente, os valores do ideario Rotario. A nivel social tém prestado um apoio
mais intenso a Terceira Idade do Centro Social e Paroquial de Santa Cruz do
Bispo e de Leca da Palmeira, mobilizando-se cada um dentro da sua rede de
influéncias de modo a diversificar 0s apoios.

Comum a estes dois clubes é a afirmacdo do pluralismo politico-
partidario e a énfase num tipo de actuacdo discreto, ou seja, sem publicidade
"daquilo que fazem", nem de "quem ajudam".

Dentro da mesma freguesia, o Lions Club surgiu mais cedo que a
associacao anterior, em 1976. Ao longo dos primeiros anos desenvolveram um
tipo de intervencdo marcadamente assistencial. O entrevistado recorda a forte
mobilizacdo deste e de outros clubes quando do terramoto nos Acores, em
1979: recolheram, dinheiro, medicamentos, roupas e alimentos que rapida-
mente foram enviados. Peditérios com vista a aquisicdo de maquinas de
rastreio visual e auditivo e sensibilizacdo dos organismos oficiais sdo outras
accOes a assinalar. A atribuicéo de bolsas de estudo a jovens, sem recursos mas
capacitados é uma actividade com caracter permanente e pratica comum a
Lions e Rotarios.

Através do discurso do membro do Lions vai sendo revelado uma
diminuicdo da intensidade das actividades sociais. Por um lado, existe a
percepcdo de que hoje ndo ha tantas caréncias como outrora, por outro, 0
Estado passou a desempenhar fungdes assistencialistas que eles tinham a seu
cargo, como a distribuicdo gratuita de leite nas escolas. Continuam a organizar
palestras, mas o actual enfoque estd na juventude. Neste campo foram
pioneiros, criando o primeiro Clube Leo em Portugal. Movendo-se dentro de
uma mesma filosofia, os jovens estdo mais proximos das camadas estudantis
podendo assim desenvolver trabalhos em areas como a da prevencdo da
toxicodependéncia. Para além disso e de caracter mais ladico, ha os campos
de férias e os intercAmbios internacionais.

Rotérios e Lions. Homens* de conduta ptblica e privada irrepreensivel

0 Nos (ltimos anos alguns clubes comegaram a admitir mulheres, préatica que ndo é comum
no nosso pais. Por ca a presenca das mulheres sd é permitida em certas reunides e jantares,
geralmente de caracter periodicos.
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e com exercicio profissional exemplar sdo as condi¢des de eleicdo destes
grupos de notdveis que colocam as suas vocagdes - no sentido weberiano do
termo - ao servi¢o da comunidade e do mundo. Mas ha algo mais que os
distingue: a bandeira, o emblema, a saudacdo, os rituais.. .a diferenca tem uma
visibilidade que é no seu limite fisica e material, por isso quase sacralizada.

Educacdo civica e ético-religiosa.

Esta é a promessa proferida pelo escuteiro no dia em que definitivamente
adere ao grupo. O Escutismo é um movimento especialmente destinado a
criancas e a adolescentes que, do mesmo modo que a familia e a escola,
desempenha uma funcéo socializadora complementar aquelas instituicdes. O
Guidismo, surgido posteriormente, é uma reaccdo e uma versao feminina
desse movimento. Retirar a juventude de uma certa "ociosidade", formar-lhe
0 carécter através do contacto com a natureza** e inculcar-lhe valores que
dessem um sentido a vida foram as motivacGes que levaram o inglés Baden
Powel a criar o movimento que rapidamente se difundiu por diversos paises.

Embora admitindo a pertenca a diferentes credos religiosos, a fé é
imposta pelo Guidismo e pelo Escutismo como condi¢do necessaria a entrada
no grupo. Dai se compreenda a ligagdo do movimento a igreja, 0 que num
plano local se traduz no envolvimento do grupo na vida da Par6quia e facto
que se pode constatar na 2* Companhia de Guias de Matosinhos e no Grupo
43 da Associagéo de Escuteiros de Portugal.

A mistica do escuteiro. Criado em 1974, o Grupo 43 reine em Leca da
Palmeira. No discurso do seu Chefe é exposto com clareza os dois pdlos em
que se move o escuteiro: natureza e sociedade. O ambiente é uma espécie de
"principio filos6fico" na vida do escuteiro e a sociedade é o desafio que estd
do outro lado. Como resposta desenvolvem accles que possam ir ao encontro
das necessidades dos outros, como a recolha de roupa e de vestuario, durante
o Natal. Mas sociedade significa também cultura e, nessa medida, as artes,
como o teatro e a masica também fazem parte do seu quotidiano. Sdo ainda
referidas outras actividades de cariz ludico-cultural: o "Jogo da Cidade", em
que os elementos do Grupo partem a descoberta e a reconstituicdo histérica da
cidade, as gincanas, a descida a grutas e o "Jambori no Ar", actividade de radio
amadorismo, que é apontada como um momento importante na vida do grupo.
A vivéncia de tudo isto, ao longo de varios anos, vai criando aquilo que

“ Cfr. artigo de Margarida Mangero "Palavra de escuta”, no semanario Ja de 26 de Maio
de 1996
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designam como "mistica" do escuteiro, desenvolvendo dia a dia o espirito de
lideranca e de responsabilidade.

Guidismo é... autonomia, responsabilidade, solidariedade, protec¢do da
natureza, espiritualidade, criatividade, servico, sentido, critico, tolerancia,
amizade, paz...s30 os principios que orientam a 2% Companhia de Guias de
Matosinhos - também sedeada em Leca da Palmeira - e as palavras que fazem
parte de um folheto de divulgacdo das actividades do agrupamento. As suas
reunides sdo marcadas pela aprendizagem de um conjunto de conhecimentos
- Primeiros Socorros, culinéria, construgdes de madeira e normas ambientais,
- indispensaveis ao momento culminante da vida do grupo que é.0 acam
pamento de fim de ano. Todas as actividades sdo delineadas em plena sintonia
com as linhas gerais da AGP, sendo visivel uma plena integragdo tanto nas
realiza¢fes nacionais como em encontros internacionais com guias de outros
paises. Paralelamente participam em peditorios, campanhas para os "Sem
Abrigo" e visitas a Lar de ldosos. Incentivar o trabalho voluntério é uma
preocupacdo constante da lider da Companbhia.

A abertura ao meio. Se identificamos elementos de ritualizacdo nas
associagdes de Rotérios e de Lions, a visualizacdo desses elementos seré de
longe mais notdria entre escuteiros e guias. As fardas, os emblemas, os gritos
e os totens das patrulhas, a linguagem, os ritos de passagem realizados durante
um acto religioso definem a tribo e mereceriam ser objecto de andlise
antropoldgica. Nao existem, todavia, indicios de secretismo nem o desejo de
formacdo de uma elite*’. Estes movimentos trabalham em colaboracéo estreita
com as instituicbes de solidariedade social, com o Instituto Portugués de
Juventude, com os 6rgdos autarquicos e, em especial, com a Igreja.

4. Dindmicas culturais - alguns eixos de intervencao

Por Gltimo, recordamos os eixos fundamentais que nortearam a analise do
tecido associativo de Matosinhos e de Leca da Palmeira bem como o0s
principais tracos que configuram as praticas das associagfes ai observadas.

Assim, do ponto de vista analitico, estiveram presentes trés vectores
fundamentais:

« Cultura e culturas. O entendimento de que a cultura é um conjunto

“2 Convira contudo lembrar que as actividades promovidas implicam gastos inacessiveis a
criancas e a jovens oriundos dos grupos s6cio-econémicos mais desfavorecidos.
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pluriforme de praticas, de simbolos e de sentidos. Todas as expressdes
culturais, devem ter, neste ambito, legitimidade e visibilidade porque
traduzem apropriacdes diferenciadas de um espago e de um tempo.

 Tranversalidade e abrangéncia. No seguimento do ponto anterior,
adoptamos, do ponto de vista analitico, uma metodologia transversal e
abrangente, isto é, capaz de analisar a multiplicidade de express@es nao
as hierarquizando, recobrindo-as de potencialidades multiplas.

 Dinamismo e imobilidade. Porque também se trata de uma avaliagéo,
procurdmos enfatizar iniciativas portadoras de dinamismo cultural em
contraponto a outras que ndo parecem deté-lo.

Passando ao plano da constatacdo empirica, uma reflexdo que se pretenda
sistematica sugere-nos, desde logo, existéncia de um tecido associativo
diversificado e animado localmente por uma pluralidade de grupos sociais,
revelador de um conjunto de identidades locais multiplas. Tal facto ndo deixa
de estar relacionado com o seu funcionamento institucional, por regra assente
mais em agrupamentos do que em organizacfes formais propriamente ditas.

Um outro aspecto concerne a propria fragilidade do mundo associativo
que gere um dificil equilibrio entre, por um lado, inimeras dificuldades de
recursos (materiais e humanos) e, por outro, um razoavel conjunto de
potencialidades de intervencdo. Na sequéncia disso, as associag¢des sdo mais
marcadas por uma estratégia de sobrevivéncia quotidiana do que por uma
estratégia sustentada de inovacédo e de mudanca.

Finalmente, seria interessante salientar a importancia do associativismo
como interlocutor privilegiado de uma sociedade civil que se quer cada vez
mais activa e participante.

Obedecendo a esta Idgica, eventuais pistas de intervencdo deverdo ser
situadas no cruzamento triangular das seguintes perspectivas:

Tudo o que gizamos foi fundamentado num exercicio interpretativo
acerca dos estrangulamentos e potencialidades reveladas nos discursos dos
actores. Esta orientacdo seguiu de perto a perspectiva de Madureira Pinto,

avaliacdo estratégica dos discursos dos
actores sociais em presenca

discursos e acgbes potencialidades do meio
associativas envolvente onde as
associagdes estdo inseridas
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quando afirma que: "Assumir 0 movimento associativo, ndo como adorno da
democracia ou prolongamento instrumentalizado do poder administrativo,
mas como interlocutor privilegiado e um agente dindmico da concepcéo,
execucdo e avaliacdo das intervencdes culturais na cidade, e em particular nos
espacos publicos, parece ser a atitude que, nesta matéria, melhor se
compatibiliza com uma politica simultaneamente voluntarista e ndo dirigista
de democratizacdo cultural” (Pinto, 1995: 204).
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