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0. Permitam-me que conlece por expressar ¢ quanto me sinto honrado pelo
convite que me foi dirigido pela Comissdo Organizadora deste 3.° Encontro
Ibérico de Histéria da Educacio no sentido de ser o comunicante da parte
portuguesa nesta primeira mesa-redonda, intitulada "Crise de identidade nos
papéis e na formagio de professores: da tradicio 2s reformas". Aqueles que
sugeriram 0 meu nome e, em particular, ao Professor Justino P. Magalhdes, que me
dirigiu o convite, o meu sincero agradecimento pela confianca depositada.

Penso, tedavia, que a sugestio e o convite nasceram de um eguivoco: o de
sc¢ ter pensado, possivelmente, que a minha anterior condicio, durante largos
anos, de fundador e de rosto de sindicalismo docente em Portugal, pelo menos da
sua parte mais activa e representativa, associada 2 circunstincia de ser um
aprendiz neste campo da Historia da Educacio, poderiam constituir alguma mais
valia para a apresentagio, numa reuniiio de intercimbio cientifico, de um tema
que tem os professores como objecto central de estudo.

Se o convite nasceu seguramente de um equivoco, a sua aceitacio
representout — estou agora mais certo do que nunca — Um €Norme w@lreviinento.
Afirmo-o em plena consciénceia, pois os professores ¢ a condicio docente nao tém
sido, nos 1ltimos ancs, o meu campo de trabalho, nem me encontrava com
disponibilidade, em tempo ¢ em meios, para recolher informacio circunstanciada
sobre as linhas de investigacfio presentemente existentes em Portugal sobre esta
temitica.

Nio pedendo agora voltar atrds na aceitacio do convite, espero, contudo,
que da jungdo de um equivoco e de um atrevimento possa resultar algo de 0til
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para um tio necessirio intercimbio entre as comunidades cientificas presentes
neste Encontro, 4 quem satdo com amizade e elevada consideragio.

1. Comecemos entdo pelo principio, pelo conceito de identidade. Numa
das recentes obras de referéncia no campo da sociologia das profissdes, Claude
Dubar (1997) eshoga uma teoria sociolégica da identidade, assumindo, como
ponto de partida, a recusa de uma distingiio entre identidade individual ¢
identidade colectiva.

[...] 2 identidade ndo é mais do que o resultado simultaneamente estdavel e
provisdrio, individual e colectivo, subjectivo e objectivo, biogrdfico e estrutiral,
dos diversos processos de socializacdo que, em conjunto, constréem os
individuos e definem as instituicdes (Dubar, 1997, p. 105).

Deste ponto de vista, a construcio das identidades faz-se pela articulagcdo
entre dois processos identitirios heterogéneos, designados por Dubar (1997, p.
106-110) de identideades virtuais e de trajectdrias vividas, que produz o que
designa entdo de identidades reais. O primeiro processo identitirio, o das
identidades virtuais, diz respeito A atribuicio de identidades pelos agentes e
ingtituicdes que interagem directamente com o individuo e no qual ele préprio
estd implicado. O segundo processo, o das trajectérias vividas, designa a forma
como os individuos reconstréem os acontecimentos da sua biografia social que
julgam particularmente significativos e relevantes.

Neste contexto tedrico, a identidade nunca é atribuida, € sempre
construidea, através de uma verdadeira negociacio entre os que procuram uma
identidade e os que oferecem ou t&ém uma identidade virtual a propor. Ou seja, na
sintese feliz de Dubar (1997, p. 110):

Nenhuma instincia simbélica reguladora (a religifio, o Estado...) é capaz de
assegurar a continuidade necessiria entre as identidades reconhecidas ontem ¢ as

-

de amanhi. O desafic é certamente o da articulacio destes dois processos
complexos mas autdénomos: nio se faz a identidade das pessoas sem elas e, contudo,
nfo se pode dispensar os outros para forjar a sua propria identidade.

A producido das identidades resulta entio da convergéncia de dois
processos, 0 biogrdfico e o relacional. O primeiro, o da identidade para si,
decorre no tempo e resulta de uma construgio pelos individuos de identidades
sociais e profissionais a partir das categorias oferecidas por instituictes como a
familia, a escola, 0 mercado de trabalho ou a empresa, consideradas acessiveis e
valorizantes. O segundo, o da identidade para os outros, diz respeito ao
reconthecimento das identidades associadas aos saberes, competéncias e imagens
que os individuos dio de si proprios nos sistemas de accio em que participam,
num dado momento e num determinado espaco de legitimacio.
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A identidade social nfio & “transmitida" por uma geragdo 2 seguinte, ela € construida
por cada geragio com base em categorias e posigdes herdadas da geragio
precedente, mas também através das estratégias identitirias desenroladas nas
instituigdes que os individuos atravessam e para cuja transformagio real eles
contribuem (Dubar, 1997, p. 118).

O assumir desta perspectiva sociolégica implica, no campo especifico da
histéria da profissio docente, considerar como objectos de estudo privilegiados as
origens sociais e as histdrias de vida dos professores, a formagiio ¢ as institui¢des
de formacio, o local de trabalho e a sua inserciio social, o associativismo docente,
numa ponderada articulagio entre os dois processos identitirios, biogrifico e
relacional.

2. Referido (sumarizmente) o conceito de identidade, podemos agora
centrar 4 nossa atengie no tema central desta nossa mesa redonda, a crise de
identidade nos papéis e na formagio dos professores.

O termo crise de identidade aparece, em geral, associado ao congeito de
mal-estar docente — teacher burnout na literatura anglosaxénica, mmalaise
enseignante na literatura francéfona —, utilizado por José Manuel Esteve (1992)
para "descrever os efeitos negativos permanentes que afectam a personalidade do
professor em resultado das condicdes psicoldgicas ¢ sociais em que se exerce a
docéncia” (p. 31).

Numa excelente revisio de literatura, embora dominantemente
anglosaxdnica, Barbara Byrne (1993) enfatiza que o malestar docente nunca
pode serconceptualizado de uma forma unidimensional. Deve antes, sublinha, ser
olhado como uma construgcio multidimensional que compreende trés facetas
conceptualmente distintas, embora empiricamente relacionadas: exausiio
emocional, despersonalizacio e reduzida realizagio pessoal. Nessa revisZo de
literatura, Byrne (1995) faz um exaustivo levantamente dos factores objecto de
investigacao empirica no quadro da procura das determinantes do mal-estar
docente, reunindo-os em trés grandes grupos: demogrdficos, organizaciondis e
de personalidade. No primeiro grupo, a autora refere os estudos centrados no
género, na idade, nos anos de experiéncia profissional, no estatuto familiar ou
marital, e no grau ou sector de ensino em que o professor trabalha, No segundo
grupo, salienta o conflito em que vivem o0s professores perante a contradicio
entre, por um lado, o aumento da quantidade de trabalho, das dreas de
responsabilidade e das expectativas sociais e, por outro, 0s meios e apoios que a
administragio e a sociedade estdo dispostos a colocar 4 sua disposicio, a
ambiguidade nas obrigacbes, direitos e responsabilidades, uma significativa
sobrecarga de trabalho, a erosio do clima da sala de aula, com a multiplicacio das
situagdes de indisciplina, a marginalizacio nas tomadas de decisdo e a falta de
apoio da administragio das escolas. No terceiro grupo, Byrne destaca, de entre 0s
factores de personalidade, a questio da auto-estima ¢ do locus de controlo da
actividade docente ser sobretudo externo.



61 ANTONIO TEODORG

3. A reflexio sobre a identidade e a crise de identidade dos professores
tem sido dominantemente um terreno da sociologia. Tenho defendido que o
desenvolvimento deste campo de estudo ganharia em ter alguma espessura
bistérica, até para tornar compreensivel algumas das manifestagdes mais
evidentes dessa crise nos papéis e na formaciol, como reza o titulo desta mesa-
redonda. E o que pretendo fazer, de forma talvez um pouco provocatdria, a partir
da realidade portuguesa, com 05 quatros tépicos que a seguir s cnunciam.

4, Primeiro topico: o debate sobre a crise de identidade dos
professores nio pode ignorar a forma como foi construido o
sistema de educacio de massas em cada pais, um processo
fortemente influenciado pela sua localizacio no sisterna mundial

Reportando-me 2 realidade portuguesa, importa sublinhar o caracter tardio
do desenvolvimente da escola de massas, bem espethado no facto de sé na
segunda metade da década de cinquenta do nosso século se ter conseguido
alcancar (estatisticamente) a universalidade da escolaridade primiria de 3 anos,
embora a obrigatoriedade legal tenha sido declarada cento e vinte anos antes,
quando, na sequéncia da vitéria dos liberais, Rodrigo da Fonseca Magalthaes fez
publicar um decreto em 7 de Setembro de 1835 a obrigar os pais de familia a
enviar 0s seus filhos as escolas piiblicas, "logo que passem de 7 anos”,

Esse contraditério facto constitui um dos exemplos que costumo utilizar,
nAo apenas para assinalar o caricter tardio da construgdo da escola de massas em
Portugal, mas sobretude para sublinhar o seu enraizado percurso retérico?, que se
pauta por uma significativa descoincidéncia entre, por um lado, o discurso
politico e a accio legislativa, ¢, por outro, a afectacio de meios e a concretizacdo
dos propositos enunciados, caracteristica particularmente acentuada em paises
semiperiféricos, como & o caso inequivoco de Portugal no contexto europeu’.

Um tal processo pode ter conduzido, no caso portugués, a dois aspectos
que ganhariam em ser confirmados (ou infirmados) através de investigacio
empirica: (i) uma possivel taxa de feminizaciio da actividade docente mais
acentuada que nos paises centrais; (if} uma coincidéncia, neste tltimo quarto de
século, entre percursos de construcio (e consolidacio) de uma forte identidade
docente e a emergéncia de fendmenos de crise de identidade, préprios dos
professores trabalhando em sistemas educativos cuja massificacio se verificou no
imediato pds-guerra.

5. Segundo topico: o movimento sindical dos professores, sendo a
mnais expressiva manifestagiio de associativismo profissional,
constitui um espaco privilegiado de estudo sobre os processos de
afirmacio e de crise da(s) identidade(s) docente(s)

Como na generalidade dos paises europeus, o associativismo docente
portugués teve no mutualismo a sua origcm4. Afirmando-se na transicio de século,
0 movimento sindical dos professores teve o seu periodo de ouro na 1.°
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Repiiblica, assumindo-se como um protagonista incontornavel no campo social €
educativo nesse primeiro tergo do século XX?. O movimento de 28 de Maio de
1926, conduzindo 4 implantacio do Estado Novo, ac suprimir drasticamente todas
as formas de liberdade de associagio, deu um golpe mortal no sindicalismo ¢ no
associativismo docentes. Na ordem corporativa, apenas passou a ser tolerado o
sindicato do ensino particular — sector que, em Portugal, tinha uma fraca
expressio quantitativa e uma enorme dependéncia face ao Estado —, onde
coexistiam, lado a lado, num sindicalismo de Estado obrigatério, os professores ¢
os proprietirios de colégios, sob estreita tutela e vigilincia do Ministério das
Corporagdes.

Embora a intervencido no sindicato corporativo de professores niao
identificados com o regime ainda tivesse possibilitado a conquista de alguns
espagos de liberdade, estando mesmo na origem de algumas iniciativas no campo
dos movimentos de renovagiio pedagégica surgidos nos anos sessenta6, o
renascimento de um movimento de cariz reivindicativo entre os professores surge
nos primordios dos anos setenta, aproveitando a abertura marcelista e o discurso
de mobilizacdo de Veiga Simio em torno da reforma do ensiro. Sob a designacio
anddina de Grupos de Estudos, esse movimento comegou por reunir as
reivindicaces dos jovens professores eventuais ¢ provisdrios de pagamento dos
seus saldrios nas férias grandes, para rapidamente se¢ alargar a todo ¢ ensino
secundario e estabelecer mesmo contactos informais com professores do ensino
primario e do ensino superior. Partindo de uma reivindicacio localizada e
especifica de um sector profissional, embora o mais numeroso € activo, com
experiéncia anterior nas Iutas académicas, cedo os Grupos de Estudo colocam no
centro da sua actividade a questic da liberdade de associagio, lancando, na
transicio de 1973 para 1974, a palavra de ordem da constituicio de uma
Associacio de Professores, de nitido recorte sindical?.

A explosdo de participagio propiciada pela Revolugdo de Abril teve nesse
movimento a base organizativa que permitiu, antes da aprovacio de qualquer
legislacio pelo novo poder revoluciondrio, a constituicdo de sindicatos #nicos,
abrangendo professores e educadores de todos os graus de ensino e categorias
docentes, da educacgio pré-escolar ao ensino universitirio, do publico e do
particular, embora de natureza regional, de forma a possibilitar formas de
participagdo de democracia directa, na base de grandes e concorridos plenirios ¢
assembleias gerais.

A afirmacdo dos professores no plano social fez-se, no pds-25 de Abril,
dominantemente através de uma intervencio sindical aguerrida, com significativa
projecgdo mediitica e uma inquestionavel representatividade. Apresentando-se
inicialmente como uma identidade Gnica sob o impulso e a lideranca dos
professores dos ensinos preparatdrio e secundirio, que antes de Abril de 1974
tinham estado na génese dos Grupos de Estudos, cedo emergem outros projectos
sindicais com, possivelmente, outros entendimentos da profissic docente e da
actividade sindical. Nas trés etapas da divisio do movimento sindical docente
portugués neste tltimo quarto de século,
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1% etapa — de natureza politico-idecldgica, entre 1979 e 1983, levando
a criagdo das duas grandes federagdes do sector, FENPROF e
FNE/ENSP.

etapa — por grau de ensino, no final dos anos oitenta, aquando da
negociacdo do estatuto da carreiva docente dos ensinos bdsico e
secunddrio, com a criacdo de organizacdes que prefendiam contestar
a begemonia do ensino secunddrio (SINPEB, no ensino
bdsico/primdrio; SNESup, no ensino superior).

etapa — por babilitacbes de base (sindicatos de professores
licenciados) e por tipo de organizacdo (movimento Pré-Ordemn), a
partiv de 1993,

by
=3

%
)

esses outros entendimentos da profissio docente (e do papel do sindicalismo
docente) estdo presentes, constituindo um interessante campo de investigacio
ainda totalmente inexplorado.

6. Terceiro tépico: a elevagdo da formagio académica de base dos
professores do 12 ciclo do ensino bisico e dos educadores de
infincia e a multiplicagdo de formagdes pos-graduadas podem
estar a gerar um novo tipo de hierarquia estatutaria

Os tltimos anos foram marcados, em Portugal como em virios outros
paises, por significativas e profundas mudangas na formacio inicial dos
professores € nos respectivos estatutos docentes. Até hi bem pouco tempo, a
profissio docente era constituida por trés corpos claramente separados, com
formacgoes, carreiras e estatutos remuneratérios distintos:

(i) os professores do ensino primdrio (e infantil), formados em
Escolas do Magistério inseridas no ensino médio, com wma carreira e
wum estatuto remuneratério proprios, independenie de gquaisquer
outras qualificacdes que entretanto tivessem obtido;

(idos professores dos ensinos secunddrio e prepardaiorio,
Sformados, em geral, no ensino superior universitdrio, com uma
carreira e estatuto remuneratorio préprios;

(iif) os docentes do ensino superior universitdrio, na sua maioria
assistentes, onde o doutoramento aparecia lardiamente, muitas vezes
como o culminar de uma carreiva académice.

A situagio actual apresenta diferencas marcantes face a esse passado, ainda

hem presente ne plano simbdlico:

(D uma carreira vnica, da educagdo pré-escolar ao fim do secunddrio,
com dois pontos de entrada em 1989, correspondentes aos graus de
bacharel e de licenciados, e um tinico a partiv de 1998-1999 com a
exigéncia da licenciatura como babilitacdo profissional para todos os
brofessorves e educadores; a formacdo, toda ela obtida no ensino
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superior, pode ser feita tanlo no ensing universitdrio cOMo no ensino
politécnico, em escolas ptiblicas ou privedas;

(ihduas carreiras no ensino superior, wma no politécnico, outra no
universitdrio, tendo como distingdo principal a questdo do
douttoramento, ndo obrigatdrio na carreira do politécrico.

A estas mudancas na formagao inicial e nas carreiras docentes associaram-se
alguns outros factores cujo significado e consequéncias estdo ainda por
determinar na(s) identidade(s) docente(s). A titulo de exemplo, refira-se a
transferéncia de centenas de professores do ensino secundirio para o ensino
superior, designadamente no campo da formacio de professores € em particular
nas Escolas Superiores de Educacdo (muitos estando em regime de requisicio ou
destacamento, o que significa a manutencio ainda da sua situacio profissional no
secundirio), a ripida multiplicacio de pds-graduacdes e mestrados, frequentados
em grande niimero por professores dos ensinos bisico e secundirio que
continuam a trabalhar nesses sectores de ensino, e uma cada vez mais generalizada
assuncio do principio de que o doutoramento constitui o ponto de partida para
um percurso académico no ensino superior, com o crescimento exponencial do
niimero de doutorados.

Estes sio campos onde a investigacio tem estado praticamente ausente. Na
abordagem da "crise de identidade nos papéis € na formacio de professores”, tema
desta mesa-redonda, sio seguramente aspectos a considerar, até pelas novas
legitimidades que estic em construcio € que, num sistema escolar como o
portugués, onde o acesso a posicdes de direcgdo € dominantemente feito por
eleicdo entre pares, podem entrar em confronto com essa outra legitimidade, a da
escolha democritica.

7. Quarto tdpico: em sociedades onde a construgio da escola para
todos ainda se encontra em curso, os professores constituem um
grupo profissional de elevada aceitagio social, mas, em
contraponto, com uma fraca auto-estima

Alguns 6rgios de comunicacio social publicam regularmente sondagens
sobre o grau de aceitabilidade da sociedade portuguesa face a determinados
grupos profissionais e, consequentemente, face a instituicdes a que pertencem. E
0 caso, a titulo de exemplo, de uma sondagem divulgada recentemente pelo
Didrio de Noticias e pela TSF, realizada em Fevereiro e Abril de 1998, em que a
questdo colocada era a seguinte: "em relagiio as seguintes profissdes com
importincia na vida nacional, diga se tem ou niio confianca na sua accio”.
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Profissdes: grau de confianca na sua accio (1998)
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Fonte: Centro de Sondagem da Universidade Moderna, in Didrio de Noticias, 27 Abril 1998

Os dados deste tipo de sondagem coincidem com outros feitos entre os
jovens, onde a questdo, "o que querem ser", a profissio de professor (isolada, ou
na companhia do médico) aparece em primeiro lugar, sobretudo entre o0s jovens
das camadas sociais mais baixas, o que denota que o professorado ainda é
entendido como uma profissio de ascensdo social,

Esta imagem social positiva da profissio docente ndo €, todavia, assumida
pelos proprios professores, que mostram, enquanto grupo profissional, uma auto-
estima bastante baixa, manifestando, em finais da década de oitenta, uma elevada
intencido de abandono da profissio e fazendo uma avaliacdo pessimista da
evolugiio do prestigio dos professores, como mostrou o relatdrio sobre A sifuagdo
do professor emn Portugal (Braga da Cruz ef. al., 1988).

Embora existindo ja alguma investigacio neste campo, Penso que se torna
imperioso o refor¢o de linhas de investigagdo que acompanhem as ripidas
mutagbes profissionais que se estiio a verificar no professorado portugués.

8. Num contexto tedrico em que se recusa que uma identidade
profissional seja uma qualidade que se transmite, qual entdo o
papel da Historia (da Educacio) no conhecimento da(s)
identidade(s) de um grupo profissional, neste caso, a dos
professores?

O contributo de Claude Dubar (1997) tem ji subjacente uma compreensio
do papel da Histdria, quando sublinha que a constrigcdo de uma identidade por
cada geracdo € feita com base em categorias e posicdes herdadas da geracio
precedente, sobre as quais incide a sua acgio através de novas estratégias
identitirias nas institui¢des que integram, contribuindo para a sua transformacio
(e reconstruczo). Trata-se de reconhecer, com Carlo Cippola, (1993), que o
Dresente ndo € mais do que "uma pequena fatia de futuro agarrada a uma pequena



CRISE DE IDENTIDADE NOS PAPEIS E NA FORMACAO DE PROFESSORES 67

fatia de passado, sendo as dimensdes das fatias determinadas arbitrariamente pelo
sujeito" (p. 93), pois o passado nunca é morto cu exorcizado — "as decisdes que
se tomaram ontem representam limitacdes e condicionalismos ds decisdes e as
escolhas de amanhi" (p. 93).

Nesta perspectiva, o estudo e a andlise do tema crise de identidade nos
papéis e na formacfio de professores, que nos reine nesta mesa-redonda, s6 tem 2
ganhar com o reforgo da investigagio que permita dar espessura bistérica aos
debates actuais. Niio se trata, como alertava A, Névoa no 2.° Encontro Ibérico, em
Zamora, a propdsito dos percursos da Historia da Educacio, de ir procurar nas
“licdes do passado” as respostas para as interrogacdes do presente: "A questfio €
mais complexa e passa pela necessidade de compreender o presente nas suas
diferencas com o passado, mas também 0 modo como o passado foi trazido até ao
presente influenciando as nossas maneiras de pensar e de falar de educagio”
(Novoa, 1996, p. 429-430).

Notas

1 Em Portugal, esse caminho foi trilhado por Antdnio Novoa em alguns dos seus mais
representativos textos na segunda metade dos anos 80 e na primeira metade dos anos
90 sobre os professores (e.g., Novoa, 1991).

2 A defini¢io do conceito de construgdo reibrica da educacdo pode ser encontrada em
Soysal e Strang (1989).

3 Sintetizando um trabalho de maior flego, abordei esta questio na comunicagic que
apresentei a0 XIV Congresso Mundial de Sociologia, Montréal, Julho — Agosto de 1998
(Teodoro, 1998).

4 Ver Fernandes (1989),

Ver Bento (1978) e Novoa (1987).

G Foi o caso do Movimento da Escola Moderna (MEM) ¢ da Cooperativa de Formagio e
Educagiio Permanente (CEFEP), surgidos na sequéncia de reuniées convocadas por
iniciativa de Rul Gracio no entfo Sindicato Nacional dos Professores, que configuram,
seguramente, as primeiras acgdes de formaciio continua dos tempos modernos. Ver,
sobre esta questiio, S. Niza (1997).

7 Ver o imprescindivel artigo de R. Gricio (1982).

w
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