Revista da Faculdade de L etras— Geografiall
série, Vol. X1V, Porto, 1998, pp. 61-75

Unareflexion sobre la reciente
transformacion de Barcelona

Manuel Névoa

Ingeniero Jefe de la Demarcacion de Costas
en Cataluna

Hace casi una década, en 1989, estaba trabajando en el Ministério de
Obras Publicas, como ingeniero jefe dei Servicio de Costas de Pontevedra,
funcién que compaginaba con el estidio de Geografia e Historia através de
la Universdad de Educacion a Distancia. En aguella ocasién, me nombraron
Ingeniero Jefe de la Demarcacion de Costas en Cataluna con la responsabili-
dad, prioritaria, de asumir la direccion de la transformacién dei frente mari-
timo de Barcelona ante €l reto que significaban los juegos olimpicos a reali-
zar el ano 1992. Con mejor o peor fortuna, se cumplieron los objetivos
iniciales. La ocasion que me ofrecen, con la perspectiva dei tiempo trans-
currido, es una buena circunstancia de reflexion, y de realizar algun juicio
de valor, criticas, elogios y, 10 que es mas importante, intentar extraer el
méximo provecho de la experiéncia vivida tanto, en € firme proposito de no
volver a cometer errores, como e deseo de trasladar la experiéncia a otros
procesos de transformacion urbana.

Hay dos aspectos personales que me conducen a la reflexion. El pri-
mero, que con la curiosidad de estudiante de Geografia e Historia, tuve la
ocasion de participar, con un puesto de privilegio, en la transformacién de
un amplio proyecto urbano, conociendo, desde su propia génesis, sus meca
nismos y condicionantes. El segundo aspecto es que, después dei tiempo trans-
currido, poder valorar la validez o no, de ciertos supuestos prévios de la
transformacion, y el resultado de los mismos.

De la experiéncia vivida, centraré la reflexion sobre trés aspectos impor-
tantes como son € desarrollo urbano dei litoral de Barcelona, la génesis y
materializacion de un gran Proyecto Urbano y, en tercer lugar, la gestion
integral de esta zona costera.
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MARCO FisSICO

Barcelona esta situada, geograficamente, en € levante peninsular, banada
por e mar Mediterréneo, entre los deltas de los rios Besos y Llobregat, y ai
borde de la estribacion montanosa de Montjuic. Se asienta sobre terrenos
cuaternarios y con una linea de costa bagja y arenosa en continua evolucion.
El frente maritimo estaba constituido por una extensa 'y continua playa, de
mas de ochenta kilémetros de longitud. Su continuidad es rota por los puer-
tos, construidos en €l borde litoral, que crean barreras ai transporte longitu-
dinal de arena.

Al norte de la ciudad se situa un extenso cordédn de arena, a lo largo
de mas de 50 kildbmetros, orientado sensiblemente en la direccion NE. Situado
entre la estribacién montanosa dei litoral, constituida preferentemente por
material granito, y €l mar, la comarca recibe el nombre de Maresme.

La dindmica maritima est4 dominada por los fuertes temporales de
Levante que, en nimero de 10 o 12 anuales, por su intensidad e incidéncia
oblicua en la costa, crea un fuerte transporte de arena en sentido levante a
poniente. Esta espécie de rio de arena, que se mueve intermitentemente arras-
trada por los temporales, transporta un caudal neto aproximadamente de
100.000 m3 de arena a ano. Cualquier obstaculo gque corte este transporte:
puerto, dique etc, origina una acumulacién de la arena a levante dei mismo
y erosién a poniente, condicionando una playa muy sensible a la ateracién.

El mecanismo dei transporte solido a lo largo de la playa, tanto seca
como sumergida, da como resultado € equilibrio dindmico de una larga playa
inestable cuyo, modelo real, 10 podremos observar a lo largo dei duro proceso
que represento, la construccién dei puerto de Barcelona, y € efecto que tuvo
en laconfiguracion dei territorio.

El entorno metropolitano, en la actualidad, alcanza los cuatro millones
y médio de habitantes que utilizan las playas por su componente ludico.

CONFIGURACION TERRITORIAL

Con & modelo conceptud dei soporte geomorfoldgico, la dinamica mari-
tima, y su incidéncia en € borde costero cuando se atera este inestable equi-
librio con obras artificiadles que interrumpen e transporte de arenas, permite
explicar el proceso de evolucion fisicade la costa.

Lavision de Barcelona, en e siglo XVI, esta magistralmente represen-
tada en los gravados de Windegaerden, redizados en @ afio 1563. La ciudad
amurallada, de unos 35.000 habitantes, dispone de una extensa playa en todo
su frente maritimo. Las peguenas ndos comerciales, se varan en la arena y,
las galeras de guerra, frente a las actuares Atarazanas construidas en el
siglo X1V, en cuyo interior se protegen durante el invierno (iig. 1).
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Esta vision, casi bucdlica, permite entrever los inicios de la construc-
cion dei puerto que tuvo su origen en el ano 1477. El puerto que el inge-
niero Stasio Alejandrino prometié congtruir en 3 anos, por dificultades técni-
cas 'y econémicas y la imposibilidad de luchar contra el fuerte transporte
litoral de arenas, se demoro cuatro siglos, finalizando su construccién en el
ano 1874. La secuencia, a través de algunos gravados y mapas histéricos,
permiten apreciar € progresivo avance de la playa a levante dei puerto. A
poniente dei mismo, el efecto fue contrario, originandose fuertes erosiones de
la linea de orilla de vérios metros por ano. En el plano resumen de la evo-
lucidn histérica, permite apreciar |as diferentes lineas de costa desde el ano
1477 hasta el 1992 |0 que determina que la costa avanzd en este periodo
unos 1000 m., es decir, aun promedio de 2m/ano.

Después de finalizada la guerra de Sucesion en 1714, Barcelona sufre
una profunda transformacién con la construccion de la Ciudadela, que afecto
a parte de la ciudad, y para redojar a ciudadanos afectados, se inicio la
construccién de la Barceloneta en 1753, sobre la playa creada a levante de
las obras dei puerto (fig. 2).

A mediados dei siglo pasado, se da un cambio radical en la evolucion
de la ciudad, motivado por la construccion de la primera via de ferrocarril
de Espana, entre Barcelona y Matard construida en 1848, y a permitir la
demolicidn de las muralas medievales, ai dgjar Barcelona de ser plaza fuerte,
lo que posihilitd su expansion y ensanche. Estas circunstancias son contem-
poréneas ai inicio de la revolucion industrial. La necesidad de suelo y acce-
sibilidad determina el que se vaya ocupando el borde litoral con industrias
gue mantienen e pujante desarrollo industrial acanzando, € méaximo esplen-
dor, en la década de los anos veinte dei presente siglo. A partir de entonces,
comienza una progresiva degradacién del borde maritimo, totalmente imper-
meable a la ciudad, por la presencia fisica de las vias dei ferrocarril. Las
industrias, que en los anos sesenta ya resultaban obsoletas, se fueron aban-
donando v, los vertidos, tanto escombros como efluentes urbanos se deposita-
ban en el frente maritimo. Tan solo, una pequena playa, situada a poniente
y apoyada en €l espigon dei puerto, determinaban vestigios de un pequeno
trozo de litoral dignificado. El tramo de costa, entre € digue de Levante dei
puerto hasta e t.m. de Sant Adria dei BesOs, representaban 5,5 km. de costa
totalmente degradada.

PAUTAS DEL DESARRCLLO URBANO DE BARCELONA

En d desarrollo urbanistico de una ciudad resulta, casi imposible, que
tenga un desarrollo sostenido, es decir, graduado y progresivo en el tiempo,
sSino que, las circunstancias socioecondmicas, determinam saltos cualitativos
intercalados con épocas de estancamiento. La idea fuerza, que actua de cata-
lizador, siempre ha estado presente en el desarrollo urbano de Barcelona.
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Partiendo dei modelo conceptual de esta ciudad, se pueden deducir, de los
ultimos 150 anos, cuatro periodos que marcan inequivocamente € desarrollo
urbano de Barcelona.

1854. — Con la autorizacion de la demolicidn de las muralas medieva
les de Barcelona, posibilitd el plantear dei Plan Cerda de 1858, que permitio
el ensanche de la ciudad.

1888. — Exposicion Universal en Barcelona. Demolicion y desarrallo del
entorno de la Ciudadelay Paseo de Sant Joan.

1929. — Exposicion Internacional de Barcelona, 10 que propicio € desar-
rollo de la zona Plaza de Espana-Montjuic.

1992. — Juegos Olimpicos. Construccion de la Vila Olimpicay apertura
delaciudad ai mar.

Estas actuaciones, que fueron los catalizadores, hicieron revivir y dina-
mizaron € tgjido urbano, estuvieron precedidas de una accién politica muni-
cipa clara que, coincidié en e tiempo oportuno, con una respuesta social
adecuada.

PLANIFICACION TERRITORIAL DEL FRENTE MARITIMO

Es, en la década de los afios sesenta, cuando se comienza a estudiar la
recuperacion de todo e frente maritimo comprendido entre la Barceloneta'y
el rio Besbs. Se presentd, en el ano 1965, un primer plan denominado "Plan
de laRibera’, ainiciativa de grandes industriales de Barcelona, en un marco
de 225 ha. Frente a la contestacion de diversos sectores por querer ocupar,
en pleno desarrollismo, €l frente maritimo con una vivienda intensiva'y por
la complejidad de crear un ente de gestién, que englobase la multitud de
intereses, hizo fracasar este ambicioso proyecto.

En el ano 1975, se plantea un nuevo "Plan de Ordenacién de la costa
de Levante de Barcelona', con el objeto de sanear |a zona ante |as periddi-
cas inundaciones. Otro nuevo proyecto el "Plan especial de infraestructuras
de las playas de Levante de Barcelond' de 1983, fue un nuevo intento de
abordar una actuacién en lalinea de costa, sin ningun resultado positivo.

El actual Plan General Metropolitano de 1976, no clasificaba los terre-
nos del frente maritimo de Barcelona, sino que los dejaba para una futura
ordenacion, de todo € frente maritimo, en un &mbito metropolitano.

Es a partir dei ano 1984 cuando, a través dei Ayuntamiento de
Barcelona, se comienza a plantear con una voluntad decidida, de recupera-
cién dei frente maritimo degradado. Y a otros paises |0 habian hecho, o esta-
ban en transformacion de sus vigjos puertos, como en Marsella, Valtimore,
Boston, New Y ork, Docklands de Londres etc. Para dlo se necesitaba un buen
proyecto y una "idea fuerza', que fuese capaz de dinamizar la gestion, y edti-
mulase la inversion financiem. No es gjeno a ello que € presidente dei Comité
Olimpico Internaciona (COI), Juan Anténio Samaranch, fuese Barcelonés, y,
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cuando en 1986 se nomind Barcelona para los Juegos Olimpicos de 1992, ya
se llevaba véarios anos gestionando un ambicioso proyecto, que parecia inal-
canzable. Laredidad fue que la utopia, encontro eco en una sociedad madura
y emprendedora, en un clima de optimismo social y palitico.

En el ano 1986 fue redactado por la Corporacién Metropolitana de
Barcelona € "Plan Metropolitano de Costas', que pretendia complementar €
Plan General Metropolitano de 1976, en e @mbito costero. En este plan se
proponia la ordenacién del borde litoral a lo largo de 43 km, comprendido
entre d macizo dei Garraf y € Turé de Montgat. Pese a la interesante pro-
puesta, por diferencias entre Administraciones, no se llegé a aprobar oficial-
mente, aunque fue seguido, sensiblemente, por los proyectos desarrollados
posteriormente, por su interesante aportacion con una fina sensibilidad de
proteccion dei médio ambiente maritimo, suprimiendo los usos residenciales
en las proximidades dei borde maritimo.

El proceso histérico de planificaciéon de la zona fue, como se aprecia,
largo y tortuoso, sin que hasta el ano 1986, no se tuviese un proyecto defi-
nitivo. En este ano, se aprob6 d "Plan Especia de ordenacion Urbana de la
fachada ai mar de Barcelona en el sector Carlos | y Avenida lcaria’, o que
fue @ Plan Especia de la Vila Olimpica, con € objetivo principal de reorde-
nacion de las siguientes infraestructuras de la zona: |a supresion de las vias
de ferrocarril longitudinales a la costa, el diseno de la Ronda Litoral a su
paso frente a la Vila Olimpica, la estructuracion y ordenacion de las playas,
parques litorales y plaza de agua que, posteriormente, evoluciono hacia el
puerto olimpico.

PACTOSY COMPROMISOS DE FINANCIAC10N

Durante el ano 1986, en que se nominé a Barcelona como nueva sede
de los Juegos Olimpicos de 1992, las trés Administraciones. Estatal,
Autondmica y Municipal, estaban de acuerdo para suscribir Convénios de
Colaboracion entre ellas, segin su ambito competencial. Finamente, la
Administracién Autondmica, se Situo cas a margen de la colaboracion, asu-
miendo & compromiso la Administracién Estatal y Municipal, ambas gober-
nadas por socidistas, por 1o tanto, solidarias politicamente, en € objetivo de
abordar la transformacién urbana de Barcelona 'y completar € evidente défi-
cit de infraestructuras en la ciudad.

El Convénio para la recuperacion de la fachada maritima de Barcelona,
gue ya fue suscrito con anterioridad a la nominacién, pretendia la creacién
de 4,5 km. de nuevas playas y la construccion de paseos maritimos en el
frente maritimo de Barcelona, ya previstos desde € ano 1918. Convénios para
la supresion de la via férrea, construccion del cinturdn litoral, transforma-
cion de lared de colectores, etc. son algunos de |os acuerdos marco, o pro-
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gramaticos, que posibilito ir desarrollando los projectos € ecutivos posteriores.
Esta fase de poner de acuerdo, a las partes implicadas, fue laborioso. La ges-
tion dei suelo, por un organismo publico, elimino las especulaciones indivi-
dualesy propicio una cierta calma ante la previsible lucha de intereses.

PLAN FI CACION COMD  GRAN PROYECTO URBANO

La planificacion urbanistica en este siglo tuvo dos tendéncias clésicas.
Por una, la planificacion genera de la ciudad, clasificando los suelos en fun-
cion de su edificabilidad y controlandola. La segunda consiste simplemente,
en dar cierta libertad para que, el arquitecto construya, y, la ciudad, resulta
dei agregado de las distintas actuaciones. Ambos métodos, siempre adolecen
dei planteamiento de los infraestructuras que, después de manifestarse su
caréncia, tiene que abordarias la Administracion, con la contribucion de todos
los ciudadanos o, smplemente, no tomando ningln compromiso, olvidando las
caréncias y déficits infraestructurales basicas, con € coste socia que € dete-
rioro ambiental representa.

La novedad que representaron las actuaciones en Barcelona fue € no
quedarse en la planificacion, a través de un Plan Especia, sino que se desar-
rollo el mismo en su totalidad en forma de un Proyecto Urbano. Para llegar
a esta situacion se necesito, prioritariamente, una unidad de gestion dei suelo,
con la conveniéncia de que fuese de titularidad publica, para que permitiese
gjecutar previamente las grandes infraestructuras. saneamiento, abasteci-
miento, red vidria, equipamientos, etc. y la inversion inicia, que todo elo
representaba, repercutiria en €l suelo edificable de forma que, las plusvalias
dei terreno ya dispuesto para edificar, compensen la inversdn de infraestruc-
turas.

Este planteamiento se llevé a cabo en cuatro areas distintas de
Barcelona: Vila Olimpica, Valle Hebrén, Anillo Olimpico y Diagonal, todas
ellas, conectadas por un cinturén de circunvalacion a la ciudad. Las actua-
ciones no se circunscribian a una zona sino que se extendia a su ambito de
influencia. En las dos primeras éareas, la actuacion se planted como se ha
descrito. En & Anilio Olimpico y Diagonal, como centros desportivos, no fue
preciso una actuacion global, sino de adecuacion de la situacion deportiva ya
existente. De cualquier modo, estos proyectos urbanos, estan dentro de la
tradicion de las pautas dei desarrollo urbano de Barcelona, ya descritos.

VILA OLIMPICA
Esta fue, sin lugar a dudas, el gje central de todos los planteamientos
de remodelacion previstos en Barcelona. Se pretendia congtruir, una vez desar-

rollados los proyectos de infraestructuras necesarias, un sector de la ciudad
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de 1800 viviendas, con todos los equipamientos. Se planted para que pudiese
servir, una vez pasados los Juegos, de estimulo para recuperar una extensa
zona maritima degradada, abriendo la ciudad ai mar y, orientando y estimu-
lando € futuro desarrollo de la ciudad habia levante. Las actuaciones se rea-
lizaron de acuerdo con & mencionado "Plan Especia de la Vila Olimpica’
aprobado en 1986 (fig. 3 e 4).

En primer lugar, era preciso retirar la barrera que significaba el anti-
guo trazado de 1848, de la via férrea, paralela a la costa que impedia la
apertura de la ciudad a mar. Después de laboriosas gestiones y firma dei
correspondiente Convénio, se suprimié € trazado paralelo y se soterro la
conexioén con lared general, por € limite exterior de la villa olimpica, desde
laterminal ferroviéria en la estacion de Francia. Quedo libre de obstacul os
el frente paralelo a la costa, parainiciar la construccion de ias infraestruc-
turas previstas. La remodelacion ferroviaria se estimo en un coste de 8.500
millones de pesetas.

La segunda actuacién importante fue ai resolver |os graves problemas
de saneamiento de la zona. Las construcciones y depdsito de escombros ai
borde dei mar, desde la cota + 3 m. de la playa alacotade + 7 m. de los
rellenos, representaba una barrera, muchas veces insalvables, dei agua de
lluvia que, ai no disponer de desagiie suficiente para atravesar esa barrera
gue la separaba dei mar, era motivo de inundaciones periédicas que se repe-
tian cas todos los anos, resultando una zona de ato riesgo y, por tanto, ocu-
pada por amacenes y con escasa vivienda. Para evitar las inundaciones se
plantearon una importante red de 5 colectores de grandes dimensiones para
aguas pluviales 'y un colector-interceptador de costa, para recoger los afluen-
tes urbanos y conducirlos a la depuradora dei Besds. Se construyeron gran-
des cajones de secciones comprendidas entre 6 y 19 m? que permitieron ele-
var e caudal de desagiie de 70 a 350 m*/s. Al mismo tiempo, se estableci6
una gran balsa de ailmacenamiento en la zona mas deprimida para captar y
desaguar ai mar, e cauda de una lluvia prevista calculada para un periodo
retorno de 500 anos, independiente |o que pudiese desaguar |a anterior red.
El sistema de colectores se completo con algin €e importante dei sanea-
miento de la ciudad, como € de San Juan. Toda la actuacion represento una
inversion de 19.600 millones de pesetas. Las sdidas a mar de las aguas plu-
viales, en forma de diapasones, sirvieron de apoyo de las playas artificiales
gue se construyeron posteriormente.

En tercer lugar, se resolvieron los grandes problemas de tréfico con la
construccion, dei denominado Cinturdn Litoral, imprescindible para dar sdida
ai trafico portuério en direccion a Franciay complementar la via répida de
35 km. que circunvala Barcelona. El trazado discurre, en las proximidades
dei frente maritimo, sensiblemente por € antiguo trazado de la via férrea,
aunque, en su mayor parte, soterrado o deprimido, con relacion a terreno
colindante. La inversién, en el tramo comprendido entre el Morrot y Sant
Adria, se estimo en 19.000 millones de pesetas.
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A las infraestructuras de la zona de la Villa Olimpica, se |le doto de
todos los servidos necesarios, entre ellos, los de recogida neumética de basu-
ras. Los servidos se trataron, conjuntamente, mediante grandes cagones visi-
tables que contienen todas | as conducciones, quedando estas alavista.

Desarrollados los problemas de conexidn de la zona con la ciudad y reti-
radas, todas las antiguas instalaciones de la zona, se pudo materializar €l
"Plan Especial de Ordenacion Urbana de |a fachada dei mar de Barcelona
Sector Carlos | y Avenida Icaria'. Los principios basicos de este plan consis-
tian en conservar la trama de la ciudad planificada por Cerda en 1859, con-
seguir la apertura ai mar de Barcelona en el sector oriental y edificar € sec-
tor. Con unas limitaciones bastante estrictas en edificacion y, por la premura
de su construccion, se encargaron los proyectos a Arquitectos, que habian
recibido € tradiciona prémio FAD, que se otorga en Cataluna. Una vez ter-
minadas |la construccién de las infraestructuras, las empresas constructoras
y financieras, fueron construyendo los edificios. Estos se cedieron hasta los
juegos olimpicas, como elementos esenciales para dojar alos aletas y, afina
les dei ano 1998, estos pisos, fueron vendidos a particulares, retornando parte
dei capital publico invertido en la adquisicion inicial dei terreno y en las
infraestructuras. Para gestionar la parte de edificacion se cred una empresa
de capita publico, Nueva Icaia SA. (NISA), que controlo este proceso y pudo
concluir, en plazo, la construccion de la superestructura de la Vila Olimpica.

CREACION DE PLAYAS

En & ano 1986, de los cinco kildmetros de costa dei frente maritimo de
Barcelona, situada entre € puerto y la riera de Horta, solo era accesible un
pequeno tramo de playa de la Barceloneta, ocupada parcialmente por banos
privados y restaurantes. La mayoria de la costa estaba ocupada por escom-
bros, amacenados durante anos procedentes de derribos urbanos, o que com-
pletaba un aspecto degradado e inaccesible de la costa.

Condicionado por la locaizacion de los diferentes desagiies de aguas plu-
viales ai mar, se prolongaron con muros de acompafiamiento, o "diapasones’,
lo que compartimento e frente maritimo en seis tramaos, 0 sectores, que reci-
bieron e nombre de playas con sus topdénimos. Entre estos espigones se apo-
yaron las futuras playas. Para ello se aporto arena, dragada dei fondo dei
mar con grandes dragas con capacidad proxima a los 5.000 m®, con succion
de fondo, que extraen la arena a profundidades entre 10 y 25 metros y que
eraimpulsada para la creacién de las playas. Se aporto dei orden de, millén
y médio, de metros cubicos, de arena de cuarzo dorado. La dotacion media
fue dei orden de 400 m® por metro lineal de playa creada. La inversion rea-
lizada en estas obras maritimas fue dei orden de 3.500 millones de pesetas.
La aceptacion por la poblacion fue asombrosa, pasando inmediatamente de
unos 300.000 usuérios ai ano, a mas de 8 millones que se registraron en €l
ano 1996.
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PASEOSMARITIMOS

El primer antecedente de un paseo maritimo en Barcelona fue e redac-
tado el ano 1918, a imitacion de otros que se iban construyendo en la Costa
Azul. Del ambicioso proyecto, solo se construy6 un pegqueno tramo, de 900
m. en € afio 1957. El aspecto degradado de la costa y la ocupacion, de los
tramos libres, con banos y restaurantes situados en la playa, imposibilitaba
su construccion, por la dificultad en la gestion de la costa. La oportunidad
de los juegos olimpicos y la aprobacion de una nueva Ley de Costas en el
ano 1988, permitié disponer de instrumentos administrativos para la recupe-
racion dei espacio fisico. Se plantearon |os paseos y se proyectaron con una
doble funcién: proteccion frente a las ocupaciones de la playay la de ser un
esencia elemento urbano.

El caracter de elemento urbano, se manifiesta ai cumprir basicamente
trés objetivos. En su aspecto formal, es un elemento ludico, de contempla-
cion de laciudad y el mar. Por su aspecto simbdlico, contribuye a caracteri-
zar la ciudad como charnela y espacio urbano caracteristico. En tercer lugar,
tenemos su aspecto funcional, como elemento de relacion urbana. El paseo
maritimo es, a mismo tiempo, un elemento relevante de la estructura de la
ciudad, siendo un nexo de union de diversas zonas 'y que, por tanto, da cohe-
sion a la trama urbana. Son los paseos maritimos un espacio urbano de cohe-
sién, muy significativo, reforzando la relacion ciudadana. Se construyeron,
con estos objetivos, cuatro tramos de paseos con caracteristicas adecuadas a
su entorno, en laBarceloneta, Vila Olimpica, Poble Nouy Mar Bella.

Los paseos maritimos se proyectaron adaptandolos a la trama urbana
péro adecuandolos a los ritmos de las playas, es decir, a la naturaeza recreada
por la previa construccion de las playas.

PUERTO OLIMPICO

El puerto olimpico de Barcelona fue una de esas Ideas Fuerza, que va
evolucionando, paradamente a la Vila Olimpica, hasta transformarse en €
elemento mas emblemético dei conjunto. Tuvo la funcién de estructurar todo
el espacio urbano y litoral, dandole un notable nivel de calidad ai conjunto
delaVilaOlimpica(fig. 5).

Inicidmente, no se pensaba congruir un puerto sino, tan solo, una plaza
acuética circular en € contacto de la avenida de Marina con €l mar. No se
preveia este espacio con caracter portudrio, teniendo previsto utilizarlo como
espejo de agua y, ocasionamente, de recalado de peguenas embarcaciones
deportivas. Ya avanzado el desarrollo dei Plan Especial, no eran optimistas
las previsiones dei futuro desarrollo de la Vila Olimpica, ai localizarse como
unaisld en una zona degradada. Con la perspectiva de recuperacion futura,
se centro el objetivo urbanistico en construir un puerto deportivo, articulado
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en la trama urbana, dotandolo de notables valores arquitecténicos como si
fuese una gran plaza publica, 10 que propicio una mayor coherencia ai con-
junto. Las soluciones técnicas de la obra portuéria estuvieron supeditadas ai
urbanismo y demandas arquitectdnicas y, de este modo, se encontraron solu-
ciones compatibles, 10 que evidencio las ventgjas del trabgjo interdisciplinar.
Se invirtieron 10.500 millones de pesetas en un conjunto que, después de los
Juegos, quedo como un emblemético espacio, |Udico-recreativo, con la mayor
densidad de bares y restaurantes que se conoce en Barcelona. Una espécie
de puerto de Pireo moderno.

GESTION

En cualquier proyecto urbanistico, € éxito o fracaso dei mismo, esta
relacionado principamente por la gestion. La complegjidad que representa una
ciudad, con una red interrelacionada de intereses y servidos, crea un marco
extraordinariamente complegjo que, no daidea dei proceso los resultados fina-
les que percibimos de cambios estructurales y de edificacion. Una transfor-
macioén urbana de esta dimensién, no puede alcanzarse sin la coincidéncia
de objetivos politicos, entre las Administraciones competentes, médios técni-
cosy econdmicosy unarespuesta social adecuada.

Una vez néminada Barcelona, como sede de los Juegos Olimpicos, fue
creada, en € ano 1986, una sociedad privada municipal denominada Vila
Olimpica, SA. Mas tarde, en @ ano 1989, se integra en una nueva sociedad
denominada Holding Olimpico, SA. (HOLSA), en la que participaba € Estado
con un 51 %y € Ayuntamiento de Barcelona con e 49 %, sobre € coste totd
de un proyecto establecido en coste y plazo. De este modo, se aseguraba la
financiacion de las obras, tanto en infraestructuras como en la urbanizacion
y edificacion de la zona. Vila Olimpica tuvo, desde su creacidn, cuatro areas
gue fueron las de Vialidad Béasica, Infraestructura Urbana, Arquitectura,
Estructura Urbana y Frente Maritimo de Costas. La obtencion de suelo, la
supresion de la via férea 'y soterramiento de otras, la construccion de colec-
tores de aguas e interceptador de aguas residuales, construccion de la ronda
litoral, puerto olimpico, obras de defensa de costa y creacion de playas, fue-
ron actuaciones que se realizaron simultaneamente y coordinadamente, con
la construccion dei nuevo barrio de 1800 viviendas y equipamientos de la
VilaOlimpica

En & a@mbito costero, la gestion de las obras incluidas dentro dei ambito
caificado administrativamente como Dominio Publico maritimo-terrestre de
titularidad Estatal, correspondié conjuntamente a la Direccion Genera de
Costas dei Ministério de Obras Publicas y Urbanismo y a Vila Olimpica, a
través de una Comision de Seguimiento. Dentro dei mencionado Dominio
Publico se otorgd una concesion de mas de médio millon de m? a Vila
Olimpica, S.A. para su gestion futura. Las obras maritimas fueron proyecta-
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das, dirigidas y pagadas, por la Direccién Genera de Costas y, los paseos
maritimos, cofinanciados con Vila Olimpica de acuerdo con € Convénio de
Colaboracion que fuera suscrito en € afio 1986.

Durante € periodo de Gestién de Vila Olimpica, SA. hasta € ano 1992,
HOLSA invirtié 88.946 millones de pesetas en infraestructuras, como parte
esencid de la transformacion dei territorio. Otra sociedad, NISA, en @ mismo
entorno, coordind la inversion de 101.000 millones de pesetas en edificacion,
sin contar lainiciativa privada.

Pese a la complgjidad de su gestion, la redlizacion de un gran proyecto
urbano de principio afin, es un instrumento adecuado para la creacion de
la ciudad y dirigir su crecimiento, como se ha intentado realizar, este afio,
en la Expo de Lishoa. Las experiéncias demuestran que € efecto catalizador
politico, es esencial, pues sobrepasa la capacidad de la empresa privada que
adernas, estaria dependiendo de la discreciondidad de la Administracidn que,
por desgracia, suele ser con frecuencia € eemento que induce mayores incer-
tidumbres en & proceso. Al no exigtir protagonistas destacados, |os trabgjos,
interdisciplinares, se maniiiestan con toda su fuerzay dinamismo.

REPERCUSION EN LA CIUDAD

La transformacion dei frente costero de Levante de Barcelona, afecto
una serie de superficies destinadas a parques, areas libres, infraestructuras,
playasy Vila Olimpica, se extendi6 en una superficie de 120 ha, que queda-
ron integradas totalmente en la estructura de la ciudad.

El efecto mas importante fue larotura, dei efecto barrera, tanto hacia
el mar como hacia levante, como dei entorno industrial degradado. Acabados
los juegos, se desencadent € desarrollé de la ciudad en este sentido, abriendo
posibilidades insospechadas hasta entonces de expansion de la ciudad hacia
levante.

Desde un aspecto econdmico, la inverson pablica género un efecto mul-
tiplicacion en la ciudad, de unas diez veces lainversion inicial estimandose
lainversion global, en mas de dos billones de pesetas en la ciudad. (1 euro =
168 ptag/98).

En cuanto ai uso de las playas regeneradas, en una ciudad que estaba
de espaldas ai mar, ha significado de pasar de pogos miles de usuérios ai
ano, a mas de ocho millones que se registran en los Ultimos anos. El uso de
las playas y paseos, por su condicién de urbanos, se extiende a lo largo de
todo el afio con diferentes actividades. La ciudad se fue transformando, de
una ciudad preferentemente industrial, a una de servidos con mas de trés
millones de visitantes a &fio.

Siete anos después de la inauguracién de los juegos los proyectos, para
desarrollar € nuevo ambito fisico de levante, han sido numerosos péro toda
via, no se ha materializado ninguno con suficiente entidad. Se hace una
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apuesta, la dei 2004, en que Barcelona es nominada como Capital de la
Cultura. Sera suficiente este hecho como efecto catalizador? No cabe duda
gue € desarrollo de un proyecto urbano es muy complejo en el que deben
coincidir un gran cumulo de circunstancias péro, eso g, bgo la tutela de la
Administracion, la energia empresarial y la motivacion de los circulos finan-
cieros y sociales. Sera un magnifico test para contrastar |a experiéncia acu-
mulada.

EPILOGO

Deseo acabar esta breve exposicion con una anécdota entranable y que
se centraen el edificio que se muestra en un edificio circular. Esta situado
en el centro de todo este complejo, cuya transformacién se ha descrito, y en
el borde del puerto y playas. Lo muestro, con cierta vanidad, porque es nues-
tra oficina de la Demarcacion de Costas, desde donde disfrutamos de la obra
gue nos ha dejado bastante satisfecho (fig. 6). La anécdota no termina aqui
sino que, la obra, ha sido projectada por un arquitecto que, casi todos cono-
cen, fue Alvaro Siza. Porto también contribuyé en latransformacion descrita.
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Fig. 1 — Detalle dei dibujo de A. Van Windegaerde, con el dique
en construccion y las actividades portuérias en la playa

Fig. 2 — Plano de Barcelonay su costa de 1762. Ciudadelay
el inicio de la Barceloneta
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Fig. 3— Inicio de las obras de la Villa Olimpica

1205 de 1990)

-(comien

Fig. 4 — Villa Olimpica pogo antes de comenzar los Juegos Olimpicos
en julio de 1992
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Fig. 5 — Estado final de la Villa Olimpica, Puerto,
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Pl ayas y Paseos Maritimos

Fig. 6 — Edificio sede de la Demarcacion de Costas en la Vila Olimpica
proyectado por el arquitecto de Oporto Alvaro Siza Vieira
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