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Resumo

A especializaco inteligente é uma realidade em marcha na Estratégia 2020 da Unido Europeia (UE). Esta comunicacio visa
efetuar uma exploragio das carateristicas das regides portuguesas a saida do anterior Quadro Comunitario de Apoio (QCA),
procurando identificar estrangulamentos a aplicacdo da estratégia de especializacdo inteligente, e explorar os projetos europeus
de 1&D+l Horizonte 2020 (H2020) com ancoragem em Portugal com o objetivo de identificar as mudancas que esto a ocorrer
nos ecossistemas de inovacdo decorrentes dos efeitos da aplicacdo inicial da estratégia de especializacdo inteligente nestas
regides. Primeiramente faz-se uma analise da literatura sobre a evolucdo do conceito de especializacdo inteligente. De seguida
faz-se uma sintese das carateristicas socioeconémicas das regides portuguesas. Prossegue-se com uma andlise da globalidade
da rede de projetos de 1&D+| H2020 com ancoragem em Portugal, seguindo a légica de Estratégia Nacional de Investigacdo e
Inovagao para uma Especializacio Inteligente. (ENEI) e efetua-se uma analise para cada uma das regides de Portugal, seguindo a
l6gica das Estratégias Regionais de Investigacio e Inovacdo para uma Especializacio Inteligente (RIS3). Identificam-se os atores
organizacionais envolvidos nestes projetos e as relagdes multiescalares que se estabelecem entre eles. Pretende-se contribuir
para caraterizar os ecossistemas de inovacio (nacional e regionais) que estdo a emergir neste periodo inicial de implementacdo
da Estratégia H2020.

Palavras-chave: Especializacdo Inteligente, Horizonte 2020, Regides de Portugal, Redes de Inovacao, Analise de Redes Sociais.

1. INTRODUCAO e Que ecossistemas regionais de inovacao
estdo a emergir em Portugal a partir do
financiamento H2020 a projetos de inves-
tigacdo e desenvolvimento?

A especializacdo inteligente é uma realidade
em marcha na Estratégia 2020 da Unido Europeia.

Depois de uma primeira fase de preparacdo das
estratégias a escala europeia (Foray, et al., 2012), a
escala nacional (IAPMEIl; FCT; ANI; COMPETE,
2014) e a escala regional (CCDRN, 2014; CCDRC,
2014; CCDR Alentejo, 2014; SPI Acores e Governo
Regional dos Acores, 2014; CCDRLVT, 2015;
CCDR Algarve, 2015; Regidao Auténoma da Madeira
Governo Regional da Madeira, 2015), as estratégias
de especializacio inteligente estdo numa fase de
implementacao, pelo que faz sentido monitorizar e
realizar avaliacbes preliminares (Capello & Kroll,
2016).

Nesta comunicacido pretende-se explorar as

seguintes questodes:

e Quais os estrangulamentos a aplicacio da
estratégia de especializacdo inteligente
que se podem identificar a partir das
regioes portuguesas?

A comunicacdo comeca com uma revisdo da
literatura, centrando-se na evolucio do conceito de
especializacdo inteligente, nomeadamente a transi-
cdo de uma origem setorial a-espacial para uma
aplicacdo territorial a escala regional, procurando
identificar as mudancas e constrangimentos dai
resultantes. Prossegue com a apologia de uma
abordagem ecossistémica para monitorizar os efei-
tos das politicas de especializacdo inteligente a
escala regional. Apds uma breve apresentacdo da
metodologia, foca-se a andlise nas regides portu-
guesas, comecando por uma sintese das carateristi-
cas socioecondmicas das regides funcionais e admi-
nistrativas de Portugal no final do anterior quadro
comunitario, para terminar com uma andlise dos
ecossistemas que estdo a emergir como resultado
da aprovacao dos projetos de investigacdo e desen-
volvimento.
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Por ultimo, apresentam-se algumas conclu-
soes sobre os estrangulamentos da aplicacdo da
especializacdo inteligente as regides portuguesas e
as carateristicas dos ecossistemas regionais de ino-
vacdo que estdo a emergir em Portugal.

2. ESPECIALIZAGAO INTELIGENTE

2.1. Estrangulamentos e desafios que sustentam
uma abordagem de base territorial

O conceito de especializacido inteligente “is
essentially a way of thinking about local knowledge
enhancement and learning-enhancement sys-
tems” (McCann & Ortega-Argilés, Smart Specializa-
tion, Regional Growth and Applications to Euro-
pean Union Cohesion Policy, 2015, p. 1295). Incor-
pora muitas das ideias provenientes da literatura
sobre os sistemas de inovacdo, sobre empreende-
dorismo e crescimento econémico e sobre os varios
tipos de custos de transacado, mas diferencia-se pela
l6gica de criar prioridades politicas (McCann & Or-
tega-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth
and Applications to European Union Cohesion Pol-
icy, 2015), a partir de processos de descoberta em-
preendedora (Foray, 2016).

Apesar da sua origem a-espacial e setorial, a
légica da especializacdo inteligente evoluiu para
uma aplicacdo regional (McCann & Ortega-Argilés,
Smart Specialization, Regional Growth and Applica-
tions to European Union Cohesion Policy, 2015;
Capello & Kroll, 2016) no sentido de correlacionar
entre si as capacidades de investigacdo e desenvol-
vimento, a estrutura industrial e a qualificacdo do
capital humano. Assim, o conceito de especializacdo
inteligente assume que o contexto é importante
enquanto ecossistema regional de conhecimento e
inovacdo, o que origina a tendéncia para a especia-
lizacdo dos paises e regides em torno de determina-
dos setores do conhecimento e capacidades rela-
cionadas, a partir dos quais se devem estabelecer
as prioridades (os dominios prioritarios) (McCann &
Ortega-Argilés, Smart Specialization, Regional
Growth and Applications to European Union Cohe-
sion Policy, 2015).

Segundo Capello & Kroll (2016) o conceito de
especializacdo inteligente provocou uma mudanca
estrutural na forma como as politicas de inovacao
regional sdo concebidas nos Estados Membros da
UE, fazendo-se sentir essas mudancas nos seguin-
tes aspetos:

e Considera uma grande variedade de tipos

de inovacao;
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e Considera que as descobertas empreende-
doras ndo se enraizam apenas nas ativida-
des de alta tecnologia;

e Apela ao desenvolvimento de processos
publico-privados de aprendizagem e de
descoberta empreendedora;

e Assenta em sistemas de governanca bot-
tom-up que possibilitem a autodescoberta
das capacidades empreendedoras, através
da identificacdo do potencial e das necessi-
dades locais, casando os investimentos em
conhecimento e formacdo de recursos
humanos com a matriz industrial e de
investigacdo dos territorios (politicas de
base territorial);

e Define prioridades reais e potenciais aten-
dendo ao contexto regional em concreto -
as Estratégias Regionais de Inovacdo para a
Especializacio Inteligente (RIS3);

e Valoriza os processos participados de
escolha e definicdo dessas prioridades.

No entanto, na UE existe uma grande diversi-
dade de regides que exibem disparidades comple-
xas entre si (McCann & Ortega-Argilés, Smart Spe-
cialization, Regional Growth and Applications to
European Union Cohesion Policy, 2015; Capello &
Kroll, 2016), o que coloca desafios na hora de con-
verter um conceito a-espacial e eminentemente
setorial em politicas de base territorial. E sobretudo
nas regides mais periféricas da Europa que o con-
ceito de especializacido inteligente encontra mais
dificuldades para responder aos desafios estrutu-
rais (Boschma, 2016) e de coesio (McCann & Orte-
ga-Argilés, Smart Specialization, Regional Growth
and Applications to European Union Cohesion
Policy, 2015; Capello & Kroll, 2016), que se colo-
cam nessas regioes e entre estas regides, dado que
a diversidade de situacdes é também muito grande
(Naldi, Nilsson, Westlund, & Wixe, 2015).

S3o sobretudo as regides com maior densida-
de multidimensional e, consequentemente, maior
centralidade as que mais beneficiam com a especia-
lizacdo inteligente, mas ndo estando mesmo estas
isentas de riscos (McCann & Ortega-Argilés, Smart
Specialization, Regional Growth and Applications to
European Union Cohesion Policy, 2015; Capello &
Kroll, 2016).

Nesta mesma linha de argumentacio, Capello
& Kroll (2016) fazem uma analise dos principais
riscos de estrangulamento das estratégias de espe-
cializacdo inteligente nomeadamente:

e A falta de vontade politica para embarcar

em processos participativos do tipo bottom
-up;
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e A ndo coincidéncia entre as regides funcio-
nais e as regides administrativas;

e A falta de pré-condicoes a escala local para
a inovacao (o que se tem vindo a confirmar
nas regides mais atrasadas) pela falta de
massa critica, conectividade, espirito
empreendedor, tamanho, potencial do
mercado ou diversidade industrial para
qualquer que seja o dominio de especiali-
zacdo, acrescido da falta de massa critica e
de capacidades que possibilitem o desen-
volvimento de uma cultura de aprendiza-
gem coletiva na definicdo da estratégia de
especializacdo inteligente;

e A falta de capacidade para identificar as
reais possibilidades de diversificacdo dos
dominios tecnolégicos a partir dos padrdes
de especializacdo local (reforcando-se o
risco de lock-in) e para se envolverem ati-
vamente em processos regionais de desco-
berta empreendedora;

e A dificuldade em estabelecer prioridades
politicas, sobretudo nas regides menos
desenvolvidas, caindo-se na tendéncia para
replicar ao nivel local aquelas que sdo as
tendéncias nacionais e globais, sem que
tenham trajetorias prévias, instituicdes ou
outro tipo de massa critica nessas areas;

e A dificuldade das regides periféricas se
posicionarem nas cadeias de valor interna-
cionais e, quando posicionadas, a sua
dependéncia das empresas multinacionais
que, por um lado, normalmente ndo se
envolvem nestes processos de construcdo
das politicas regionais e, por outro lado, as
suas diretrizes obedecem as estratégias
corporativas globais, retirando capacidade
de controlo as instituicdes politicas da
regiao;

e Nas regides onde predominam pequenas e
médias empresas com baixa capacidade de
absorcdo de conhecimento, as prioridades
acabam por ser definidas pelos atores da
ciéncia local, o que acaba por resultar na
definicdo de estratégias muito pouco
orientadas para a aplicacdo do conheci-
mento;

e Nas regides mais centrais de elevada den-
sidade multidimensional, por exibirem uma
grande variedade de possibilidades de
especializacdo viaveis, acabam por preten-
derem ampliar os dominios de especializa-
cao para assegurarem o acesso a financia-
mentos publicos, podendo originar um

processo politico pouco direcionado e sem
eficacia para equilibrar a variedade presen-
te na regiao;

2.2. Uma abordagem ecossistémica territorializa-
da

Abandonando uma abordagem espacialmente
cega e seguindo a via da construcdo de politicas de
base territorial (Boschma, 2014; Boschma, 2016;
Camagni & Capello, 2013; Capello & Kroll, 2016;
McCann & Ortega-Argilés, Smart Specialization,
Regional Growth and Applications to European
Union Cohesion Policy, 2015), as politicas devem
estar embebidas na realidade local e simultanea-
mente assegurar o acesso e a incorporacdo de
conhecimento externo a regiao, através de ligacdes
com o mundo exterior, o que faz dos conceitos de
“embededdness”, de “conectividade” e de “padroes
regionais de inovacio” elementos centrais na cons-
trucdo das politicas de inovacao inteligentes, capa-
zes de melhorar a especializacdo regional e de a
diversificar para campos tecnolégicos relacionados,
projetando as trajetdérias evolutivas futuras
(Camagni & Capello, 2013). Segundo a visdo de
Boschma (2016) o conceito de variedade relaciona-
da é também central para identificar as industrias
tecnologicamente relacionadas que existem numa
regido e as oportunidades de ramificacdo a partir
das existentes e para explorar e recombinar as
capacidades e recursos da regido para gerarem
novas atividades. Além do mais, sublinha também a
conectividade dentro e entre as regides (redes de
comércio, cadeias de valor, redes de conhecimento)
e o contexto institucional (relacbes laborais, gover-
nanca das corporacdes empresariais, colaboracbes
entre as empresas) para a emergéncia de processos
de variedade relacionada. Esta é mais um contribu-
to que sublinha a diversidade de situacdes regionais
na UE, e que contraria a ideia das politicas do tipo
“one-size-fits-all” (Boschma, 2014) e sublinha a
constatacdo de que “one size fits only one in place-
based regional policy” (Thissen, van Oor, Diodato,
& Ruijs, 2013).

Pelo exposto, no momento de realizar uma
avaliacao preliminar aos resultados da estratégia de
especializacdo inteligente, é aconselhavel uma
abordagem ecossistémica territorializada. Esta
abordagem ecossistémica territorializada tem uma
quadrupla vantagem:

e Permite contemplar a multiplicidade de

esferas institucionais de actores envolvidas
em processos de interacdo dentro e entre
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regides, a imagem da hélice tripla
(Leydesdorff, 2005; Leydesdorff & Etzko-
witz, 1998; Leydesdorff, 2001) e da subse-
quente evolucdo para hélice quadrupla,
gintupla ou n-hélices (Carayannis & Camp-
bell, 2012; Leydesdorff, 2012) envolvendo
as organizacoes da sociedade civil, a cultu-
ra, os estilos de vida, os meios de comuni-
cacao social, a criatividade, o multicultura-
lismo, a dimensdo soécio-ecoldgica e as
instituicbes universitarias de ciéncias
sociais e de artes, para além das de cién-
cias naturais e engenharias, ja contempla-
das na hélice tripla (Carayannis & Camp-
bell, 2011).

e Considera as ligacdes que se estabelecem
entre as diferentes organizacdes no ambito
dos processos de producao de conheci-
mento e inovacao, atendendo ao facto de
que as redes entre organizacbes e indivi-
duos s3o, cada vez mais, a estrutura que
suporta os processos de producdo de
conhecimento e inovacdo (Amin & Roberts,
2008) (Bathelt & Gliickler, 2011) (Bathelt &
Turi, 2011) (Liu, Chaminade, & Asheim,
2013) (Binz, Truffer, & Coenen, 2014).

e O territério ndo é neutro e a territorializa-
cao das redes permite explorar as mdltiplas
escalas das relagdes, ligando distintos pro-
dutores de conhecimento, pertencentes a
diferentes esferas institucionais de acéo,
localizados em diferentes geografias, possi-
bilitando uma andlise da geografia relacio-
nal (Massey, 2005) (Amin, 2004) (Amin &
Roberts, 2008) que envolve a articulacio
entre redes locais/regionais (Moulaert &
Sekia, 2003), nacionais (Lundvall, 2010) e
globais de inovacido (Coe & Hess, 2013)
(Coe & Yeung, 2015) suportadas noutras
dimensdes da proximidade - cognitiva,
organizacional, institucional, social
(Boschma, 2005) (Knoben & Oerlemans,
2006) (Amin & Roberts, 2008) (Boschma &
Frenken, 2010) (Balland, Boschma, & Koen,
Proximity and Innovation: From Statics to
Dynamics, 2015) - e por multiplas estraté-
gias de criacdo de proximidade geografica
- clusters permanentes e temporarios
(Bathelt & Schuldt, 2008) (Torre, 2008)
(Bathelt & Turi, 2011) (Bathelt & Henn,
2014) e a colocalizacao virtual (Trippl, Tod-
tling, & Lengauer, 2009) (Jones, Spigel, &
Malecki, 2010).
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e Permite explorar a coevolucio e codesen-
volvimento da inovacido enquanto proces-
so multilateral (envolvendo diferentes ato-
res), multinodal (interligando diferentes
clusters de conhecimento), multimodal
(abarcando diferentes modos de producio
do conhecimento) e  multiescalares
(atravessando diferentes escalas geografi-
cas (Carayannis & Campbell, 2011; Cara-
yannis & Campbell, 2012; Carayannis, Pir-
zadeh, & Popescu, 2012).

Neste sentido, uma anélise que considere os
stocks de instituicoes para a inovacdo de cada
regido, as esferas institucionais de acdo a que per-
tencem e as redes interorganizacionais multiescala-
res que se estabelecem, contribui para monitorizar
os efeitos das politicas de especializacdo inteligen-
te.

3. METODOLOGIA

A partir da andlise de estudos de caraterizacdo
da situacdo das regides (funcionais e administrati-
vas) portuguesas a saida do anterior quadro comu-
nitario de apoio, elabora-se uma sintese orientada
para identificar estrangulamentos da aplicacdo do
conceito de estratégia de especializacao inteligente
as regides portuguesas e assim contribuir para o
debate em torno das dificuldades resultantes da
conversao de um conceito originario das politicas
setoriais a-espaciais num instrumento de politica de
base territorial.

Com o objetivo de avaliar as mudancas em
curso resultantes da aprovacao dos primeiros proje-
tos H2020 da Era da especializacdo inteligente,
procedeu-se a recolha dos respetivos projetos de
investigacdo e desenvolvimento aprovados até ao
momento, disponiveis na base CORDIS. A partir
destes dados, estruturou-se uma base de dados
constituida por todos os projetos que envolvem
organizacbes portuguesas, tendo-se georreferen-
ciado as organizacdes de acordo com a moradas e a
regido (NUT 2) a que pertencem. Com base na
metodologia de andlise de redes sociais, procedeu-
se a construcdo das redes interorganizacionais e a
andlise de comunidades por paises e por regides
(NUT 2).

Os resultados destes dois tipos de analise sdo
apresentados nos capitulos que se seguem.

4. O CENTRO-PERIFERIA NO CONTEXTO DE
PORTUGAL
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Retomando o debate sobre as regides mais
centrais (as que mais beneficiam com as politicas de
especializacdo inteligente) e as regides mais perifé-
ricas (as que enfrentam maiores dificuldades em se
enquadrarem nestas politicas), e sobre a diversida-
de de situacdes que se observam em cada um des-
tes grupos, importa efetuar um breve retrato de
Portugal, dado que é sobre este que incide a analise
que se segue.

Em Portugal, as regides funcionais mais cen-
trais sdo Lisboa e Porto. Concentram um grande
volume de emprego (76% do pessoal ao servico em
Portugal Continental), da capacidade produtiva
(81% do PIB) e das exportacdes portuguesas (90%),
mas também polarizam o capital social, organizacio-
nal e de conhecimento do pais, exibindo no entanto
diferencas substanciais entre elas. Sdo os principais
territérios-ancora dos processos de globalizacdo e
de inovacio econdémica em Portugal (Ribeiro & Fer-
rdo, 2014; Ribeiro, Moura, & Chorincas, 2015; Mar-
ques, Santos, & Ribeiro, 2016)

No entanto, desde logo ndo existe uma coinci-
déncia entre estas regides funcionais e as respeti-
vas regides administrativas em que se inserem.
Além do mais, existem sobreposicoes destas duas
regides funcionais com outras regides administrati-
vas, como por exemplo a regido Centro (Ribeiro,
Moura, & Chorincas, 2016). Por outro lado, sdo
regides com perfis funcionais internamente muito
diferenciados (Ribeiro & Ferrdo, 2014; Ribeiro,
Moura, & Chorincas, 2015; Marques, Santos, &
Ribeiro, 2016).

A regido funcional de Lisboa estende-se até
Evora e Sines. Sinteticamente, segundo (Ribeiro,
Moura, & Chorincas, 2015; Marques, Santos, &
Ribeiro, 2015; Marques, Santos, & Ribeiro, 2016),
no final do periodo correspondente ao anterior
quadro comunitario, esta regido funcional exibia as
seguintes carateristicas:

e padrio de localizacdo das atividades eco-
némicas concentrado e denso na coroa
central e de menor densidade nas areas
periféricas.

e uma base econdémica polarizada por um
centro, qualificado e mais terciarizado;

e uma periferia com menor densidade de
atividades, de emprego e de ativos qualifi-
cados;

e um perfil claramente tercidrio (educacio,
saude, cultura e comércio), com um forte
dominio dos servicos as empresas, da
administracdo publica e do turismo;
agregadora das empresas dos sectores de

infraestruturas

e em termos industriais o tecido é diversifi-
cado, com agroindustrias, materiais de
construcdo, automével, reparacdo naval e
aeronautica, petroquimica, papel, a exibi-
rem um perfil exportador e os sectores de
construcdo e obras publicas, engenharia e
arquitetura em processo de internacionali-
Zagao;

e sistema de inovacado de alcance multiesca-
lar, com uma boa base de organizacoes
envolvidas em processos de inovacdo em
redes cujas ligagbes se estendem maiorita-
riamente a escala nacional, mas envolven-
do as escalas regional e internacional,
ancoradas maioritariamente nas institui-
¢Oes universitarias e de investigacdo e
também nas empresas;

e as areas tecnolégicas dos materiais, TIC,
eletrénica e instrumentacdo, engenharia
mecanica e engenharia quimica sdo as que
se fertilizam um maior nimero de setores
de aplicacdo (potencial para a fertilizacido
cruzada de conhecimento);

e 0s setores de aplicacdo da energia, agricul-
tura, pecuaria e silvicultura, servicos e da
salide sdo os setores de aplicacdo que se
interligam com um maior nimero de areas
tecnoldgicas (potencial para a emergéncia
de processos de variedade relacionada).

A regido funcional do Porto estende-se de
Aveiro a Viana do Castelo, abarcando o Noroeste
de Portugal e ultrapassando amplamente as frontei-
ras da regido administrativa no Norte de Portugal.
No entanto, insere-se maioritariamente na regiao
administrativa do Norte de Portugal, sendo que o
nordeste desta regido tem dificuldade em se inte-
grar nesta regido funcional, ao apresentar carateris-
ticas contrastantes, sendo um territério dominado
por carateristicas de baixa densidade multidimen-
sional. Por outro lado, o Norte da regidao funcional
do Porto tem relacdes significativas com Espanha
(Galiza) o que a converte num proto-sistema trans-
nacional de inovacdo (Ribeiro & Marques, 2016).
Isto é, a diversidade de realidades funcionais ndo
coincide com a divisdo administrativa da regiao.

Segundo (Ribeiro & Ferrdao, 2014; Marques,
Santos, & Ribeiro, 2016; Marques & Santos, Luga-
res e redes de inovacdo na area metropolitana do,
2013; Santos & Marques, Lugares e redes de
conhecimento na 4area metropolitana do Porto,
2013), no final do periodo correspondente ao ante-
rior quadro comunitario, detinha as seguintes cara-
teristicas:
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e menos densa que a regido funcional de
Lisboa, mas mais polinucleada e desconti-
nua;

e uma grande heterogeneidade de atividades
e niveis de qualificacdo, mas genericamen-
te empregando ativos menos qualificados;

e perfil industrial acentuado, sobretudo nos
sectores ditos tradicionais (téxtil, vestuario,
calcado, alimentar, madeira e cortica, pasta
e papel), mas também nos setores tecnolo-
gicamente mais exigentes (petrolifera, qui-
mica, borracha e plasticos, minerais nao
metalicos, metallrgicas, maquinas e equi-
pamentos, elétrica e otica, material de
transporte e outras industrias).

e boa base de servicos as pessoas mas débil
Nos Servicos as empresas;

e expressdo exportadora na industria meca-
nica e maquinas e nos clusters consolida-
dos do material elétrico, das componentes
e da eletrénica para a industria automovel,
na petroquimica e quimica industrial, side-
rurgia, e nos materiais de construcao;

e sistema de inovacao de alcance multiesca-
lar, com uma boa base de organizacdes
envolvidas em processos de inovacdo em
redes cujas ligacdes se estendem maiorita-
riamente a escala regional, mas envolvendo
as escalas nacional e internacional, ancora-
das maioritariamente nas instituicdes uni-
versitarias e de investigacdo e também nas
empresas;

e as dareas tecnoldgicas das TIC, tecnologias
dos materiais, engenharia mecanica, tecno-
logias agrarias e alimentares, automacao e
robdtica, eletrénica e instrumentacdo, e
engenharia quimica sdo as que se fertilizam
um maior nimero de setores de aplicacao;

e 0s setores de aplicacdo da salde, energia,
indUstria agroalimentar, construcao, fabri-
cacdo de couro e calcado e outros servicos
sdo os setores de aplicacdo que se interli-
gam com um maior nimero de &reas tec-
nolégicas (maior potencial de variedade
relacionada).

A regido administrativa do Centro surge, a
saida do anterior quadro comunitdrio de apoio,
como uma regido intermédia no contexto de Portu-
gal, com menos peso que as regides funcionais de
Lisboa e Porto. Segundo (Marques, Santos, & Ribei-
ro, 2016; Ribeiro, Moura, & Chorincas, 2016) da um
contributo significativo, nomeadamente através:

e da oferta de ensino superior na area das
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cién-cias exatas e naturais, engenharias e
ciéncias da saude, contribuindo para a
capacitacdo do capital humano do pais e
também para a investigacdo e desenvolvi-
mento com competéncias significativas em
varios dominios cientificos (Ciéncias Basi-
cas, Tecnologias da Informacao e Eletréni-
ca - TICE e Ciéncias e Tecnologias dos
Materiais em Aveiro e Coimbra; Ciéncias e
Tecnologias da Sauide em Coimbra e na
Beira Interior, Engenharia Aerondutica e
Tecnologias Téxteis na Beira Interior, Cién-
cias do Ambiente e do Mar em Aveiro e
Ciéncias Sociais e Humanas em Coimbra;
de uma rede de centros tecnoldgicos em
varios dominios (biotecnologia, ceramica e
vidro, moldes e ferramentas espe-ciais,
téxteis e vestuario, telecomunicacgdes, bio-
massa para a energia, computacao gréfica,
entre outras);

de um sistema urbano policéntrico, com
multiplas geo-metrias de relacionamento
territorial, polarizado por um pequeno
numero de cidades médias que originam
sub-regides funcionais: a sub-regido de
Coimbra (com maior potencial inovador,
sobretudo pela capacidade de investigacao
e transferéncia tecnolégica das universida-
des e instituicdes de investigacao localiza-
dos na cidade e pela capacidade de amar-
racdo de redes multiescalares de conheci-
mento e inovacdo), a sub-regido de Aveiro
(com oferta significativa de servicos na
area do conhe-cimento e uma forte voca-
cdo industrial, desenvolvendo inten-sas
relacbes com a regido funcional do Porto e
a sub-regido de Coimbra), a sub-regido de
Leiria (com forte vocacdo industrial, man-
tendo relacdes preferenciais com a regido
funcional de Lisboa), a sub-regido de Viseu
(com presenca industrial com fortes rela-
cionamentos internacionais), a sub-regido
Covilha, Fundido e Castelo Branco (com
algumas competéncias no ensino superior
e producdo do conhecimento e inovacao,
na area dos servicos como as telecomuni-
cacbes e na industria, por exemplo téxtil,
com algumas relacbes preferenciais com
Espanha que origina um proto sistema
transfronteirico de inovacao;

As multiplas geo-metrias de relacionamen-
tos fazem com que uma parte significativa
desta regido administrativa se integre nas
regides funcionais de Lisboa (as sub-
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regides mais a sul) e do Porto (as sub-
regides mais a norte).

As restantes regides funcionais do pais (caixa
de texto) assumem posicdes de maior periferia, dada
a menor espessura multidimensional do territério
(PNPOT, 2018) (DGT, 2018), (Ribeiro, Moura, &
Chorincas, 2015) e (Marques, Santos, & Ribeiro,
2015).

A regido administrativa do Alentejo é uma regiao
onde predomina nomeadamente o turismo (dada a
qualidade ambiental e paisagistica) e o setor primario,
sobretudo agricultura, pecudria e floresta. Evora desta-
ca-se pela oferta de servicos de ensino superior e capa-
cidade de formacao e investigacdo em algumas areas, e
potencial para localizacdo industrial (ex. o cluster da
aerondutica, dada a proximidade a Lisboa). Sines-
Santiago do Cacém-Santo André predominam as ativi-
dades relacionadas com o sistema logistico-portuario,
(porto de Sines) e industria petroquimica. As sub-
regides funcionais de Evora e Sines-Santiago do Cacém
-Santo André sao atraidas pela regido funcional de
Lisboa, com quem estabelece relagdes preferenciais
muito intensas.

A regidao administrativa do Algarve é claramente
marcada pelo turismo e respetivos servicos
(transportes, alojamento e restauracdo) e comércio
dirigidos a este setor de atividade. Tem uma oferta de
formacao de nivel superior e de investigacao e desen-
volvimento centrada na Universidade do Algarve com
alcance essencialmente regional. Estabelece relagbes
funcionais com Espanha (Andaluzia), pelo que se pode
também considerar que existe um proto sistema trans-
fronteirico de inovacao.

As regides auténomas da Madeira e dos Acores
sdo um caso particular no contexto politico de Portugal
porque gozam do estatuto de regides auténomas, as
Unicas regides administrativas com autonomia no terri-
tério Portugués. Outro elemento distintivo destas duas
regides prende-se com o facto de serem consideradas
pela UE como regibes ultraperiféricas:

A Regido Auténoma dos Acores é um arquipélago
distribuido por 9 ilhas o que por si sé representa uma
singularidade de fragmentacao geogréfica, a qual acres-
ce uma grande diversidade de situacdes demograficas,
sociais e econémicas dentro e entre as diferentes ilhas.
Um dos seus principais ativos reside precisamente na
sua posicdo geografica singular de extrema importancia
geoestratégica. Outro dos seus principais ativos reside
no capital natural. Cerca de metade do territério esta
afetado a atividade agro-pastoril. Ponta Delgada é a
principal cidade. O turismo ainda tem uma expressdo
reduzida na economia da regido, mas estd em cresci-
mento, sobretudo no segmento de turismo de nature-
za. A investigacao e a inovagdo sao desenvolvidas fun-
damentalmente pela Universidade dos Acores, a enti-
dade de maior relevancia do Sistema Cientifico e Tec-

nolégico dos Acores (SCTA), com um alcance essencial-
mente regional. Merece aqui destaque a localizacdo de
uma estacao aeroespacial em Santa Maria.

A regido Auténoma da Madeira é um arquipélago
distribuido por seis ilhas, mas apenas duas estdo habi-
tadas. Também neste caso o capital natural é o seu
principal ativo. O turismo € a principal atividade econé-
mica do arquipélago que envolve uma populacdo flu-
tuante de cerca de 15 mil turistas por dia. As atividades
agroflorestais estdo muito relacionadas com o setor do
turismo e constituem em si mesmo um elemento dife-
renciador ao originarem uma paisagem singular. Existe
uma Agéncia Regional para o Desenvolvimento da
Investigacao Tecnologia e Inovacao e o principal ator é
a Universidade da Madeira, com alcance essencialmen-
te regional. A principal cidade é o Funchal.

A sintese que se acaba de realizar vem com-
provar, a partir da situacio das regides portuguesas,
alguns dos estrangulamentos identificados por
Capello & Kroll (2016), nomeadamente a nio coinci-
déncia entre as regides funcionais e as regides admi-
nistrativas, a falta de capacidade para se inserirem
nas redes globais e cadeias de valor globais ou a
fragilidade e baixa capacidade de absorcdo do
conhecimento por parte do tecido empresarial asso-
ciado a atores universitarios de ambito regional.
Mas esta andlise sintética permite identificar mais
alguns riscos de estrangulamento, nomeadamente:

e A sobreposicdo parcial de regides fun-
cionais, o que aconselharia uma maior
articulacao inter-regional;

e A existéncias de possiveis sistemas fun-
cionais transnacionais, o que implicaria
uma maior articulacdo transnacional;

e A contrastante realidade interna de
algumas das regides, o que dificulta a
definicdo de prioridades que respondam
a esse mosaico de contrastes.

Apds esta exploracdo das carateristicas das
regides portuguesas a saida do anterior QCA, com o
objetivo de identificar os estrangulamentos a aplica-
cdo das estratégia de especializacdo inteligente, de
seguida, exploram-se os primeiros projetos H2020
aprovados até a data, com o objetivo de efetuar uma
andlise de alguns dos efeitos da aplicacido da estraté-
gia de especializacdo inteligente nestas regides.

5.  EXPLORACAO DAS REDES H2020 NA ERA
DA ESPECIALIZACAO INTELIGENTE
A rede H2020 resulta de 1061 projetos aprova-

dos que envolvem organizacbes localizadas em Por-
tugal (Quadro 1). Os promotores da grande maioria

19




H. Santos, T. Sa Marques, P. Ribeiro, M. Torres

dos projetos localizam-se fora de Portugal (69,5%),
representando 92,6% do valor total dos projetos e
91% do financiamento por fundos comunitarios. A
grande maioria sdo projetos desenvolvidos em rede
interinstitucional.

Em termos de composicéo institucional (quadro
2), predominam as organizacoes do sistema empresa-
rial, com 45,5% do total de organizacdes envolvidas
nestes projetos, e do sistema cientifico (ensino supe-
rior e secundario + organizacdes de investigacio)
com 32,6% do total de organizacdes. Este mesmo
padrdo de distribuicdo observa-se nas organizacbes
portuguesas envolvidas nestes projetos (58,6% de
organizacdes do sistema empresarial e 21% de orga-
nizacbes do sistema cientifico) embora se acentue o
das empresas. No total, as instituicoes localizadas em

Portugal representam 7,8% do total de instituicbes
envolvidas nestes projetos de I&D+1 H2020.

Apesar do menor peso quanto a composicao
institucional, sdo os projetos liderados pelas organiza-
coes do sistema cientifico que granjeiam a maior fatia
do valor total (66,1%) e do financiamento total
(70,2%) destes projetos H2020 (Quadro 3). Os proje-
tos liderados pelas empresas representam 18,6% do
valor total dos projetos e recebem 18,2% do financia-
mento. Este é um indicador que reforca o papel
desempenhado pelas organizacdes universitarias e de
investigacdo na captacdo de financiamento para o
desenvolvimento de I&D+l no ambito dos projetos
H2020. No caso concreto dos projetos liderados por
organizacdes portuguesas, mantém-se esta tendéncia.

Quadro 1 - Projetos H2020 com amarragdo em Portugal: total de projetos, valor e financiamento.

N Projetos | Valor total do Valor de Ne Total Valor de
N2 Total Valor de ) . . Valor Total de | .
Valor Total do . ) com Projeto com | Financiamento de . Financiamento
de . Financiamento ) . Projetos .
Projetos Projeto do Proieto Promotor | Promotor em | Projectos com | Projetos Isolados de Projetos
) J em PT PT Promotor em PT| Isolados Isolado
Rede H2020 1.061| 6.488.497.852€ | 4.757.501.426 € 313) 479.188.692€ | 429.87T9.831€ 130] 113.601.482€ | 103.167.789 €
Peso dos Projetos com Promotor PT 295 74 9,0
Peso dos Projetos Isolados | 1?,0| 1,8| 2,2
Quadro 2 - Projetos H2020 com amarragao em Portugal: distribuicdo das instituicdes por esfera de ator.
NE Total de % por Esfera de N2 de N2 de
Esfera Institucional do Ator Instituighes Ator no Total Instituicdes Instituiches
de Instituigdes Nacionais Estrangeiras
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 910 14 45 865
Organizagdes de Investigagdo 1.162 18 59 1,103
Empresas 2.895 46 291 2.604
Agéncias Governamentais 708 11 48 660
Outros 682 11 54 628
TOTAL 6.357 497 5.860
Quadro 3 - Projetos H2020 com amarracdo em Portugal: distribuicdo dos promotores por esfera de ator.
o N2 Projetos | Valor total do Valor de
NE Valor de R . . .
. Valor totaldo | _, . Liderados Projeto Financiamento do
Tipo de Atividade Projetos Projeto Liderados Financiamento do por Liderados por |Projeto Liderados
P Liderados Projeto Liderados N - v
por Instituigoes | Instituicoes por Instituigoes
por par L L A
Nacionais Nacionais Nacionais
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 333] 1475732610€| 1354365511¢ 71| 105719265 € 103 185 814 €
Organizagdes de Investigacdo 376] 2814111479¢€| 1986709032¢€ 122| 2053 559457 € 192 754 417 €
Empresas 251] 1206 498 506 € 866982312 € 110| 146 652548 € 121745159 €
Agéncias Governamentais 60 707 293916 € 331529762¢€ 7| 18060584¢€ 6989 607 £
Qutros 41 284 861 340€ 217914 810€ 3 5196834 € 5196 834 €
TOTAL 1061| 6488497852€| 4757501426¢€ 313| 479188692 € 429879831 €

5.1. Caraterizacido da rede institucional
Centrando a andlise na rede que resulta destes

projetos H2020 (Figura 1), constata-se que o proces-
so de inovacdo se estrutura essencialmente a partir
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de redes interinstitucionais (Quadro 4), dado que
apenas 64 organizacdes desenvolvem estes projetos
de I&D+1 H2020 isoladamente.

As 6357 instituicbes conectadas estabelecem
um total 12975 ligacoes. Esta rede estrutura-se em
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Figura 1—Rede H2020 com amarracdo em Portugal: rede institucional

Quadro 4 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: estatistica
de caraterizacdo geral da rede.

ORIGEM ATORES:

QO Instituicdes Nacionais

Métricas Valores

Vertices 6357
LigagGes Unicas 11769
Ligactes duplicadas 1206
Total de ligagbes 12975
Componentes conectados 7|
Vértices isolados 54
Maximo de vértices num componente conectado 6260
Maximo de ligagdes num componente conectado 12944
In-Degree - minimo 0
Maximum In-Degree - maximo 72
In-Degree - média 1,9
In-Degree - mediana 1
Qut-Degree - minimo a
Qut-Degree - méximo 200
Qut-Degree - média 1,9
Qut-Degree - mediana 0
Betweenness Centrality - minimo 0
Betweenness Centrality - maximo 4057380
Betweenness Centrality - média 19957
Betweenness Centrality - mediana 0

torno de um componente principal que interliga a
esmagadora maioria das organizacbes envolvidas.
Exibe uma estrutura claramente hierarquica, centrada

OUT-DEGREE:

01731200 ©°“9"7

A Instituicdes Estrangeras

num conjunto de organizacbes com elevada centrali-
dade global na rede (como se pode comprovar pela
diferenca entre os valores maximos e minimos e pela
mediana do Betweenness-centrality). Esta centralidade
é granjeada pelo desemprenho do papel de propo-
nentes (como se pode comprovar pela grande dife-
renca entre os valores maximo e minimo e pela
mediana do out-degree), e reforcada por aquelas
instituicdes que, frequentemente, desempenham o
papel de participantes em multiplos projetos lidera-
dos por diferentes instituicoes.

As organizagdes com maior centralidade nesta
rede no desempenho do papel de proponentes dos
projetos de I&D+| H2020 sio identificadas no anexo
1. De salientar que neste grupo, ndo se inclui qual-
quer organizacao localizada em Portugal. Tal significa
que as posicoes de maior centralidade sdo ocupadas
por organizacbes de outros estados comunitarios
como ltalia, Suécia, Paises Baixos, Franca, Suica, Ale-
manha, Espanha, Austria, Grécia, Reino Unido, Dina-
marca, Noruega ou Finlandia, remetendo as organiza-
cOes portuguesas para posicdes mais periféricas nes-
te sistema europeu de projetos de 1&D+| H2020.

O desempenho do papel de participante (Anexo
2) j& permite um envolvimento de instituicbes portu-
guesas no grupo das que obtém maior centralidade
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na rede (a FCT, a Universidade do Porto ou a Universi-
dade do Minho, apenas para referir as trés instituicdes
portuguesas mais centrais). Ainda assim, esta andlise é
influenciada pelo critério de selecdo dos projetos em
analise, nomeadamente a obrigatoriedade de envolve-
rem, pelo menos, uma instituicao portuguesa.

Este posicionamento em termos de centralidade
adjacente leva a que sejam poucas as instituicdes por-
tuguesas que assumem uma posicdo de elevada cen-
tralidade no desempenho do papel de intermediacdo
interinstitucional (betweenness-centrality), como se
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observa no anexo 3. Destacam-se nesta funcido o
INESC TEC, a Universidade do Minho e a Universida-
de do Porto.

Centrando a andlise nas relacoes, explorou-se a
tendéncia para que as relacdes interinstitucionais se
interlacem, atravessando as esferas institucionais de
acio (redes exogdmicas), ou estabelecendo relacées
preferencialmente entre instituicdes pertencentes a
uma mesma esfera institucional de acio (redes endo-
gamicas). O resultado desta andlise de comunidades é
expresso no grafo da figura 2 e no quadro 8.

Estabelecimentos dé Ensing Superidr ou Secundario
-

‘ORIGEM DOS ATORES:
Instituigdes Estrangeiras

O Instituigdes Nacionais

Figura 2 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: comunidades por esfera de ator.

Apesar da esfera institucional das empresas ser
0 grupo com maior nimero de instituicdes, ndo é este
que estabelece o maior nimero de ligacbes (quadro
5). Esse lugar é ocupado pelas instituicbes de investi-
gacdo, seguidas de perto pelas instituicdes de ensino
superior e secundario. Isto é, sdo as instituicbes da
esfera universitaria as que revelam maior capacidade
relacional interinstitucional, desempenhando um
papel importante na translacdo do conhecimento
entre instituicdes de diferentes esferas de acao.

Em termos de tendéncia relacional endogamica,
as empresas sdo aquelas que revelam maior pendor
para estabelecerem relacdes com um alter pertencen-
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te a mesma esfera institucional. Do total de relacbes
envolvendo organizacdes da esfera empresarial, qua-
se metade (48%) fazem-se entre empresas. Ainda
assim, a maioria das relacbes sdo exogamicas, prefe-
rencialmente com organizacdes de investigacdo e
organizacdes de ensino superior e secundario (38%
das relacoes envolvendo empresas).

As instituicoes de ensino e as agéncias gover-
namentais sdo o segundo grupo com maior tendén-
cia relacional endogamica (pouco mais de 40% das
ligacOes estabelecidas com cada uma destas comu-
nidades institucionais). No entanto acentua-se a ten-
déncia para que se estabelecam relacoes exogamicas,
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envolvendo atores pertencentes a diferentes esferas exogamicas, o que converte este grupo institucional
institucionais de acdo. A esfera institucional mais naquele que revela melhor perfil para promover a
exogamicas é as das instituicdes de investigacao, fertilizacdo cruzada de conhecimentos e a sua trans-
onde menos 1/3 das relagdes se fazem dentro desta lacdo para outras esferas institucionais de acao.

esfera institucional. Os restantes 2/3 das relagcdes sdo

Quadro 5 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: estatistica geral das relagdes por esfera institucional de agdo

Vértices Ligacbes | Ligacoes Total de
Esferas institucionais do Ator dnicas duplicadas | ligacoes
Empresas 2833 1078 43 1121
Organizagdes de Investigacio 1161 1345 281 1630
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 209 1523 101 1624
Agéncias Governamentais 708 383 80 463
Qutros 582 79 26 105

Quadro 6 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: estatistica das relagdes endogamicas e exogamicas.

Esfera institucional do ator Esfera institucional do ator Ligagoes
Organizagdes de Investigagdo 1630
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 1237
Qrganizagdes de Investigagdo Empresas 1118
.ﬁgén:uas Governamentais 593
Qutros 351
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 1624
Empresas 1026
Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundario  Organizagfes de Investigagdo 843
Qutros 216
Agéncias Governamentais 179
Empresas 111
Organizagdes de Investigagio 444
Empresas Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 425
Agéncias Governamentais 165
Qutros 155
Agén:ies Governamentais 483
Organizagdes de Investigagdo 293
Agéncias Governamentais Empresas 164
Outros 127
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundério g9
OrganizagSes de Investigacio 180
Empresas 162
Qutros Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario 1234
Agéncias Governamentais i
Qutros 105
Em sintese, desta andlise da rede institucional, da pelo facto do critério de selecdo incluir
pode-se concluir que: apenas projetos que envolvam obrigatoria-
e nestes projetos europeus de I&D+I H2020 mente pelo menos uma instituicdo sediada
o processo de inovacao estrutura-se maiori- em Portugal);
tariamente a partir de redes interinstitucio- e As relacbes interinstitucionais sdo maiorita-
nais; riamente exogamicas, o que favorece os
e Predominam instituicdes da esfera das uni- processos de fertilizacdo cruzada do conhe-
versidades/organizacdes de investigacido e cimento e a translacdo do mesmo, ainda que
da esfera das empresas, sendo estas que existam esferas institucionais, como a das
granjeiam maior centralidade na rede, segui- empresas, que revelam uma tendéncia rela-
do pelas agéncias governamentais (hélice cional endogamica relevante.
tripla), envolvendo ainda outros perfis insti-
tucionais, nomeadamente associagdes/ 5.2 Exploracdo da dimensdo geografica da rede
fundacdes (hélice quadrupla e n-hélices); institucional

e as instituicdes localizadas em Portugal nao
s30 as mais centrais nesta rede europeia de
1&D+I H2020 (esta constatacdo sai reforca-
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A exploracdo da dimensdo geografica centra-se
na andlise de comunidades a escala nacional e regional
(NUT 2), com um enfoque particular em Portugal.

A escala nacional, as instituicdes portuguesas
estabelecem relacbes com instituicoes localizadas em
57 paises diferentes, sendo que estabelece relacdes
com todos os Estados Membros da UE. Do total de
2083 relagbes, a grande maioria (92%) fazem-se entre
instituicoes localizadas fora de Portugal. Isto é, predo-
minam as relagdes a escala geografica internacional,
pelo que a maior distancia geografica ndo é impeditiva
da criacdo de relagdes no ambito destes projetos
europeus H2020. A maior intensidade relacional faz-
se com instituicoes de Espanha, Reino Unido e Alema-
nha, havendo um relacionamento claramente prefe-
rencial com instituicdes localizadas nos Estados Mem-
bros da UE, o que ndo impede o estabelecimento de
relacées com paises terceiros, distribuidos pelos cinco
continentes (Quadro 7).

Ainda assim, 8% das relacdoes fazem-se entre
instituicoes localizadas dentro da escala nacional, pelo
que esta escala geografica ndo é indiferente no que
toca as relagdes interinstitucionais que se estabele-
cem no Ambito destes projetos. Alids, invariavelmente,
0s paises com maior presenca institucional nestas

redes, estabelecem ligacdes entre instituicdes colocali-
zadas dentro das fronteiras do respetivo pais. Sdo os
casos da Espanha, Alemanha, Itélia, Reino Unido ou
Franca, apenas para referir alguns exemplos mais sig-
nificativos (Figura 3 e Quadro 8).

A escala regional também foi explorada, neste
caso, apenas para os paises da UE, atendendo a divi-
sdo estatistica por NUT 2. Nestes projetos em rede
estdo ligadas 263 regides pertencentes a 28 Estados
Membros da UE.

A esta escala regional, é possivel observarem-se
relacbes intrarregionais (Figura 4 e Quadro 9) ainda
que a tendéncia seja para que a maioria das relacbes
se facam entre regides de paises diferentes, isto é,
predomina a escala internacional das relagdes interins-
titucionais. No caso de Portugal, essas relagdes intrar-
regionais s3o mais densas na Area Metropolitana de
Lisboa e na Regido Norte, prevendo-se assim um
maior efeito de spillover regional nestes territérios,
decorrente da participacdo nestes projetos euro-
peus. A Regido Centro e a Regido Auténoma dos
Acores exibem redes regionais esparsas, e as
regides do Alentejo, Algarve e Agores ndo estabele-
cem qualquer tipo de relacdes intrarregionais no
ambito destes projetos europeus de I&D+I H2020.
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Figura 3 - Rede H2020 com amarracido em Portugal: comunidades por paises.
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Quadro 7 - Rede H2020 com amarragido em Portugal: ligacdes Quadro 8 - Rede H2020 com amarragio em Portugal:
das instituicdes Portuguesas a escala nacional e por paises. estatistica das comunidades por paises com relagoes a
A e o e de escala nacional.
Ligagdes Ligagies A N
Espanha 282 Bulgdria 5 Paises Viértices Ll . dl-ﬂ . ITIﬂtal-de
Reing Unido 240 Turguia 5 tnicas  duplicadas ligagdes
alemanha 223 Litudnia 3 Espanha 673 288 4 260
Frangs 180 Luxernburge 3 Reino Unido 532 192 13 205
S = Austnlla 2 talia s52 190 11 20
ortuga arroce
g Franca 526 169 20 189
Paises Balxos 127 Argentina 3 Al h 603 166 3 174
Grécia 87 Bielorrussia 3 emanha
gélgica a3 Chile 3 Portugal 433 124 45 169
Kustria 5 Cabo Verde 3 Paises Baixos 267 96 10 106
Suécia 50 Esténia 3 Grécia 191 46 10 56
Dinamarca 43 Crodcia 2 Austria 174 45 g 53
Finlandia 41 Letdnia 2 Sukcia 158 38 o 38
Irlanda 4 Sérvia 2 Bélgica 299 31 0 3
P | e
Portugal :‘:‘;"‘a ::' ortugs :‘“é::‘; : Finldndia 102 7 0 27
4 []
Poldnia 24 Tunisia 3 Irlanda a1 5 0 %
Brasil 18 Vietname 2 Noruega 103 17 0 7
Chipre 15 Tallandia 2 Dinamarca 108 16 o 16
Roménia 12 Russia i Suica 94 13 2 15
Eslovénia 12 Africa do Sul 1 Islandia 17 5 0 5
E.LLA 10 Coreia do Sul 1 Paldnia 128 4 ] 4
Israel 9 laplo 1 Israel 11 4 0 4
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Figura 4 - Rede H2020 com amarragio em Portugal: comunidades por regides (NUT 2).
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Quadro 9 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: estatistica das comunidades por NUT 2 com maior niimero
de relacdes a escala intrarregional.

Regides (NUT 2) Vértices [8260es Ligagoes  Total de

dnicas duplicadas ligagdes

ile de France 237 63 13 6
Lazio 129 52 3 51
Area Metropolitana de Lisboa 196 2 6 38
Artik 126 25 B 31
Pais Vasco 89 29 0 29
HNorte 104 13 13 25
Comunidad de Madrid 1538 22 2 24
Inner London - West 116 15 0 13
Catalufia 141 17 0 17
Moruega 103 17 0 17
SuigE 34 13 2 15
Southern and Eastern 3l 15 0 15
Oberbayern 65 14 0 14
Comunidad Valentiana 6d 14 0 14
Steiermark 33 8 & 13
Region de Bruxelles-Capitale [ BrusselsHoofdstedelijk Gewest 180 12 0 12
Stockholm 7 12 0 12
Zuid-Holland 71 11 0 11
Gelderland 31 5 B 11
Helsinki-Uusimaa 80 10 0 10
Centro 83 7 2 5
Lombardia 108 7 0 7
Hovedstaden b 7 0 7
Andalucia 53 7 0 7
Midi-Pyrénées 36 7 0 7
Edln 6l < 2 B
Regiio Autdnoma da Madeira 12 5 0 5
Canarias 15 6 0 G
Moord-Haol land 3l a3 o 3
Isl&ndia 17 5 0 5

Focando a andlise nas regibes portuguesas
(quadro 10), estas relacionam-se fundamentalmente
com as regides muito centrais na UE, encabecadas
por grandes cidades (ex. llle de France, Lazio, Comu-
nidad de Madrid, Région de Bruxelles-Capitale,
Oberbayern, Inner London).

Numa andlise por regides, mais uma vez, repe-
te-se o comportamento verificado anteriormente,
isto é, sdo as Regides da AML, do Norte e do Centro
aquelas que exibem maior intensidade de relagdes e
um leque mais amplo de regides com quem estabe-
lecem maior intensidade relacional. No entanto,
estas trés regides exibem ainda a particularidade de,
no grupo de maior intensidade relacional se inclui-
rem as relacoes que ocorrem 3 escala intrarregional.
E um indicio de que quando existe espessura institu-
cional interna a regido, é possivel criacdo de ligacoes
intrarregionais no ambito destes projetos europeus
de I&D+I, contribuindo para o reforco da translacdo
de conhecimento dentro desta escala geografica.
Outra particularidade é que estas trés regides sur-
gem, no ambito destes projetos, fortemente conec-
tadas entre si e sdo pontos de amarracdo para as
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restantes regides mais periféricas portuguesas, con-
tribuindo assim para a estruturacdo de um sistema
relacional inter-regional a escala nacional.

As restantes regides de Portugal evidenciam
intensidades de ligacdo significativamente mais bai-
xas com um leque muito reduzido de regides.

Em termos de estratégia nacional de especiali-
zacao inteligente, importa identificar quais os atores
nacionais que, até ao momento, revelaram capacida-
de para se inserirem nestas redes de projetos euro-
peus de I&D+l H2020. O mesmo se aplica as dife-
rentes estratégias regionais de especializacdo inteli-
gente. Assim, com base nos papéis desempenhados
e atendendo a sua centralidade na rede, hierarquiza-
ram-se as instituicbes por regides (NUT2) para Por-
tugal.

Em Portugal, com capacidade de lideranca
evidenciada, isto é, que desempenham o papel de
proponente, surgem 64 instituicdes, identificadas,
por regido, no anexo 4 e hierarquizadas de acordo
com a centralidade adjacente granjeada pelo desem-
penho do papel de proponentes. No entanto, numa
analise a escala regional, constata-se que estas se
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Quadro 10 - Rede H2020 com amarragao em Portugal: maior intensidade de ligaces entre as regides portuguesas e outras regides da UE

(NUT 2).
Regides (NUT 2) N ligagdes Regides (NUT 2) N¥ ligagdes
lle de France 62 Comunidad de Madrid 21
Lazio 53| Horte 1
Area Metropolitana de Lisboa 38 Area Metropolitana de Lisboa P
Comunidad de Madrid 37 Tle de France 15
Région de Bruxelles-Capitale [ BruzzelsHootdstedelijk Gewest 29 Arriki 14
Oberbayern 28| Catalufia 12
Norte 28| Lazio 10
Inner Landon - West 25 Centra Centre 2
Zuid-Holland 24| Dberbayern 9
Pais Vasco n Inner London - West -]
Area Centro 20 Comunidad Valenciana 3
Metropolitana de Catalufia 15 Karisruhe &
Lisboa Southern and Eastemn 19| Pais Vasco 6
Hovedstaden 17 Gelderiand 6
Attiki 186 Région de Bruxelles-Capitale [ BrusselsHoofdstedelijk Gewest ]
K&in 15| Regific Aurdnoma da Madeira &
Helsinki-Uusimaa 14 Canarias E]
Gelderland 14/ Malta 4
Utrecht 13| Liguria 4
Wien 13|Regidio Autonoma da Bucuresti - Iifov 3
East Anglia 13 Madeira Eypros 3
Stockholm 11 Toscana 3
Karlsruhe 10 Kriti 2
Area Metropolitana de Lisboa 28 Southern and Eastern 2
None 26 Nore 2
Centro 21 lle de France 7
Comunidad de Madrid 21 Gelderland =]
Oberbayern Fal Norte 3
Catalufia 0 Pais Vasco 3
Eeg:on de Bruxelles-Capitale / BrusselsHoofdstedelijk Gewest 15/ Algarve Area Mewropelitana de Lisbea 2
lle de France 19 Berkshire, Buckinghamshire and Oxfordshire 2
Inner London - West 15 Comunidad de Madrid 2
Paiis Vasco 14 Lazio 2
Lambardia 13 Seuth Western Seotland 2
Lazio 1 Thessalia 2
Atiki 11 Comunidad de Madrid 7
Morte "

Wien 5| Area Metropelitana de Lisbea L
Hovedstaden 5 Tie de France 4
Zuid-Holland E| Alentejo Lazio 5
Comunidad Valenciana 7 Atriki 2
Steiermark 7 Galicia 2
Seuthern and Eastem 7| Helsinki-Uusimaa 2
Helginki-Uusimas 7 Eastern Scotland 2
West Midlands 6| Regifo suténoma Tle de France 2
Eentriki Makedonia [ dos Agores Islandia 2
Noard-Holland 6 Norte 2

Stockholm B

Karisruhe 6|

Stum't (1

concentram essencialmente nas regides da AML,
Norte e Centro e, dentro destas, localizam-se sobre-
tudo nas principais cidades de cada uma destas
regides, com particular destaque para Lisboa, Porto
e Coimbra. Além da maior densidade, é também
nestas regides que se localizam as instituicbes com
maior capacidade relacional interinstitucional no
ambito destes projetos e, consequentemente, com
maior centralidade na rede. Por outro lado, estas
regides detém capacidade institucional de lideranca
distribuida pelas diferentes esferas de acao
(sobretudo universidades, organizacdes de investi-
gacido e empresas, mas no caso da AML e Norte
surgem ainda agéncias governamentais e associa-
¢oes/fundagoes).

Na regido da Madeira apenas duas instituicoes
revelam capacidade de lideranca deste tipo de pro-
jetos e nas regides do Alentejo e Algarve apenas
uma. No caso dos Acores ndo existe qualquer insti-
tuicdo proponente destes projetos europeus de
I&D+I. Estas sdo as regides que revelam menor
capacidade institucional instalada para liderar a par-
ticipacdo neste tipo de redes internacionais.

J& quanto ao desempenho do papel de partici-
pantes, nesta rede existem 425 instituicées portu-
guesas envolvidas. No entanto, mais uma vez, se
repete o padrao de distribuicdo territorial a escala
regional observado anteriormente. Isto é, a esmaga-
dora maioria destas instituicées localizam-se na
AML (193), no Norte (101) e no Centro (82). As res-
tantes regides continuam a exibir um efetivo reduzi-
do de instituicoes com capacidade revelada para
participarem nestes processos em rede de I&D+I
(Alentejo - 15; Algarve - 14; Madeira - 13; Acores -
7). Ainda assim, o desempenho do papel de partici-
pante permite ampliar ligeiramente o nimero e a
diversidade de instituicoes destas regides envolvi-
das nestas redes, o que se pode converter num
importante processos de aprendizagem e translacdo
de conhecimento para as regides em causa.

Através do desempenho do papel de partici-
pante nestes projetos, amplia-se a participacdo insti-
tucional de cada regido, o que permite estender a
amarracdo destas ligacdes a um maior nimero de
cidades, inclusivamente de pequenas dimensbes
(Alij6, Vale de Cambra, Sobral de Monte Agraco,

27



H. Santos, T. Sa Marques, P. Ribeiro, M. Torres

Grandola, apenas para referir alguns exemplos). No
entanto, estas assumem um posicionamento muito
periférico na rede.

O anexo 5 identifica as instituicbes mais cen-
trais, por regido, hierarquizadas de acordo com a
centralidade adjacente granjeada pelo desempenho
do papel de participante.

Em sintese, desta andlise das comunidades
geograficas a escala nacional e regional (NUT 2),
pode-se concluir que:

e No ecossistema nacional existe capacidade
de lideranca e de insercdo em redes inter-
nacionais de I&D+| repartido por institui-
cbes pertencentes as diferentes esferas
institucionais de acio (esfera das universi-
dades/organizacdes de investigacdo, das
empresas, das agéncias governamentais, e
das associacoes/fundacoes);

¢ Ainda assim,

e A distribuicdo pelos ecossistemas regionais
destas instituicdes com capacidade de lide-
ranca e participacao é desigual, favoravel as
regides da AML, Norte e Centro, onde se
localizam as maiores cidades portuguesas,
revelando a hecticidade institucional das
restantes regides para liderarem e partici-
parem nestes projetos europeus de I&D+.

e Ainda assim, o desempenho do papel de
participante nestas redes permite estender
as ligacoes a outros territérios menos den-
sos, liderados por pequenas e médias cida-
des, representando uma oportunidade de
aprendizagem e translacdo de conhecimen-
to através das amarracdes a estas redes
europeias.

e Em termos de centralidade na rede, o
padrao regional repete-se, com as institui-
¢bes mais centrais a localizarem-se tenden-
cialmente nas regides da AML, do Norte e
do Centro e, dentro destas, nas principais
cidades, ainda que, pontualmente, nas
regides do Alentejo, do Algarve e da Madei-
ra, surja uma ou duas instituicées com algu-
ma centralidade nesta rede europeia de
I&D+I.

o A escala nacional, as regides da AML, Norte
e Centro, isto é, as regides mais centrais a
escala nacional, exibem maior intensidade
relacional a escala regional, nacional e
internacional, sendo as Unicas que exibem
um padrao relacional claramente multiesca-
lar no ambito destes projetos europeus de
I&D+I.
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e Em termos de relacbes internacionais, as
regides portuguesas fazem-no sobretudo
com as regides mais centrais da EU.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Inicialmente, propusemo-nos responder a duas
questoes:

e Quais os estrangulamentos a aplicacdo da
estratégia de especializacao inteligente que
se podem identificar a partir das regides
portuguesas?

e Que ecossistemas regionais de inovacgio
estdo a emergir em Portugal a partir do
financiamento H2020 a projetos de investi-
gacao e desenvolvimento?

A sintese elaborada sobre a situacdo das
regides portuguesas a saida do anterior QCA vem
comprovar alguns dos estrangulamentos identifica-
dos por Capello & Kroll (2016), nomeadamente a
nao coincidéncia entre as regides funcionais e as
regides administrativas, a falta de capacidade para
se inserirem nas redes globais e cadeias de valor
globais ou a fragilidade e baixa capacidade de absor-
¢do do conhecimento por parte do tecido empresa-
rial associado a atores universitarios de ambito
regional. Acrescenta ainda alguns estrangulamentos
a lista apresentada por aqueles autores, nomeada-
mente a sobreposicdo parcial de regides funcionais,
que deveria conduzir a articulacao inter-regional das
EREI; a existéncias de possiveis sistemas funcionais
transnacionais que deveria conduzir a articulacdo
transnacional das EREl; e a contrastante realidade
interna de algumas das regides, o que dificulta a
definicdo de prioridades que respondam a esse
mosaico de contrastes, que deveriam permitir uma
flexibilizacdo intra-regional das EREIl atendendo as
regides funcionais e ao mosaico territorial contras-
tante. Mas a andlise aos projetos de 1&D+I H2020,
isto é, dos ecossistemas de inovacdo que estido a
emergir da aplicacdo da estratégia de especializacdo
inteligente, sustenta algumas das constatacdes
anteriores, nomeadamente que as regides periféri-
cas sdo as que tém maior dificuldade em se inseri-
rem nestas redes, pelo facto de serem territérios
institucionalmente hécticos, cujas instituicbes ai
instaladas assumem um perfil eminentemente local/
regional. As regides mais centrais sdo as que exibem
maior capacidade de ancoragem e amarracao a estas
redes, com capacidade de estabelecer relacdes mul-
tiescalares, reforcando a sua centralidade.

A partir destes projetos H2020, pode-se consi-
derar que estes projetos de I&D+| estdo a contribuir
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para a emergéncia de trés ecossistema regionais de
inovacdo (AML, Norte e Centro), com alguma robus-
tés institucional, incluindo capacidade de lideranca
de projetos internacionais, abarcado diferentes
esferas institucionais de acdo. Estes ecossistemas
organizam e inserem-se em redes interorganizacio-
nais multiescalares que potenciam as relacbes exo-
gamicas favoraveis a fertilizacdo cruzada do conhe-
cimento e a emergéncia de processos de variedade
relacionada. Estas trés regides sdo as principais res-
ponsaveis pela estruturacdo do ecossistema nacio-

ANEXOS

nal e pela insercdo deste nas redes internacionais de
I&D+I. As restantes regides portugesas revelam
ecossistemas insipidos, com hecticidade institucio-
nal e fragil capacidade de lideranca, que resulta
numa insercao esparsa nestas redes de I&D+| e num
posicionamento periférico.

No entanto, estes sio resultados iniciais, tendo
ainda como limitacdo o facto de se centrarem ape-
nas nos projetos europeus de I&D+] e numa andlise

essencialmente quantitativa.

Anexo 1 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: instituicdes com maior centralidade no desempenho do papel de proponentes.

Instituicdo

Consiglio Nazionale Delle Ricerche

Chalmers Tekniska Hoegskola Ab

Stichting Wageningen Research

Institut National De La Recherche Agronomique_Franga
Ecole Polytechnique Federale De Lausanne

Agence Nationale De La Recherche

Infineon Technologies Ag

Institut National De La Sante Et De La Recherche Medicale
Fraunhofer Gesellschaft Zur Foerderung Der Angewandten Forschung E.V.
Engineering - Ingegneria Informatica Spa

Fundacion Tecnalia Research & Innovation

Deutsches Zentrum Fuer Luft - Und Raumfahrt Ev
Forschungszentrum Julich Gmbh

Wageningen University

Avl List Gmbh

Atos Spain Sa

Institut Francais De Recherche Pour L'exploitation De La Mer
European Organization For Nuclear Research

European Molecular Biology Labeoratory

Ethniko Kai Kapodistriake Panepistimio Athinon

Helmholtz Zentrum Fur Ozeanforschung Kiel

Network Rail Infrastructure Limited

Aimplas - Asociacion De Investigacion De Materiales Plasticos Y Conexas
Umweltbundesamt

Agencia Estatal Consejo Superior Deinvestigaciones Cientificas
Kompetenzzentrum - Das Virtuelle Fahrzeug, Forschungsgesellschaft Mbh
Mercator Ocean

Centre Mational De La Recherche Scientifique Cnrs

Istituto Nazionale Di Geofisica E Vulcanologia

Universita Politecnica Delle Marche

Danmarks Tekniske Universitet

National Technical University Of Athens - Ntua

Universiteit Utrecht

Stiftelsen Sintef

Agence De L'environnement Et De La Maitrise De L'energie
Technische Universiteit Delft

Teknologian Tutkimuskeskus Vit Oy

Coventry University

Nederlandse Organisatie Voor Toegepast Natuurwetenschappelijk Onderzoek Tno

Esfera institucional do ator Pais Qut-Degree
Organizagies de Investigagio Italia 200
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suécia 158
Organizagies de Investigagio Paizes Baixos 151
Organizagdes de Investigagdo Franga 134
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suiga 116
Agéncias Governamentais Franga 116
Empresas Alemanha 109
Organizagdes de Investigagdo Franga 105
Organizagies de Investigagio Alemanha 37
Empresas Itdlia 96
Organizagies de Investigagdo Espanha 30
Organizagdes de Investigagdo Alemanha 89
Organizagies de Investigagdo Alemanha 28
Organizagdes de Investigagdo Paises Baixos 28
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 73
Empresas Austria 72
Empresas Espanha 71
Organizagdes de Investigagdo Franga 70
Organizagies de Investigagdo Suiga 70
Organizagdes de Investigagdo Alemanha 69
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Grécia 68
Organizagdes de Investigagdo Alemanha 62
Empresas Reino Unido 62
Organizagdes de Investigagdo Espanha &0
Organizagies de Investigagio Alemanha 58
Organizagdes de Investigagdo Espanha 58
Organizagies de Investigagio Austria 56
Organizagdes de Investigagdo Franga 56
Organizagies de Investigagio Franca 55
Organizagdes de Investigagdo Italia 55
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 55
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 53
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Grécia 53
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 53
Organizagies de Investigagdo Noruega 53
Agéncias Governamentais Franga 53
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 52
Organizagdes de Investigagdo Finldndia 51
Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Reino Unido 51
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Anexo 2 - Rede H2020 com amarracdo em Portugal: centralidade das instituicdes no desempenho do papel de participantes.

Instituicdo Esfera institucional do ator Pais In-Degree
Fraunhofer Gesellschaft Zur Foerderung Der Angewandten Forschung EV. Organizagdes de Investigacdo Alemanha 72
Centre National De La Recherche Scientifique Cnrs Organizagdes de Investigagdo Franga 60
Agencia Estatal Consejo Superier Deinvestigaciones Cientificas Organizagdes de Investigagdo Espanha 55
Consiglio Nazionale Delle Ricerche Organizagdes de Investigagdo Italia 49
Commissariat A L Energie Atomigue Et Aux Energies Alternatives Organizagdes de Investigagdo Franga 40
Fundacao Para A Ciencia E A Tecnologia Agéncias Governamentais Portugal 37
D Tekniske L i Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 36
Deutsches Zentrum Fuer Luft - Und Raumfahrt Ev Organizagdes de Investigacio Alemanha 34
Universidade Do Porto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 34
University College London Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Reine Unido 33
Politecnico Di Milano Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 32
Universidade Do Minho Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 32
Teknologian Tutkimuskeskus Vit Oy Organizagdes de Investigagdo Finlndia 30
Natural Envirenment Research Council Organizagdes de Investigagdo Reine Unido 23
Alma Mater Studiorum - Universita Di Bologna Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 28
Helsingin Yliopisto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Finldndia 28
Inesc Tec - Instituto De Engenharia De Sistemas E Computadores, Tecnologia E Ciencia Organizagdes de Investigagdo Portugal 27
Katholieke Universiteit Leuven Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Bélgica 27
Institute Superior Tecnico Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 27
The Chanceller, Masters And Scholars Of The University Of Oxford Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Reino Unido 27
Fundacion Tecnalia Research & Innovation Organizacdes de Investigacdo Espanha 26
Stichting Wageningen Research Organizagdes de Investigagdo Paises Baixos 25
Kobenhawns Universitet Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundaric  Dinamarca 24
Universidade De Aveiro Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 24
Aarhus Universitet Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 23
Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis Organizagdes de Investigagdo Grécia 23
Universidade Nova De Lisboa Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 23
Turkiye Bilimsel Ve Teknolojik Arastirma Kurumu Organizagdes de Investigacdo Turquia 23
Universidad Politecnica De Madrid Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Espanha 22
Max-Planck-Gesellschaft Zur Forderung Der Wissenschaften Ev Organizagdes de Investigacio Alemanha 22
Universidade De Coimbra Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 22
Nova Id Fct - Associacac Para A Inovacao E Desenvolvimento Da Fot Organizagdes de Investigagdo Portugal 22
Hellenic Centre For Marine Research Organizagdes de Investigagdo Grécia 22
Institut National De La Recherche Agronomigque_Franga Organizagdes de Investigagdo Franga 21
Forschungszentrum Julich Gmbh Organizagdes de Investigagdo Alemanha 21
Karlsruher Institut Fuer Technologie Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Alemanha 21
Norges Forskningsrad Agéncias Governamentais Noruega 21
Ecole Polytechnique Federale De Lausanne Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suica 20
Technische Universiteit Delft Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 20
Agenzia Nazicnale Per Le Nuove Tecnologie, L'energia E Lo Svil Economico 5 ibi Organizagdes de Investigagdo Italia 20
Eidgenoessische Technische Hechschule Zuerich Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suiga 20
Uningva-Instituto De D » De Novas Tecnologias-Associacac Organizagdes de Investigacdo Portugal 20
Institut Jozef Stefan Organizagdes de Investigacdo Eslovénia 20
Anexo 3- Rede H2020 com amarracdo em Portugal: centralidade das instituicdes no desempenho do papel de proponentes.
Instituigdes Esfera institucional do ator Pais in-degree out-degree o oo
Centrality
I Zur F g Der Ang Forschung EV. Organizagies de Investigagio Alemanha 72 a7 4057880
Consiglio Nazionale Delle Ricerche Organizagdes de Investigagio Italia 45 200 3418309
Stichting Wageningen Research Organizagdes de Investigagio Paises Baixos 5 151 2009838
Chalmers Tekniska Hoegskola Ab Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secunddrio  Suécia ) 158 1966953
Fundacion Tecnalia Research & Innovation Organizag@es de Investigagio Espanha 26 20 1813810
Institut National De La Recherche Agronomigue_Franga Organizagies de Investigagdo Franga 1 134 1802611
Ecole Polytechnique Federale De Lausanne Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Suiga 20 116 1614851
Agencia Estatal Consejo Superior Deinvestigaciones Cientificas Organizagdes de Investigagdo Espanha 55 58 13597445
Centre National De La Recherche Scientifique Cnrs. Organizagdes de Investigagio Franga 60 55 1341409
Deutsches Zentrum Fuer Luft - Und Raumfahrt Ev Organizagdes de Investigacho Alemanha 34 89 1212858
Teknologian Tutkimuskeskus Vit Oy Organizagdes de Investigagio Finldndia 30 51 1148478
Veor ijl Tno Organizagles de Investigagdo Paises Bainos 17 a8 1094855
- i Spa Empresas Italia 13 96 1082299
Infineon Technologies Ag Empresas Alemanha 3 109 G9E247
Inesc Tec - Instituto De ia De Si EC , Tecnologia E Ciencia Organizagies de Investigagio Portugal 27 3 992785
Institut National De La Sante Et De La Recherche Medicale Organizagdes de Investigagio Franga 14 105 987413
Atos Spain Sa Empresas Espanha 13 71 970582
Danmarks Tekniske Universitet Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundério  Dinamarca 36 53 921093
Wageningen University Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 16 73 900453
Politecnico Di Milano Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Itdlia 32 38 898022
[« I iat ALEnergie Et Aux Energies Alternatives Organizagdes de Investigacio Franga &0 30 873877
Technische Universiteit Delft Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Paises Baixos 20 52 855518
Ethniko Kentro Erevnas Kai Technologikis Anaptyxis OrganizagBes de Investigagio Grécia 3 45 834409
Agence Nationale De La Recherche Agéncias Governamentais Franga 1 116 804178
Universidad Politecnica De Madrid Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundério  Espanha 22 a2 70829
National Technical University Of Athens - Niua Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Grécia 17 53 T4B455
Aarhus Universitet Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Dinamarca 23 45 730536
Universidade Do Minhao Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Portugal 32 25 715343
Universita Degli Studi Di Roma La Sapienza Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 18 702373
Universidade Do Porto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundério  Portugal 34 41 657140
Forschungszentrum Julich Gmbh Organizagbes de Investigagho Alemanha 21 28 659327
AvI List Gmbh Empresas Austria 3 72 659000
Stiftelsen Sintef Elrgar\iza;aes de Invesnlacio Noruega 1 53 654855
Katholieke Universiteit Leuven Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Bélgica 27 31 B4ET33
University College Cork - National University Of Ireland, Cork Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Irlanda 16 46 631566
Alma Mater Studiorum - Universita Di Bologna E imentos de Ensino Superior ou Secundario  Italia 28 18 6524511
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Anexo 4 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: centralidade das instituicdes portuguesas no desempenho do papel de propo-
nentes, por regides (NUT 2).

Regibo (NUT 2} (lestituigho Esfera invtitucional do ater Cidade Our-Degree
Sociedade Portuguess De Inovscas - Consultadoris Empresarial E Fomento Db Inovaces SA Empresas Forto 46|
Universidade Do Porto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secunddrio  Porto il
Inesc Tec - Instituto De Engenharia De & 1 T Grganiza;des de Investigaglio Poro 2|
Universidade Do Minho Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secunddsic  Braga =
Ciimar - Cenerg iplings De 30 Mazinha E Lo Organizagles de Ivestigagho Pama 17|
Hes High Performance Structures Gestac E Engenharis, Las Empresas Fans 14
Inegi - Ingtitute De Ciencin E Incvaceo Em Engenharis Mecanica E Engenharis Industrial Organizacbes de Investigaghc Fonto 14
lapmei - Agencia Para A Competitividade E Inovacao Ip Agincins Gavernamentais Pono 11]
Asscciacao Universidade Empresa Fara Desenvohimento Tecminho Cutros Guimaraes 3

Horte Ingvas - Innovation Services, $a Emgresas Matosinhos 3
Labcratorio Iberica Internacional De Nanctenologia Organizagdes de Investigaglo Brags 9
Cartitve - Centro D Nanctecnologia E Materiais Tecnicos Funsionais E Inteligentes Associscns Organizagbes de Investigaghc Vil News De Famalicas 8
Evoleo Technologies Lds Emprasag Maiy 5|
Institute Palitecnica Do Porto Estabelecimentos de Ensina Superior ou Setunddsio  Porto 5
4ni - Agencia Macional De Inovacao, 52 Cutros Forto 4|
Fastinow Sa Emgresas Matosinhos 4
Institute Superior De Engenharia Do Pomo Estabelesimentos de Ensind Supenicd ou Seunddsic  Fons 4
(Camissao De Coordenacas E Deseralvimento Regional Do Nore AQERCIDS GOVErnamMeEnTais Fang 3
lcetn Institto De Ciencing, Tecnologing E Agroambiente Da Un iversidade Do Porto Organizagdes de Investigagho Fano 1
Tekever Asds Empresas Cbigas 32
Tekever il Autonomous Systems Laa Empresas Otidos Ll
Universidade Be Colmbra Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddric  Colmbra 7|
Universidade De Aveirg Estabelecimentos de Ensing Superios ou Secunddric  Avelno i1

Nunes Pars A Em Cigncia E Tecnologia Organizagdes de Investigagho Coimbra 13|
Certra De Meurociencias E Bisloginoe|ular Assacincas Organizagdes de Investigagho Coimbm 14|

Cenira Universidade Da Beira Interior Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secunddrio  Covilni ]
instituto De Telecomunicacoes Grganizacdes de investigagio Aveing L
Centro De Estudos Socials Crganizagdes de Investigaglo Calmbra ¥
2 - 3 3 Do Centro Agincias Governamentals Colmbra 4
Greensphere Unipessoal Lda Empresas Agueda #
[Active Space Technologies, Aoividades Aercespaciais 5.4 Empresas Coimbrs 2
Orizonwigion Lds Emprasag Aving 1
Deimos Engenharia 5.4 Empresas Lisboa a1
Institute De Medicina Malecular Crganizagdes de InvestigagBo Lisboa 5
Instituto Portugwes Do Mar £ Da Atmosfera Ip Organizagles de Investigaglio Lisboa 2y
Feiencias.id - Para & E Des D Clentias Organizagdes de Investigaglo Lisboa 5]
u Institusto De nerto De Nowas Tecnoilogi ineH Organizaghes de Investigaghc Almada %
Hova 1 Ft - Associnead Pads A Inoveceo € Desenvolvimenta Da e Organizagdes de Investigagho Almada 3
Fundatac Para & Ciencia EA Temnologia Agintias Governamentais Lisboa £
Latorataria National Be Engenharia Civil Organizagdes de investigagio Lisboa i
Institute De Soldadura E Qualidade COrganizasdes de Investigagdc Geiras 17
Sta Vida Investigacas E Servicas Em Clencias Biclogicas Las Empresas Almada 16
Institute Superior Tecnico Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundisio  Lisboa 15
IFrosys-Inegration For Robotic Systems-Intepracac De Sistemas Robotios 58 Empresas Maita 15
Edp Digtribuican Energia $a Empresas Lisboa 14

"cm::!'ma e |Assesiacan Do Instituto Superiar Tecnico Para & Investigacas E Besenvalimento Grganizacles de investigagio Lisboa 11|
Lisboa Inesc Id - Institute Ge Engenhariade Sistemas E fom| Y § COrganizasdes de Investigagdc Lisboa 1]

Ispa Cri Estabelecimenicos de Ensing Supericr ou Secunddsic  Lisboa 1

Leveicardingl Unipessoal Las Empresas Lisbos n

Transpertes Aeveos Porupueses 53*Tap Pertugal Empresas Lisbon 1

Wavec/Otfshoee Renewsbies - Centra D Energis Offshore Assccincan Organizacbes de Investigaghc Lisboa 1

Instituto Palitecnica De Setubal Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddrio  Setubal ]

Universidade De Lisboa Estabelecimentos de Ensino Superior ou $etunddric  Lisboa 3

Inow Inesc Incvacao - Institute De Movas Tecnalogias Organizagles de Investigaglo Lisboa &
Institute De Biologia Experimental E Tecnologica Organizagdes de Investigagho Dairas 5|

Thales Portugal 52 Empresas Oeiras 5|

Universidade Nove De Lisbon Estabelacimentos de Ensing Superior ou Secunddrio  Lisbon 5|

Ciencia Viva-Agencia Nacional Para A Cultura Cientifica E Tecnalogica Cutras Lisboa &

Institute Superior De Agronomia Estabelecimentos de Ensing Supericr ou Secunddric  Lisboa H

Encwledgebiz Consulting-Sociedade De Consultoria Em Gestao Lda Emgresas Almada El

Alentejo Universidade De Evora &n1os de ENsing Superior ou Semunddnic  Evors 47|
Algaree Centre De Ciencias Do Mar Do Algamnve Organizagles de Investigagho Farg 15|
Regilo Autbnoma (Horarics Do Funchal-Trans portes Publicos 58 Empresas Funchal 8
da Madeirs [y - Madeirs nteractive Technologies institute - Associatac Organizaies de Investigaclo Funchal 5
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Anexo 5 - Rede H2020 com amarragdo em Portugal: instituicdes portuguesas por regides (NUT 2) com maior centralidade no desem-

penho do papel de proponentes.

Regido (NUT 2) L Estera institugional do ator Cidade Out-Degree
Universidade Do Pong Estabelecimentes de Ensing Superior ou Secundario  Porte 34
Universidade Do Minha Estabelecimentes de Ensing Superior ou Secundario  Braga 324
Inesc Tec - Instituto De Engenhnria De Sistemas E Computadores, Tecnnlqia E Ciencia Organ-:a;ﬁes de Inw:li‘ap!o Porto 27]
Laboraterio Nacional De Energia £ Geologia 1P, Organizagdes de Investigagio Matosinhos 13|
Seciedade Portuguesa De Ingvacag - Consultadionia Empresarial € Femento Da Ingvacas 5.4 Empresas Pore 12|
Laboratorio Iberico Internacional De Nanote<nologia Orlan-u(!es de |ﬂﬂ!li]ﬂd° Braga 9

Narte Inegi - Instituto De Ciencia E Incvaca Em Engenharia Mecanica E Engenharia Industrisl Organizagdes de Investigagho Porte g
Instituto Superior De Engenharia Do Porto Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundério  Porto g
Globaz, 5.A Empresas Qliveirs De Azemels &
Ingva - Innevation Services, 5a Empresas Matesinhes 7
Ciienar - Centro Interdisciplinar De InvestigacBo Marinha E Ambiental Organizagbes de Investigagho Pora 6|
Iceta Instituto De Ciencias, Tecnologias E Agroambiente Da Universidade Do Porto Organizagdes de Investigagho Porto 5
Efacec Energia - Maguinas E Equipamentes Electricos Sa Empresas Matosinhos 5
Universidade De Aveirg Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundario  Aveiro 24
Universidgade De Coimbra Estabelecimentcs de Ensing Superior ou Secunddrio  Coimbra 224

- Imewaens E Eng in Eff Bi gin 58 Empresss Cantanheds B
Ubiwhere Lda Empresas Aveiro B

Centra instituto De Telecomunicacoes OrganizasBes de Investigagio Avelro 7|
Aitice Labs 53 Empresas Aveiro 7

io De ir E Fisica De Particulas Organizacbes de Investigacho Coimbra 5|

Instituto De Sistamas E Robotica-Azsociacan Organizagdes de Investigagis Coimbra 5

Instituto Politecnico De Coimbra Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secundério  Coimbra 5

Fundacac Fara A Clencia E A Teanologla Agincias Governamentals Uisboa 37|

Instituto Superior Tecnico Estabelecimentss de Ensing Superior ou Secundario  Lisboa 7]
Universidade Nova De Lisboa Estabelecimentos de Ensing Superior ou Secunddrio  Lisbos 23]

Mova Id Fet - Associacao Para A Inovacao E Desenvalvimento Da Fot Organizacies de Investigagio Almada 22|
Uninova-institute De Desenvolvimento De Novas Temologias-Associacan Organizagies de Investigagio Almada 20|

Associacao Do Instituto Superior Tecnioo Para A Investigacao E Desenvolvimento OrganizagBes de Investigacio Lisboa 13|

Institute Superior De Agrondmia Estabelecimentes de Ensing Superior ou Setundério  Lisboa 13§

Laboratorio Nacional De Engenharia Civil OrganizacBes de investigacho Lisboa 11

(Camara Municipal De Lisboa Agéncias Governamentais Lisboa 1

Fundacao Da Faculdade De Clencias Da Universidade De Lisboa Fp Organizagdes de Investigagio Uisboa 1

Minisvério Da Justiga Aghncias Governamentais Lisboa 11

id - i Para A i E i De Ciencing Organizagbes de Investigaghs Lisboa 10|

In&se 1d - Institute De E hi Sistemas E O i ED: Em Lisbaa Organizacdes de Investigacio Lizboa 10|

e Biclogia £ Organizasdes de Investigagio Qeiras 5

. Instituto De Tecnologia Quimica € Biologica - Universidade Nova De Lisboa Estabelecimentos de Ensing Superior ou Sequndério  Oeiras 5
Mw‘:::“n' Ingtituto Universitario De Lisboa Estabelecimentes de Ensing Superior ou Secundario  Lisboa B
de Lisbos Universidade Catolica Fnrlu‘uesa Estabelecimentos de Ensing Superior cu Secundério  Lisboa B|
Edp Distribuicas Energia 53 Empresas Lisboa 7

Ministerio Da Administracae Interna Agincias Governamenials Lisboa 7]

Instituto De Soldacdura E Qualidade Clr!an-u(ﬂes de |ﬂ'l!§li]3§l0 Oeiras 6|

Inay Inese INGVBCAO - Inatituto De Novas Tecnologias Organizagdes de Investigagho Lishon 6

Ciencia Unm-igem:in Nacional Para A Cultura Cientifica E Tecno logica Outros Lisboa [

Gmvis Skysoft Sa Empresas Lishoa B

Tis Pr, Consuitores Em Transpones, Ingvacas € Sistemas, 52 Empresas Lisboa L

Por Do Mar E Da ] Organizagdes de Investigagio Lisboa 5|

Adene - Agencia Para A Energia Outres Lisbaa 5

Cnet - Centre For New Energy Technologies, SA Empresas Loures 5|
Infraestruturas De Portugal 5a Empresas Lisboa 5|
Instituto De Ciencias Sociais Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundario  Lisboa 5

Ingtitute Nagionsl De Ssude Dr. Ricardo Jorge Organizagdes de Investigaghs Lishan 5

Muclio Nucleo Interactivo De A ia A i Organizagdes de Investigagio Cascais 5|

|Spms - Servicos Partilhados Do Ministerio Da Saude Epe Empresas Lisboa H
Universidade De Evora Estabelecimentos de Ensing Superior ou Sexun Evora 14

Adral - Agencia De Desenvolvimenio Regional Do Alentejo 5a Qutres Evora 3

Alenieio Somineor - Saciedade Mineirs De Neves-Corve 58 Empresas Castio Verde 3
¥d Yrvisible Sa Empresas Cartano 3

Embraer Portugal Sa Empresas tvora 3

|Unbabel, Laa Empresas Benavente 2]

Unparaliel Innovation Lda Empresas Portimas 1

Centro De Ciencias Do Mar Do Algarve Organizagdes de Investigagio Faro 10}
Universidade Do Algarve Estabelecimentos de Ensino Superior ou Secundério  Faro E

Algarve  |Sparos Lda Empresas ihao 4
Cintal - Centro Investigacao Tetnologica Do Algarnve Organizashes de Investigacho Fare 2|
Enercoutim - Assaciacas Empresariaide Energia Solar De Aleoutim Outros Aleoutim 2|

Wiveiros De Marisco Lda Empresa: Vila do Bispo 2|

Regibo [Agencia Regional Da Energia Eambiente Da Regiao Autonoma Da Madeira Organizagdes de Investigagio Funchal 3|
Autonoma da [miti - Madeira Interactive Technalogies Institute - ASsociacag Organizagdes de Investigagio Funchal i
M3deid | associacao Comercial E Industrial Do Funchal - Camara De Comercio E Ingustria Da Madeira Outres Funchal 2|
Regido Ifnai- IRstitute Do Mad Organizagdes de lnvestigagio Harta [
Autbnoms 8o Funde Regional Para A Ciencia £ Tecnologia Agéncias Governamentais Ponta Delgada 4
BSOS undacao Gaspar Frutuoso Organizases de Investigagic Ponta Delgada El |

— ——— — —
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