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ESPACO PUBLICO E MEMORIAS INCLUSIVAS:
A EXPERIENCIA DE GESTAO DO PATRIMONIO
DA PESCA DO BACALHAU NO MUSEU
MARITIMO DE ILHAVO

Alvaro Garrido’

Resumo: Este texto debate uma experiéncia relevante de
gestao da memoria social e de identidades maritimas num contexto
museoldgico marcado por fortes interagoes entre a Historia-Ciéncia
e a memodria social. O contexto institucional em apreco é o Museu
Maritimo de ilhavo, um museu municipal cuja escala se ampliou na
Gltima década devido a ousadia do seu projeto de mediagao memorial
em torno do patriménio mais emblematico que ali se representa,
a pesca do bacalhau no Atlantico Norte, uma lenda nacional e
internacional. Partindo do conceito de “conservacao memorial” e de
uma resenha histérico-filosofica sobre a descoberta conceptual da
memoria enquanto categoria e realidade fenomenoldgica, promove-
se um debate sobre os dilemas que se colocam aos gestores de
patriménio quando estao em causa memorias sociais altamente
disputadas. Alguns projetos de mediagdo de memorias inclusivas
promovidos pelo Museu Maritimo de ilhavo em torno da heranca
cultural da grande pesca servem de exemplo a uma reflexao mais
ampla.

Palavras-chave: Museus; Memoria Social; Cultura Maritima;
Conservacao Memorial.

Abstract: This text discusses a relevant experience of
management of social memory and maritime identities in a
museological context marked by strong interactions between
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History-Science and social memory. The institutional context
under consideration is the ilhavo Maritime Museum, a municipal
museum whose scale has been expanded in the last decade due to
the daring of its project of memorial mediation around the most
emblematic heritage represented there, cod fishing in the North
Atlantic, a national and international legend. Starting from the
concept of “memorial conservation” and a historical-philosophical
review of the conceptual discovery of memory as a category and
phenomenological reality, a debate is promoted on the dilemmas
facing heritage managers when it comes to highly disputed social
memories. Some projects of mediation of inclusive memories
promoted by the Maritime Museum of flhavo around the cultural
heritage of deep sea fishing serve asan example to a wider reflection.

Key-words: Museums; Social Memory; Maritime Culture;
Memorial Conservation.

Introducao

Este texto partilha e discute uma experiéncia relevante de
gestao da memoria social e de identidades maritimas num contexto
museoldgico marcado por fortes interagoes entre a Historia-Ciéncia
e a memoria social.!

O contexto institucional a que nos referimos é o Museu
Maritimo de ilhavo, um museu municipal cuja escala se ampliou
recentemente, em boa medida devido a ousadia do seu projeto de
mediacdo memorial em torno do patriménio mais emblematico que
ali se preserva e representa, a pesca do bacalhau no Atlantico Norte,
praticada por homens e navios portugueses?.

De forma a promovermos um debate tedrico e pratico a
proposito dos dilemas sociais e éticos que se colocam aos gestores de
patrimoénio, em geral, e de memorias sociais altamente disputadas,

1 Para uma definicao geral do conceito de memoria social, ver FENTRESS E WICKHAM, 1994.
Embora os autores assentem a sua conceptualizagdo em processos de memorias camponesas,
subscrevemos o conceito na medida em que definem memadria social como os modos como
se recorda em sociedade e em sociedades por meio de mediagdes constantes que implicam
conflito e diversidade.

2 Para uma historia da pesca do bacalhau na sua relagdo com o espaco, as instituicoes e o
imaginario portugués, ver GARRIDO, 2011. Ver também GARRIDO, 2010.
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em particular, definimos previamente o conceito de ‘conservagao
memorial’ e discutimos as suas operacionalidades em contexto
museoldgico e no campo social. A questao preliminar que se coloca,
inevitavelmente apoiada no canone conservacionista que orienta
o trabalho dos museus, consiste em saber como se conservam
memorias ou de que modos os museus podem promover a sua
mediacao inclusiva no espaco publico.

Para que este debate seja fértil, importa colocar em evidéncia
exemplos praticos do programa de construcdo de memorias
concretizado no Museu Maritimo de ilhavo: o projeto expositivo
Caixa da Memoéria e o Arquivo de Memorias da Pesca do Bacalhau,
ja concluidos e cuja concretizagao esteve muito articulada; o Portal
Homens e Navios do Bacalhau, em plena construgao partilhada comas
comunidades maritimas de onde sairam os pescadores-marinheiros
e os demais tripulantes da frota portuguesa.

Afechar, faremos uma breve reflexao sobre museus maritimos,
territérios sociais e fenomenologias da memodria. Tomando por
referéncia os referidos projetos memoriais e os seus resultados,
importa saber em que medida as estratégias de pluralizacdo da
memoria que foram seguidas neste caso enfrentaram dilemas
éticos que sao muito proprios da gestao patrimonial em contexto
museoldgico.

1. O museus como dispositivo e lugar de mediacao

Por razdes socioculturais diversas, seja por presungao
institucional, seja por excesso de expectativas sociais, hoje tudo
se espera de um museu. Museblogos mais e menos avisados,
quadros técnicos e tutelas, todos declaram o museu como o lugar
de exceléncia da memodria e da identidade, da inovagdo social e
das praticas educativas, nem sempre entendidas como educagao
informal. Estes sinais, muito comuns sempre que a ideia de museu
€ mobilizada para ativar herancas culturais fortemente socializadas
ou que ainda ndo rellnem consenso, situa-nos perante a panaceia
do patrimonio, cuja ideia se tornou aberta, mas totalizante, quase
patoldgica. De forma paradoxal, mas também por isso significativa,
esta superlativacdo dos museus é tanto mais cultivada quanto
0s projetos museoldgicos tém escassas possibilidades de serem
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pensados de forma autdbnoma e de serem contratualizados com as
respetivas comunidades (comunidades-territério ou comunidades
de publico).

Evoluindo a partir de simples aglomerados de colecdes, os
museus foram reconfigurando a sua vocacao a medida que as
sociedades desenvolvidas procuraram mobilizar a memoéria como
elemento estruturante das identidades ou afiliagdes socioculturais.
No entanto, as praticas instituidas de preservacao de patrimoénio, em
geral, ndo exprimem apenas uma nostalgia do passado. Como nota
Marc Guillaume, a conservacao e a ideia de patrimonio participam
de um «verdadeiro trabalho de luto relativamente a um mundo em
irreversivel desaparecimento» (GUILLAUME, 2003: 39).

Os processos do esquecimento e a fenomenologia social
da memoria — o modo como se recorda em sociedade, por meio
dos grupos e por afiliagdes de classe ou outras — interessam cada
vez mais aos museus, quer por necessidade de legitimacdao das
instituicoes e do poder politico que os financia e tutela, quer por
expectativas sociais mais ou menos evidentes. Segundo esta
dupla ilusao conservacionista e devido a esta procura de um certo
reconforto memorial nos museus e noutros lugares de memoria
instituida, o passado torna-se um valor-refugio suscetivel de
reconstrugoes ficticias, mas que se pretendem auténticas ou mesmo
recriadoras do tempo social vivido. Os p6s-modernos chamame-lhes
‘representagdes’; chamemos-lhes narrativas ou discursos.

Frequentemente, estes discursos e técnicas de evocacao do
passado obrigam os poderes publicos e os grupos sociais interessados
em explorar as potencialidades do museu como lugar de poder e sala
de espelhos de uma dada comunidade a prepararem uma heranga. Se
este comportamento tipifica as sociedades pos-industriais em que o
Estado pesa nas politicas do patriménio e onde as classes médias
se ressentem da falta de uma cultura comum com evidéncia social,
0 que se passa com 0s grupos que tém ou tiveram um territorio e
uma identidade fortes, ou que sempre se distinguiram dos demais?
Neste como noutros dominios, devem colocar-se duas questoes
preambulares: preservar patrimoénio para qué e para quem? Ativar
patrimonio ou ‘musealizar’, porqué?

Vejamos este exemplo padronizado mas verosimil. Se um
‘museu do mar’ erigido por iniciativa publica pode reforcar a coesao
da comunidade que evoca pelo facto de recolher memérias com rigor
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cientifico e respeito ético pelos actores vivos, também é provavel que
enquiste uma visao anti-cultural dos patrimonios locais. Esse reverso
verifica-se, por vezes, pelo facto de os poderes publicos — e mesmo
a ‘sociedade civill — nao estarem interessados em compreender
que a cultura é uma construcao criativa e dindmica, nao podendo
confundir-se com o patrimonio, conceito a que sempre preside uma
ideia de luto ou de uma certa rendicdo a finitude, em especial no
contexto europeu judaico-cristao.

Esta ambivaléncia de sentido de qualquer activacao
patrimonial-museoldgica e a especificidade dos museus maritimos
obrigam-nos a discutir, previamente, o que se entende por cultura
maritima e o que se pede, ou o que se podera pedir, a um ‘museu
maritimo’ no tempo poés-moderno que corre e no contexto
portugués.

2. Portugal e o Mar — Uma Relagao Hiperidentitaria

A relagao de Portugal com o mar permanece acomodada
em discursos ambivalentes, numa promessa vaga e inconstante de
retorno a uma intimidade perdida algures na historia.

Volvido o imaginario de uma grandeza ultramarina
multissecular e confirmado o declinio da expressao econdomica
das ‘indUstrias maritimas tradicionais’ (construgdo naval, pescas e
marinha de comércio), as imagens mais comuns dessa heranga sao
de decadéncia e perda, acompanhadas de um categoérico discurso
de ‘moderna reconversao’. Na confluéncia de tais diagnodsticos
regeneradores, refunda-se um vago apelo ao ‘regresso de Portugal
ao mar’, entretanto ampliado pelas expectativas de alargamento
da plataforma continental portuguesa. No mapa ou na imaginagao,
afinal Portugal nunca foi um ‘pais pequeno’.

A ideia de resgate da ‘tradicio maritima nacional’, tem
reaparecido em contextos diversos: numa exaltagao ora associada
a celebracdes de modernidade (caso da Expo ‘98), ora anunciando
Nnovos rumos econémicos, como sucede com a teoria do ‘hipercluster
do mar’, que foi proposta em sede privada e acolhida como doutrina
publica, nomeadamente na Estratégia Nacional para o Mar, em vigor
até 2020.



94| ALVARO GARRIDO

Ante o vazio de discurso e o siléncio sobre o papel da cultura e
dos museus neste exaltado maritimismo, nao estranha que os juizos
estratégicos relativos ao destino do “mar portugués” evoquem
trés argumentos frageis e nostalgicos: 1) A pretensdo de que um
decidido programa nacional (publico e privado) de revigoramento
da “economia maritima” sera capaz de suscitar o crescimento
econdmico portugués por forca do fator geopolitico e de outras
vantagens singulares; 2) A insinuacdo de que s6 uma economia
maritima mais expressiva, inovadora e integrada permitira a Portugal
garantir a sua soberania e ultrapassar a sua inelutavel pequenez
europeia;® 3) A declaragdo dogmatica de uma identidade nacional
essencialmente maritima, embora com escassa expressao social.

Todas essas narrativas neo-maritimistas se propéem volver o
aperto das fronteiras em que se constrange o velho Estado-Nacao,
valendo-se do mar como retdérica de modernidade estratégica.
Estado de fachada atlintica (até 1974), depois arquipelagico
(de 1977 em diante, quando passou a deter uma imensa Zona
Econdmica Exclusiva,* dezoito vezes maior do que a area terrestre),
durante cinco séculos Portugal confinou por lei a sua soberania a
uma estreita faixa do Oceano, embora a estendesse a um vasto
império ultramarino.

Subjacente a este eterno retorno do mar a agenda identitaria
portuguesa,® o bindmio ‘pais atlantico ou europeu’ ha muito se
achou redutor. Ainda assim, o exaltado atlantismo que perpassa em
multiplos artigos de imprensa e no discurso politico mais situado
ao centro, resiste a prova historica: tal como a imaginaram os seus
pais fundadores ap6s a Segunda Guerra Mundial, a Europa foi e &,
acima de tudo, um projeto continental. Embora o mar tenha sido um
molde da civilizagao europeia, a importancia geopolitica do Oceano
desde a época do sea-power, a cultura que reside nas comunidades
maritimas e o contributo das pescas para a identidade cultural
dos povos europeus sao topicos ausentes no projeto europeu (DU
JOURDIN, 1995: 258-270).

Nao existem estudos sobre a cultura maritima dos portugueses
e sdo raras as instituicdes que procuram promové-la. Depois da

3 Veja-se COMISSAO ESTRATEGICA DOS OCEANOS (2004).

4 Lein®33/77, de 28 de maio.

5 O mar como elemento central da construcio da identidade portuguesa foi objeto de uma
dissertacio de doutoramento em Antropologia Cultural que tomou o caso de flhavo e do res-
petivo museu maritimo como observatoério. Ver PERALTA, 2008.
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exposicdo universal de Lisboa dedicada ao tema dos Oceanos e ap6s
a extincdo da Comissao dos Descobrimentos Portugueses, nada
de vigoroso ficou neste imenso campo cultural e civico, apesar de
algumas iniciativas promovidas pela Comissao para a Extensao da
Plataforma Continental Portuguesa. A Unica excecao fulgurante
tem sido a do ‘comércio’ de memorias maritimas, cujo consumo
parece em curva ascendente, dados os anseios de compensacao
recordatoria e identitaria que sdao proprios da p6s-modernidade.
De forma relativamente desconcertada e ao ritmo de dinamicas
e interesses locais, o apetite cultural pelos patrimoénios maritimos
alimenta entre nds um incipiente turismo dos lugares de memoéria
que amilde se reivindica guardido de tradi¢des auténticas. Num
balango de economia cultural, estaremos perante dindmicas culturais
pouco relevantes, mesmo a escala local. No entanto, a sua procura
potencial ja é relevante e, por isso, recetiva a investimentos criativos
e a imaginagao empresarial.

3. Cultura Maritima

A cultura maritima consiste na variedade de expressoes,
materiais ou simbdlicas, da relacdo entre grupos humanos e o mar
num determinado territério e numa certa temporalidade. As culturas
maritimas ndo sao trans-histéricas nem trans-geograficas, embora
tendam a ser classificadas da terra para o mar, por sujeitos que muitas
vezes as exotizam (AMORIM, 2008: 27-70). As culturas maritimas
sao frageis e, embora mitificadas pela singularidade dos seus tipos
humanos e pela riqueza fascinante da sua ‘cultura material’ — barcos
e toda a sorte de artefactos destinados as fainas do mar e as lides da
praia e do porto —, sdo quase invisiveis na medida em que persistem
marginais, quase impenetraveis.

Se quisermos entender e narrar a vida maritima, seja por
sensibilidade apurada no convivio com a gente do mar, seja por meio
da observacdo directa ou através de outros metddos cientificos,
importa que a percepgao das formas de cultura material e imaterial
de uma dada comunidade renuncie as tipificagdes mitificadoras da
literatura de pretensdo etnoldgica e ao actual discurso politico e
‘mediatico’ sobre o mar, de modo a favorecer uma memoria critica,
construida e reconstruida a diversas vozes. Além da aparente
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intemporalidade das imagens que se hajam estabelecido sobre uma
certa comunidade (narrativas que tendem a alimentar imaginarios
essencialistas), os colectivos maritimos evoluem num espaco
onde as categorias convencionais do tempo linear se expressam
contundentemente: passado, presente e futuro; vida e morte.

E nesta injuncio de tempos que devemos ancorar os modos
de percepcionar a memoria, tomando-a como conceito-chave de
qualquer projecto de museologia maritima que aspire a ter nas
colecgOes e nos patrimonios imateriais fortes elementos de dialogo
com a sua comunidade de publicos. O projecto sociocultural do
Museu Maritimo de ilhavo (MMI) oferece bons argumentos para
este debate.

4. Memoria e Memorias

A dimensdo coletiva e social da memoria afirmou-se,
paradoxalmente, na época dos historicismos, entre a segunda
metade do século XIX e as primeiras décadas do século XX. Nesse
intervalo de tempo decorreu, sobretudo no espago europeu dos
Estados-Nacao e nas nagcbes emergente das Américas, a longa etapa
de «nacionalizagdo da memoria coletiva» (POMIAN, 1999: 338).

O Estado nacional (de natureza liberal, monarquia ou
republica) assumiu-se entdo como gestor da ‘memoria historica’,
um conceito essencialmente contraditério na medida em que toda
a memoria € histérica. A memoria coletiva adquiria uma natureza
nacional, instituida e oficializada. Ela passava a ser ostensivamente
histérica na medida em que o proprio Estado socializa a memoria e
reivindica esse monopolio ou tutela. O Estado constréi, transmite
e ritualiza uma memoria que subtrai espaco a expressao social de
formas mais espontaneas de recordacdo — grupos e categorias
socioprofissionais.

Mais lenta e disputada noutros dominios do pensamento —
longe da Histoéria enquanto ciéncia — foi a emergéncia do conceito
de Memodria Social e a reivindicagdo da memoria enquanto objeto
da Historia. Para esse processo concorreram a crise do historicismo
e a descoberta da dimensdo coletiva e social da memoria,
nomeadamente o alerta durkheimiano de distincao entre sociedade
e sociedades, reconhecendo nas segundas o modo concreto, ou
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histérico, como os diversos grupos constroem e transmitem um
passado comum. As sugestdes tedricas de Emile Durkheim seriam
actualizadas e ampliadas por Maurice Halbwachs em Les Cadres
Sociaux de la Mémoire (HALBWACHS, 1925), ao afirmar que, em
coexisténcia com a memdria publica, ha uma meméoria privada e uma
memoria social.

Recordar era, afinal, um ato relacional e um facto social
(RICOEUR, 2000: 57-ss.). Desse reconhecimento filosofico e
socioldgico resultaria a necessidade (apressada pelas varias crises
do historicismo e pelas proprias transformagdes sociais) de dar
expressao narrativa a vida dos grupos ou ‘eus coletivos’ enquanto
sujeitos do tempo histérico. As velhas categorias coletivas do
historicismo (nagao, povo, raga, classe) juntaram-se novos sujeitos
coletivos, cujas identidades comegaram a reclamar memorias
convergentes e inscritas no espago publico.

Toda a memodria é individual e social; toda a memoria é
seletiva, dinamica e plural. Partindo do principio segundo o qual a
memoria é uma construcdo social em permanente confronto com
o esquecimento, Paul Ricoeur tentou decifrar o modo como o
passado se representa em memoria: partindo da alegoria platénica,
identificou uma fenomenologia assente na imagem-recordagao
(meta-memoria).

Amemoriaéapresencanoespirito humano deuma experiéncia
ausente, dai a dialética constante que supOe entre memoria e
esquecimento (AUGE, 2001:13-14). A memoria s3o tracos ou
impressoes de passagem; vestigios do passado que se pode e quer
recordar — representificagdo (CATROGA, 2001: 11-ss.). A memoria
consiste assim — ou traduz-se — numa narrativa inter-geracional que
exige a produgdo e reproducao de meta-memorias para cimentar
consensos sociais de variada amplitude. Dai a necessidade de
producdo de imagens-recordacdo, de memorias-objeto ou mesmo
memorias-fétiche.

As memorias nao sao puras. Sao tensas, dinamicas e plurais;
conflito, em vez de harmonia. Num s6 individuo, podem coexistir
memorias pessoais, de familia, de grupo ou mesmo de classe;
memorias locais, nacionais e outras, todas elas em permanente
reconstrucio e confronto com o esquecimento (AUGE, 2001: 7-ss.).

Durkheim e Halbwachs proclamaram a dimensao colectiva e
social da memoria, colocando em evidéncia a fenomenologia social
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da memoria cujas categorias e processos Ricoeur explicitou numa
profunda gramatica (RICOEUR, 2000). Mal compreendido no seu
tempo, Halbwachs legou aos museus o desafio de procurarem
investigar e mostrar de que modo as sociedades recordam, o que
recordam e porque recordam. Deixou também boas pistas sobre as
disputas e relagdes de poder que se estabelecem no jogo social da
memoria.

O apelo é particularmente pertinente para inquéritos
memoriais a grupos socioprofissionais cujas memorias parecem
especialmente densas ou produzidas no seio dos proprios, a exemplo
dos pescadores. A este recurso prévio dos ‘museus do mar e de
pesca’ acresce o potencial de atraccao narrativa que a vida maritima
exerce sobre as sociedades que lhe sao estranhas ou que dela se
afastaram. Basta notar o retorno do mar ao cinema documental, a
literatura para a infancia e mesmo ao romance historico, que hoje se
regista um pouco por toda a parte, apds um longo divorcio.

A ilusdao de que se vive num eterno-presente, a erosao
da memoria nas sociedades actuais e a cooptacdo turistica dos
testemunhos do passado acentuou o declinio do historicismo e das
grandes memorias organizadoras da vida social. Porém, a ‘crise da
memoria’ e o modo como nos lamentamos de viver em sociedades
amnésicas podem ser juizos precipitados. Talvez a ideia de Museu
encontre menos embaragos nessas tendéncias difusas de declinio
do passado do que desafios e oportunidades. A descoberta do
museu como ‘lugar de memoria’, que se declarou nos anos oitenta
do século XX com o historiador Pierre Nora (NORA, 1984-1993),
juntou-se poucos anos depois as vantagens ciclopicas da sociedade
digital, cujas tecnologias oferecem incomparaveis possibilidades aos
processos de inventario e arquivo de documentos, ao ordenamento
de memorias e a sua inscricao no espaco publico. Desde que usada
com criatividade e ética, a conjugagdo narrativa das vozes, dos
gestos, das imagens e dos proprios objectos invocados em qualquer
projecto de museologia maritima permite uma extraordinaria
pluralizacdo memorial que, a parte, favorece a responsabilidade
social dos museus.

Cabe aos museus observar todos estes tracos do tempo vivido
através de processos futuristas, nomeadamente em didlogo com as
artes, em geral, e com a arte contemporanea, em particular, que
muitas se rejeita por se crer antirealista. Se a cultura se pretende
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viva e geradora de afiliagdes, os museus s6 contribuem para ela se
assentarem os seus projectos numa conjugagao da heranga com a
criagdo (MARTINS, 2009: 7-11). Assim entendemos o conceito de
memodria cultural.

5. A ldeia de Conservagao Memorial

Os museus baseiam-se em contratos sociais estabelecidos
em torno de memoérias proclamadas como herancas, ou seja, como
patrimoénios de indole quase sagrada, como se ndao pudessem
prescrever ou como se nao deixassem de interessar a ‘comunidade’,
dando lugar a outros.

O Museu Maritimo de Ilhavo, fundado em 1937 e refundado
em 2001, ndo foge a regra. A consciéncia de transitoriedade da
pesca do bacalhau como emblema patrimonial do Museu, conduziu
a uma pluralizagao desse referente cultural assente nas colecgdes
de objectos que foram da pesca e navegacao de modo a garantir
a maritimizacdo do projecto museoldgico. Esse processo tem sido
alcancado por meio da imaginagiao programatica, constantemente
recriada através de projectos de investigacao capazes de narrativizar
patrimoénios imateriais. Mas também através de parcerias diversas
com museus, universidades e centros de investigagao, que deram
ao museu um efeito de rede e uma escala mais ampla e aberta a
intervencao na sociedade.

O MMI éum lugar de projeto onde a cultura do mar se promove
e socializa. Um espaco de memorias e de dinamicas identitarias nem
sempre consequentes, dado que estas ndo ocorrem dentro do Museu,
mas no territorio social mais vasto dos grupos que se reconhecem
no trabalho memorial que o Museu ativa. Tendo sido, durante
varias décadas, um museu local e regional de natureza etnografica,
quando precisou de redefinir a sua responsabilidade social, optou
pelo perfil mais ousado e moderno de ‘museu maritimo’ assente
em diversos eixos de missao: investigacdo; programa expositivo;
educacao informal e comunicagao cultural. Por necessidade de
diferenciacao, o MMI evitou o perfil de museu de cultura nautica ou
navalista, op¢ao mais fechada, reprodutora e elitista, que tende a
desvalorizar o discurso dos principais atores das culturas maritimas.
Compreender-se-ia tal op¢ao num museu de tutela militar dotado
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de vastas colecdes de instrumentacdo nautica, barcos e cartografia,
a exemplo dos museus de marinha nacionais, cuja missao fosse
eminentemente historicista.

Nao cabe aos museus do mar de ambito local ou regional
replicar a monumentalidade épica desses admiraveis museus
marcados pela ideologia navalista formulada por Alfred Mahan em
finais do século XIX (MAHAN, 1890) — o navalismo geopolitico
das armadas e nacionalismos imperiais —, mas seguir por outros
caminhos, abrindo-se a sociedade sem a veleidade de a transformar.
Nomeadamente, suscitando problematicas de fundo civico que,
embora ancoradas no discurso dos objetos memoriais, falem do
presente e do futuro. Um bom exemplo reside, talvez, no potencial
de interpelacdo de objetos que sinalizam técnicas depredatorias de
exploragao dos recursos marinhos, um tema que o MMl incluiu no seu
projeto desde que passar a ter patrimoénio biol6égico extraordinario,
um aquario de bacalhaus, aberto ao publico em janeiro de 2013.

Os apelos de crescimento do MMI colocados pela ampliagao
e renovacao do edificio, em 2001, e pela abertura, no mesmo ano,
do pélo navio-museu Santo André, um antigo arrastao bacalhoeiro
recuperado para fins patrimoniais, exigiram uma profunda revisao do
projecto museoldgico, até entdo limitado as praticas reprodutoras de
um museu etnografico que nos anos noventa do século XX iniciara
um processo de maritimizagao. Aberto o “museu novo”, era muito
claro que a arquitectura do seu belo edificio nao deveria alimentar
a fantasia de uma criagao ex-nihilo, como se de um novo comeco se
tratasse.®

Em janeiro de 2003, o programa cultural do MMI foi
reorientado para o conceito de conservagdo memorial. De acordo as
orientacdes do Exceutivo municipal, a gestao do Museu foi dirigida
para o crescimento e diversificacdo de publicos no sentido de
legitimar o investimento realizado e de obter ganhos de imagem no
ambito local e regional, propositos claramente alcancados.

O projeto expositivo foi entdo colocado no eixo da dindmica
museoldgica e da comunicagdo regular com os publicos. «As Artes
de pesca, as Pescas e a Arte» foi o tema aglutinador da agenda de
exposicoes temporarias do triénio 2003-2005, na qual se incluiu
a exposicao temporaria Estética e Ideologia da Faina Maior. Tema

6 Este processo encontra-se descrito e debatido num dos subcapitulos finais da histéria do
MMI (GARRIDO e LEBRE, 2007: 167-173).
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de mudltiplos sentidos, procurou mostrar algumas representacoes
estéticas e ideoldgicas, de indole nacional e local, sobre as atividades
maritimas expressas nas colecoes do Museu, ideia que estaria na
base de cerca de uma dezena de exposicdes temporarias assentes
entre 2005 e 2013.

A exposicdo temporaria Caixa da Memdéria — Tributo aos
homens que foram ao bacalhau, um registo de instalagao e fotografia
proximo da linguagem estética da arte contemporanea, despertou
um movimento de interac¢ao vivaz com diversas comunidades
piscatorias do pais. Entre 2005 e 2012, este projecto baseado numa
iniciativa de restauro digital de documentos (cerca de vinte mil fichas
de inscricao de tripulantes bacalhoeiros no respectivo Grémio, entre
1935 e 1974) e numa simples ideia de partilha de memorias (rostos
e nomes inscritos numa enorme caixa de luz) conheceu diversas
itinerancias. Essas viagens com escala permitiram ao Museu um
dialogo inédito com a sua comunidade de publicos mais preciosa —
as comunidades maritimas do litoral portugués e das ilhas acorianas.

Quase tudo assentou naaplicagio pratica do conceito filoséfico
de conservagdo memorial. Nestes e noutros projectos expositivos
do Museu apoiados em investigagdes criativas, de entre os quais
se destaca o Arquivo de Memoérias da Pesca do Bacalhau, tem sido
evidente que a activagdo menmonica desperta ligagdes identitarias.
Mas ha que reconhecer que as tarefas da ‘conservacao memorial’ sdo
tao fascinantes quanto delicadas. Exigem um conhecimento preciso
da teoria patrimonial e uma consciéncia muito apurada sobre os
limites éticos dos ‘museus-laboratério’.

Considerando os repetidos lamentos sobre o declinio da
importancia do mar na economia portuguesa — lamurias pouco
justificadas, dado que se assiste a uma reconversao das atividades
maritimas tradicionalmente expressivas e de maior peso simbdlico
(VALERIO apud GARRIDO, 2006: 95-110) —, que papel pode assumir
um museu maritimo?

Essencialmente um, salvaguardadas as especificidades de
missdo e projeto de cada instituicdo: promover uma consciéncia
critica sobre a relagdo que estabelecemos com o mar e sobre
aquela que queremos construir para dar futuros ao passado de
uma histéria de dependéncias e cumplicidades umbilicais. Noutra
perspetiva, os museus maritimos devem ser atores de primeiro
plano no atual movimento de religacao de Portugal ao mar, cujo
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discurso e dinamicas se tém centrado, excessivamente, na economia
e na ciéncia, dispensando de todo o papel da cultura e das artes na
construcao de uma cidadania do mar.

Dotado de uma subunidade de investigacao, documentagao
e empreendedorismo desde marco de 2012, o CIEMar-ilhavo, o
MMI procura alargar o seu projecto transitando do ordenamento de
memorias para iniciativas de maior intervencao social em domonios
relevantes da relagao de Portugal com o mar. A promogao de
discursos e saberes sobre a pesca do bacalhau, acerca das pescas
e dos pescadores em geral, através do cinema, do teatro e da
fotografia, sdo dinamicas em curso que, em boa medida, o MMI
estimulou contagiando outras instituicoes na socieddae portuguesa
e diversos museus e comunidades maritimas espanholas.

Conclusoes

A gestdo da memodria e o trabalho de mediagao memorial
dos museus levanta dilemas dificeis que a experiéncia invocada
confirmou. O caso dos museus maritimos de comunidade — bem
diferente dos museus navais de ambito nacional —, que corresponde
ao perfil do MMI, coloca em evidéncia os seguintes problemas:

- O conceito e as praticas de Conservagao Memorial suscitam
duvidas sobre o alcance do conceito e evidenciam as limita-
¢oes de uma metafora teorica e pratica;

- O patriménio material (representado nas cole¢des) e os
patrimonios imateriais (narrativas memoriais baseadas em
testemunhos vividos) s3o dificeis de conectar, dado o cino-
ne colecionista que prevalece nos museus e nos proprios sof-
twares de inventario;

- Importa promover a imaterializacao dos patrimoénios ex-
pressos nas colecdes do museu por forma a aproxima-lo da
comunidade e a construir afiliagdes identitarias, mas evitan-
do a pretensao de se alcangar uma relagao de causa e efeito
nessas articulagdes, que raramente sao lineares;
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- Os objetos sdo portadores de uma histéria injuntiva e ad-
quirem significado para a memoria coletiva quando sdo ex-
postos no espaco publico dos museus, mas facilmente essas
conexdes de significado prescrevem.

O MMI tem como vocacao principal preservar, de forma
competente e criativa, patrimonios maritimos representados nas
suas colecdes. Recentemente, o Museu assumiu uma vocagao
mais ampla e socialmente audaz — a de instituicao promotora de
uma cultura maritima capaz de pluralizar memorias e de construir
identidades. No que respeita ao processo de ‘maritimizacao’ do
Museu, o balanco é altamente positivo.

A transicdo do antigo ‘Museu Maritimo e Regional de
lhavo’ — assim designado até 1999 — para um ‘museu maritimo’
por exceléncia foi concretizada com éxito. A centralidade que os
patrimonios relativos a pesca do bacalhau vinham adquirindo desde
meados dos anos noventa do século XX tem permitido aborda-los
criativamente, no ambito de uma desejada polissemia conceptual da
memoria.

A renovacao do edificio do Museu, baseada num projeto de
arquitetura do gabinete ARX Portugal, bem como a abertura do
Aquario de Bacalhaus, recentemente, deram ao Museu uma escala
mais ampla, que se atesta em sucessivos records de publicos, hoje
estabilizados na média de oitenta mil visitantes anuais.

A renovacao do programa museoldgico, definida em 2003 e
redefinida em 2013, assente nos eixos dinamicos da investigagcao
e do projeto expositivo, permitiu um efeito de rede e um processo
de abertura que resultaram na construcao de uma comunidade de
publicos mais vasta e socialmente diversificadado que anteriormente.

Deve um museu maritimo ser um lugar de culto do passado
ou, pelo contrario, espera-se que um ‘museu do mar’ seja um lugar
de memoéria dinamico e carismatico, onde as comunidades se podem
questionar e onde o publico em geral se pode interessar por outras
culturas e saberes a ponto de intervir socialmente para as proteger
ou contestar?
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