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A Unido dos Industriais do Norte (1897-1900)*

Por Jorge Fernandes Alves

Abstract

In this article, the author essays to analyse the emergence of the
«Unido dos Industriais do Norte», at 1897-1900, an expression of
the small industrialists from Oporto, in a rupture process against
the «Associagdo Industrial Portuense», a biggerassociation leaded
by the greatest cotton textile industrialists. This text attempts still
to caractherize its conceptions and action in the historic context.
Finally, the author explain the convergence between both
associations to the fusion and the influence of the «Unido» in the
«Associa¢do Industrial Portuenses» reorganization.

Resumé

Dans cette article, 'auteur essaie d’analiser | ‘emergence de
I’«Unido dos Industriais do Norte», en 1897-1 900, une expression
des petits industriels au Porto, dans un procés de rupture contre I’
«Associacdo Industrial Portuense», une grande association guidé
par des industriels textiles. Ce texte cherche encore caractérizer
ses conceptions et ses actions dans le contexte historique.

* Trabalho integrado no projecto «Estruturas sécio-econémicase industrializa¢do
no Norte de Portugal (sécs. XIX e XX)», patrocinado pela JNICT.
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Finallement, Iauter explique la convergence entre les deux
associations jusqu’a la fusion et I'influence de I« Unido» dans la
reorganisation de I’«Associagdo Industrial Portuense».

Mais por timidez do que por inconsciéncia da situagdo em
que se encontrava— a pequena indiistria, ou a legido dos pequenos
industriais!... ndo entrava no sistema... Quando muito, e $6
efemeramente, gravitavaemvoltados grandes astros como satélite;
ora para lhes completar o cortejo sideral, ora para lhes sustentar
o equilibrio, emface das leis da gravitagdo, se ameagado se achava
pela passagem, na sua 6rbita, de inesperado cometa!...

U.LN., Relatério (1897-1899)

O liberalismo, apesar da matriz individualista, sempre se pautou
pela acgdo de grupos de pressio ligados aos interesses econdmicos, quer
anivel informal, quer a nivel institucional. O associativismo empresarial
contribuiu para preencher essa fungio, assumindo neste contexto o papel
de estabilizar as relacdes entre os diversos grupos econémicos e pacificar
asociedade através da procura de equilibrios, apresentando interlocutores
credenciados entre a sociedade civil e os poderes centrais.

Naturalmente que a gradual especializagio e a consequente com-
plexifica¢do da sociedade industrial provocaram, a0 niveldaacgdocolec-
tiva, um inevitavel crescimento associativo, como forma de responder as
ambicdes e necessidades dos grupos emergentes e a afirmacao dos seus
processos de identidade. De facto, a proliferagdo associativa responde,
em grande medida, as frustragGes sentidas por grupos minoritarios no
seio das grandes associagdes, dissolventes dos interesses particulares
num vago e abrangente discurso generalista que, normalmente, procura
legitimar a sua ac¢io em favor dos grupos dominantes. Proliferacio que
tende a crescer 2 medida que se apreende o grau de capacidade de pressao
politica sobre as instdncias do poder e de resolug@o dos problemas de
grupos particulares no seio associativo.

Este fenémeno de multiplicagdo sucessiva de associagdes estd
longe de assumir cardcter linear e sistematico, pois, haverd sempre
limiares de poder associativo para garantir eficacia na acgdo, donde
decorrem avangos mas também recuos na ampliagéo do associativismo,
podendo mesmo reconhecer-se que alguns movimentos fraccionistas sdo
muitas vezes golpes estratégicos para ganhar capacidade de ac¢do no
movimento associativo inicial.

Estas situacdes verificaram-se naturalmente na historia do
associativismo empresarial em Portugal e, nomeadamente, no pélo
industrial nortenho, que sempre teve o seu epicentro no Porto. Aqui, a
proliferacdio associativa empresarial foi, em certas conjunturas, um
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resultado da produgiio de identidade dos sectores industriais minoritdrios
que, gradualmente, conhecem o sistema, acumulam descontentamentos,
reconhecem afinidades, mobilizam solidariedades e congregam volun-
tarismos que se podem transformar em grupos de interesses com vista a
predominar ou a fazer valer pontos de vista no seio associativo existente
Ou, em acto de ruptura, numa nova associagdo. Tudo isto porque no
discurso que legitima a acgdo colectiva predomina sempre a énfase na
unidade e na convergéncia, mas ao nivel da prética frequentemente se
reconhecem exclusdes ou sentimentos de marginaliza¢io, reais ou sentidos,
por parte de grupos minoritarios.

No casonortenho, depois de uma fase de declinio do associativismo
empresarial na inddstria, que remontava a década de 60 do século XIX,
0 empresariado portuense mobilizou-se na década de 90 e reorganizou a
antiga Associagio Industrial Portuense, conferindo-lhe o papel de um
importante grupo de pressio. Mobilizagio esta que ocorreu em torno da
ideia proteccionista, agora em conjuntura mais oportuna, quer pela sua
voganosnovos paises industriais (Alemanha, Estados Unidos), quer pelo
sentimento hostil que os Ingleses tinham despertado nos portugueses
com o «ultimatum» de 1890, habilmente aproveitado pela propaganda
proteccionista. Como resultado deste movimento, surgiu a pauta
alfandegdria de 1892, assinada por Oliveira Martins, estruturando-se a
partir daf uma mobilizagdo de vigilancia em torno da defesa pautal, pro-
curando que as eventuais reformas s6 viessem a aumentar a protecgio,
embora as negociagdes tendessem a fazer cedéncias a este ou aquele
sector, conforme as circunstincias e as pressdes.

Dai derivavam descontentamentos, pois, como reconheciam publi-
camente alguns industriais, o acto de proteger através de imposi¢des fis-
cais sobre as importagdes nio ¢ neutro, principalmente numa inddstria
atomizada, segmentada, comoeraa portuguesa, e anortenhaem particular,
que praticamente niio conhecia processos de verticalizagio. Nesta situagio
em que a matéria-prima de uns é produto acabado de outros, proteger é
escolher, é seleccionar €, portanto, excluir. Sabe-se, por exemplo, como
foi longa a luta entre industriais de fiagdo e de tecelagem e destes com os
de estamparia no contexto pautal. E os outros que nem chegavam a fazer
ouvirasua voznas assembleias associativas ou nio eram escutados? Que
papel poderiam desenvolver, por exemplo, os primeiros industriais de
confecgdes neste contexto, os donos das camisarias de entfo, as primeiras
unidades de produgdo em série neste dominio, que procuravam exportar
e cujos tecidos ficavam carfssimos pela cascata de taxas proteccionistas
a0 longo do processo de fabricagdo respectivo? E os chapeleiros, os
corticeiros, os conserveiros, os produtores de sabdo, e outros que
representavam sectores emdeclinio ou em ascensio mas que, de momento,
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dado o seu nimero reduzido, ndo conseguiam espago de ac¢do por entre
as longas e ardorosas discussdes sobre o fio e o tecido, uma vez que oS
téxteis lideravam e submergiam os interesses destes pequenos produtores?

A alternativa aqui encontrada, depois de cerca de seis anos em que
colocaram alguma expectativa na Associagao Industrial Portuense, foi a
de construirem uma associagdo propria, que desse voza todos eles, aqual
deveria surgir como exemplar nos principios e nas praticas. E, assim, que
em 1897 surge a Unido dos Industriais do Norte, sigla significativa da
nova agremiagio, cuja curta mas eficiente trajectéria vamos passar a
expOr. Para esse efeito, utilizamos aqui fundamentalmente os dois
volumes de relatérios! publicados pela UIN e a imprensa da época, na
sequéncia de investigagoes anteriores para as quais remetemos o leitor?.

1 — A criac¢do da Unido dos Industriais do Norte

No registo metaféricodorelat6rio apresentado a primeira assembleia
geral ordinéria da Unido dos Industriais do Norte, os promotores desta
agremiagao, conforme a epigrafe documenta, deixavam vir ao de cima o
sentimento de frustagdo experimentado através da sua participa¢do na
renovada Associacdo Industrial Portuense. Pequenos industriais, sentiam-
-se marginalizados numa organizagao que entio era dominada pelos
representantes das grandes fibricas téxteis da altura e actuava como
grupo de pressao essencialmente na drea do proteccionismo pautal,
utilizando um discurso dominado pela ideia de defesaa todo o transe do
«trabalho nacional», nalinha do tradicional panfletarismo do empresario
da Fabrica do Jacinto — Anténio da Silva Pereira de Magalhies, conhe-
cido como o «Proteccionista», figuraque a Associagao Industrial Portuense
elevara simbolicamente a figura tutelar.

Da frustago 2 acgdo, foi um passo, na convicgdo afirmada de que
«justiga pede-se e faz-se; ndo se mendiga ou obtem a troco de subser-
viéncias». E, num processo de afirmacdo de um grupo de pequenos
industriais do Porto, cria-se a Unido dos Industriais do Porto, um
«facto retumbante», para utilizarmos a expressao aplicada nos relat6rios

U As citagdes utilizadas no texto sdo todas extraidas destes relatdrios: Relatério
da Comissdo Executiva e Direc¢do da Unidio dos Industriais do Norte (1897-1899),
Porto, 1899; Relatdrio da Direc¢do da Unido dos Industriais do Norte referente ao ano
de 1899, Porto, 1900.

2 Jorge Fernandes Alves, «O emergir das associagdes industriais no Porto
(meados do século XIX)», Andlise Social, vol. XXXI (136-137), 1996 (2.°-3.9), (em
publicagéo); Fernando de Sousa ¢ Jorge Fernandes Alves, Associacdo Industrial
Portuense — Para a Histdria do Associativismo Industrial, Porto, 1997.
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proprios, em que ndo faltaram incidentes, mas que funcionou «como
estimulante ou agente perturbador das normas de quietacdo em que
viviam os defensores e apdstolos do trabalho nacionals.

Um pequeno grupo promotor (Jodo Ferreira de Andrade Couto,
Anténio da Silva Cunha’ e Carlos Afonso) convidou virios industriais
com afinidades e promoveu uma reunifio informal que se realizou no dia
28 de Janeiro de 1897 nas instalagdes do Centro Comercial do Porto,
entdo uma pujante organizagio finissecular que s6 desapareceu com as
imposigdes criadas pela organizagio gremial do Estado Novo em 1938.
Dai surgiu a convicgdo alargada da necessidade de uma nova associacgao,
pelo que foi redigida uma circular a todos os industriais, mesmo os
reconhecidamente discordantes, acompanhadade uma propostaestatutaria,
a convocar nova reunido, ji com caricter de assembleia, para 11 de
Fevereiro seguinte. Foi entfio ractificada a decisdo de criar a nova
associagdo, mandatando uma direc¢do que inclufa os promotores, a qual
langou méos a obra, criando-se a divisa — «Fortes pelo Trabalho —
Unidos para Defendé-lo».

Entretanto, os estatutos eram aprovados em assembleia geralde 21
de Abril de 1897, obtendo o reconhecimento oficial em 18 de Fevereiro
de 1898, dando-se, assim, caricter institucional ao «porto de abrigo» que
a Unido pretendia representar.

2 — O discurso e a ac¢io

Desde o inicio, a Unido dos Industriais do Norte apresentava
logicamente um discurso favoravel a defesa do trabalho nacional, mas,
numa alusdo as disputas entre industrialistas e comercialistas, reconhecia
a interdependéncia entre as diversas manifestacdes produtivas num
sentido lato, donde resultava como consequéncia a dificuldade de tratar
da defesa industrial, dada a emergéncia de oposigdes que qualquer
medida faria ressaltar: «de ordindrio, quando se contentaum, desgostam-
-se dez; e isto, porque se ignora ou finge ignorar que, entre todas as
manifestagdes do trabalho, existe uma correlagdo e dependéncia que se
ndo pode destruir ou desprezar; e que, muitas vezes, se tornam reais e
efectivos certos antagonismos, que, na realidade, sio aparentes ou de
facto ndo existiam antes».

* A. Silva Cunha, principal sécio da célebre Camisaria Confianga, fazia parte

da direcgio da Associagdo Industrial Portuense em 1896-97, mas pediu a demissio do
cargo em 5.1.1897, tornando-se um dos lideres da nova associagao.
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Procurar o equilibrio, sem recorrer a preconceitos de escola para
legitimar interesses particulares, sem estimular desprezos sectoriais, era
uma linha de acgéo afirmada: «desprezar qualquer das parcelas da activi-
dade nacional, serd um erro grave; mas fomentar esse desprezo € um
erro...e de baixaestirpe». Neste sentido eraimportante tambémultrapassar
a dicotomia comércio/indistria, ainda tdo viva na altura ao nivel das
grandes associagdes, a ponto de afirmar ser crenca difundida a nivel
governativo que «a representacdo da inddstria se opunha representa¢ao
do comércio», a respeito da proibi¢@o ou livre-importagdo. Por isso, a
UIN procurou especificamente entabolar discussdes com a Associagao
Comercial do Porto, sem sucesso, e com o Centro Comercial do Porto,
com quem cooperou desde o inicio. E, anivel do poder central, lutou para
conseguir representagdes alargadas no Conselho Superior de Comércio
e Inddstria e na Comissdo de Pautas Ultramarinas, s6 tendo eco nesta
dltima, remodelada e transformada em Conselho, onde a UIN passou a
ter um representante.

Além de tratar as diversas questdes econémicas, a UIN procurou
desde logo disponibilizar meios de estudo aos associados, nomeadamente
através daaquisi¢do de amostras de colecgdes. Eincentivou a participagao
nas exposi¢des industriais. Assim, a UIN intercedeu junto dos seus
associados, enquanto «obreiros do progresso», para uma representagao
condigna na Exposi¢do Industrial de 1897, a realizar no Paldcio de
Cristal, no Porto, tendo esta proposta sido bem recebida. A lista dos
sécios expositores d4-nos uma ideia dos novos sectores que corporizavam
a Unido:

e Produtos da indiistria florestal — Barbosa & C.%.

e Produtos alimentares — Andrade Villares; Branddo, Gomes &
C.% José Coelho Dias & Comandita.

e Perfumaria e saboaria — Claus & Schweder; Victor Maria
Martins.

e Mdgquinas Agricolas — Anténio Manuel Pereira; Fundigdo do
Ouro.

e Relojoaria — José Carneiro.

e Tecidos de algoddo — Ant6nio Domingos da Costa & Filho;
Augusto C. da Cunha Moraes; José Maria Cindido de Paiva; José Soares
Fernandes; Julio Pereira do Amaral & Filho.

e Tecidos de la — Fabrica de Francos.

e Tecidos de seda e veludos — Pimentel & Queiros.

e Tapecaria, bordados e flores — R. Cunha & C.* (Camisaria
Confianga); Domingos do Espirito Santo GuimarZes; Fabrica Nacional
de Edredons.
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e Peles e obra de correeiro — Claudino Ferreira Pinto; Joaquim
José Ribeiro; Julido de Freitas Guimarées.

e Artigos de vestudrio e modos — Ferreira & Pereira, Sucs.;
Camisaria Confianga; Simio José Gomes Ferreira.

e Cartonagem e especimens tipogrdficos e litogrdficos — Abilio
de Sequeira Pinto de Queirds; Alfredo Teixeira da Silva; Apolino da
Costa Reis.

e Material escolar — José Carneiro.

o Mobilias — «A Econémica»; Barbosa & C.% José Carneiro;
Venancio do Nascimento & Filho.

e Obra de serralharia — Anténio Manuel Pereira, fundig¢io do
Ouro; José Carneiro.

e Fotografia — Emilio Biel & C.=.

Mas, para além, das posi¢des genéricas, vejamos as principais
questdes que mobilizaram a UIN. »levandoaproducio de textos doutrindrios
ou de intervengio, A reuniio de associados e ao desenvolvimento de

acg¢Oes tendentes a suscitar pressdo sobre o governoe a opinido publica.

2.1 — Os mercados externos: Brasil e Africa

Logo nos primeiros momentos de ac¢do, a direc¢do da UIN,
defendendoo esforgo de «alargar os horizontes de consumo aos produtos
nacionais», propds o envio de amostras da produgfo dos seus associados
asuasede (ruade Santa Catarina, 214), paraserem enviados para o Brasil
e Africa por «pessoas idéneas», na ideia de conquistar um mercado pelo
qual os meios econémicos ha muito ansiavam, procurando estabelecer
1o Rio de Janeiro um mostrusrio permanente. E, no convite enviado 3
Associagiio Comercial, e ignorado, propunha-se discutir: a) os meios
para evitar a falsificacio das marcas do comércio e dos artefactos da
inddstria nacional nos mercados brasileiros; b) os esforgos para desviar
a subscrigdo de emigrantes no Brasil destinada 3 compra de um navio de
guerra para a marinha portuguesa, em comemoracio da descoberta do
caminho maritimo para a India, para a constru¢do de um palicio da
inddstria portuguesano Rio de Janeiro (procurando concorrer aj comuma
proposta norte-americana que propunha construgio idéntica).

Para a UIN toda a actividade que se limitasse as relagdes internas
ndo preencheria a sua fungdo econdmica, nomeadamente a inddstria
quando importava a matéria-prima e apenas exportava moeda de con-
tado, devendo esforgar-se porpagartambém em espécie, pelomenosuma
parte dos valores importados, ou seja, procurando equilibrar a balanga
comercial através da exportacdo. Para isso apelava ao governo, nio para
subsidios ou palavras, mas para acgdes eficazes dos seus funciondrios
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coloniais em Africae parauma acgdo decidida dos corpos consulares no
Brasil, vindo & colag@o 08 exemplos inglés e alemao neste dltimo domi-
nio, propondo mesmo uma remodelagao dos servigos consulares nesse
sentido. Para além da protecg@o aos nacionais, os consules deveriam
desempenhar uma fungao econdémica, nomeadamente a informag@o per-
manente sobre os mercados € suas condigdes, sobre 0s progressos
técnicos realizados, bem como O envio de remessas de amostras € de
artigos concorrentes comos nacionais, parase avaliar dapossibilidade de
exportacao.

2.2 — Os exclusivos industriais nas colonias

Nao sendo defensorada exclusividade do mercado colonial para 0os
produtos metropolitanos,a UIN dizia defender neste campo uma posi¢ado
de sensateze de equilibrio, mas opunha-se claramente a0 desenvolvimento
industrial, sobretudo em situagdo de privilégio ou exclusivo: «deslocar
a indtstria do seu meio natural — da metrépole — transferi-la para as
colénias, sobre ser anti-econémico, seria ilusério para a expansao do
comércio». Vinha, pois, a0 de cima a velha ideia de pacto colonial,
conforme se depreende de uma representacao sua a Camara dos Pares,
juntando a sua voz, neste campo, a dos industriais de fiagdo e tecidos de
algod@o (25.1 .1898):

E por isso que todas as nagdes pensam, de preferéncia, em aproveitar
as riquezas naturais das suas col6nias, em desenvolver-lhes a exploragio,
e em torna-las consumidoras, certas € obrigadas, dos produtos que na
metrépole a inddstria transformou, para servirem de moeda nas suas
transacgdes mercantis, dentro das proprias colénias. E ndo pensam noutra
coisa... A luta comercial € industrial entre as na¢oes disso ddo testemunho;
¢ para 0s mercados coloniais dirigem suas vistas e sua avidez. [...] Nem
o exemplo, nem a necessidade justificam que 0 governo portugués deixe
de estimular ¢ animar o aproveitamento agricola das colonias, tornando-
-as, por sua vez, produtoras damatéria-primapara ainddstriadametrépole.
Transformd-las, como se pensa, € bem infelizmente, em concorrentes das
manufacturas do continente portugués, serd brigar com todos 08 interesses
criados; condenar a um definhamento certo, embora lento, todas as
energias que O trabalho tem estimulado € avigorado na sociedade
portuguesa. A concorréncia em pé de igualdade, seria j4nociva a todas as
inddstrias existentes, € mais se tornaria, quando envolta nas faixas do
privilégio ou do exclusivo, sempre condendveis € intolerdveis. Mas
pretender o exclusivo para dar desde logo todo o vigor © estimulo &
inddstria rival — corresponderd a pedir 0 sacrificio descarodvel duma
legido de trabalhadores e a aniquilagdo também de avultados capitais —
aperene abundancia e gozo de meia dizia de felizes!... Ndo pode ser, nio
deve ser...

Assim, defendia que a concessdo de privilégios € exclusivos nas
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col6nias s6 poderia ser concedido excepcionalmente, quando absolu-
tamente indispensavel ao progresso colonial, garantindo-se o direito de
Op¢do ou preferéncia aos industriais que na metrépole exercam a inddstria
respectiva, questionando assim o projecto de uma carta orginica da
Companhia de Mogambique, entdo em discussio parlamentar.

Nestalinha, a UIN defendia a adequacfio pautal de formaa potenciar
apermuta de artefactos nacionais pelos produtos das colénias. E chamou
a si a defesa da chapelaria, indistria em crise depois de ter atingido «o
maior grau de perfei¢io», com forte investimento em novos maquinismos
e processos de fabrico, mas que se via entretanto a bracos com excesso
de produgdo e consequentes paralisacdes e desemprego, uma vez
desapossada de dois mercados tradicionais — o espanhol, devido a
produgdo fabril prépria, e o brasileiro, barrado por fortes direitos de
importacdo. Virada para Africa, a chapelaria portuguesa via-se ali batida
pelaconcorrénciainglesae alema. A UIN juntava agora os seus protestos
aos que a inddstria de chapelaria vinha fazendo desde 1897 junto da
comissdorevisoradas pautas ultramarinas, nomeadamente pelasupressdo
dos direitos ad valorem que ainda subsistiam naquelas pautas, apesar de
terem sido eliminados nas metropolitanas, e que deveriam ser substituidos
por um direito fixo, «equitativo e animador do trabalho» nacional em
relagdo ao estrangeiro, porque o «direito ad valorem é um sofisma, e é
uma porta aberta para aconcorrénciaem todos os campos» (representagio
ao ministro da Marinha e Ultramar, 5.2.1898).

Tratava-se, comoreconhecia, da «nacionalizagio das col6nias», até
entao entregues a si mesmas ou a administradores indiferentes, afastadas
das relagbes proficuas com a metrépole e consideradas apenas como
encargos orcamentais, além de repositério de initeis e vazadouro da
escoriasocial expulsadametrépole. Mas proporcionando alguns frutuosos
negdcios, como, entre outros, os que auferia o Banco Nacional Ultramarino,
sobre quem tinham recaido fundadas esperangas iniciais, logo seguidas
de desenganos, quer no que respeitava ao fomento colonial, quer as
relagbes comerciais com a metrépole, onde tudo era feito devagar e a
medo. Neste contexto, a UIN propunha uma série de medidas de fomento,
destinadas a aproveitar tudo o que fosse capaz de produzir riqueza ou
auxiliar a sua produgdo, desde «missdes civilizadoras» para a educacio
dos filhos dos colonos e dos indigenas, escolas de artes e oficios e
col6nias agricolas para os indigenas, exploragdo de matas e incultos,
bancos coloniais e caixas econémicas, estaleiros de construcio naval,
organizagdo de col6nias penais, o auxilio a emigragdo de familias da
metropole, ndo esquecendo as vias de comunicagdo, nem o desen-
volvimento da marinha mercante metropolitanae aextingdo de privilégios
€ monopolios contrdrios aos interesses nacionais.
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Para a UIN, «na Africa estd um novo Brasil, € no seu solo todos os
brilhantes e metais preciosos — que o trabalho sabe lapidar, polir e
valorizar».

2.3 — Os direitos de draw-back

A UIN considerava o draw-back um «impulsionador da industria»
destinada 2 exportacdo, lembrando que muitas nagdes ndo s6 o
generalizavam como o complementavam com prémios a exportagao.
A polémicadesenvolve-se aquientre ainddstriade algodao, principalmente
representada neste pleito pela Associagdo dos Industriais de Tecidos de
Algodio, liderada pelo maior algodoeiro daregido—o Conde de Vizela,
e a nascente inddstria de camisaria ou rouparia de algodao. Se a primeira
carecia de protec¢do pautal para prosperar, a segunda, afirmava-se,
precisava do «draw-back», ou seja, do reembolso dos direitos cobrados
sobre aimportagio de matéria-primadestinadaa artefactos paraexportagao.
Para a UIN, ambas as medidas constitufam as faces de uma s6 moeda, o
progresso industrial: a «protec¢do pautal influi na produgéo e consumo
interno, pelaexpulsdo das manufacturas e artefactos estranhos ao trabalho
nacional; o draw-back, nao prejudicando a industria nacional, e
consequentemente o consumo, influi poderosamente na expansio
comercial e d4 elementos valiosos para a multiplicidade de trabalhos em
concorréncia com os produtores estrangeiros, na conquista de mercados
e da reabilitacio das finangas nacionais». Ambos contribuiam
consequentemente para a balanga comercial positiva, uma atenuando os
encargos pela substituigdo de importagdes, o outro atenuando a drenagem
de ouro pelo que representa de exportacdo e respectivos pagamentos.
E, nessamedida, a UIN torna-se uma lidima representante dainddstriade
rouparia branca, entdo j4 importante mascarecendo de pano do estran-
geiro porque os «tecidos nacionais ainda ndo se consideram aptos para
tal fim», procurando ultrapassar os 6bices colocados pelos algodoeiros
que queriam uma protecgdo total e argumentavam contra os abusos para
o fisco e para a produgio nacional que daf adviriam.

2.4 — A questdo pautal

Apesar de estar em vigor a pauta de 1892, pelos finais da década,
os industriais estavam alarmados pela politica dos tratados de comércio,
«anel ou grilhdo» com que as nagdes credoras, dadaa insuperavel questao
financeira, procurariam controlar-nos, de modo a fazer aumentar os
rendimentos aduaneiros. Para estes industriais, os tratados s6 seriam
prejudiciais & industria, «porque de excesso de produgao sofrem todas as
nacdes industriais». No mesmo sentido, era recusado qualquer convénio
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colonial que parecia estar em marcha. Por aqui passavam, pois, alguns
temores dos industriais, que s6 reclamavam e aceitavam um tratado —
com o Brasil, velha e frustada aspiraco da indistria portuense: «Pois é
Crénga nossa que nas colonias, salvas ou defendidas de mios estranhas,
€ num tratado de comércio com o Brasil estd a nossa reden¢do econémica
e financeira, a garantia do nosso futuro, e a da independéncia social e
politica da Pétria». Esta exigua disponibilidade para a realizacdo de
tratados comerciais foi depois e apenas alargada a eventuais convénios
com a Argentina e, de um modo geral, a toda a América Latina, zona de
«mercados mais acessiveis», e onde a nossa influéncia poderia contra-
balangar a outra concorréncia europeia.

Neste campo da defesa pautal, merecem relevo os ataques
parlamentares de Alves Mateus na Camara dos Pares contra a industria,
«um flagelo mais nocivo e formidando do que todos esses» (0s impostos,
asmoléstias da videira e 0s maus anos agricolas), sendo que «esse flagelo
estava actualmente nas exigéncias desarrazoadas, imoderadas e
incomportdveis dos industriais do Porto e de todo o Pais, que ndo queriam
alteragdo na pauta aduaneira», considerada como «arcasanta» e invioldvel.
Era o ataque dos sectores vinhateiros, que militavam por uma pauta
minima e o estabelecimento de acordos comerciais para escoamento do
vinho, a grande riqueza nacional, apostrofando o desenvolvimento in-
dustrial através das pautas que s6 teria resultado em produtos mais caros
e frequentemente de menor qualidade. Estas posi¢des, que causaram viva
indignagdo nos meios industriais e acentuaram as clivagens com os
sectores comerciais, mereceram um imediato e violento protesto e depois
uma documentada resposta por parte da UIN, que chamou a aten¢do in-
clusivamente dos efeitos nefastos dos privilégios do vinho sobre os
outros sectores agricolas, bem como para a «inddstria da falsificacio»,
esta a verdadeira raiz da crise comercial, no seu entender, a0 mesmo
tempo que apresentava dados estatisticos que procuravam evidenciar o
peso crescente da industria, nomeadamente nas receitas alfandegdrias, e
ainconsequénciada argumentacdo de que éramos eminentemente agricolas
perante a importagdo de trigo, milho, feijéo, arroz e outros produtos do
género.

2.5 — Ensino

A UIN revela desde o infcio interesse pelo ensino industrial,
empenhando-se junto do ministério das Obras Piblicas para que fosse
criada uma instalagdo condigna da Escola Infante D. Henrique, af
instituindo um prémio escolar para o melhor aluno da Escola. Apela,em
geral, para maior atencio as escolas industriais € para a generalizag¢do da
experiéncia das oficinas, para que chege a todas «sequer uma parcela dos
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beneficios auferidos pelos alunos das escolas domiciliadas em Lisboa».

A UIN produziu, naturalmente, doutrina sobre o ensino, particular-
mente sobre o técnico-profissional, que designava de «popular». Umdos
seus lemas eramesmo aexpressio «educagio-instrugdo-trabalho»: educa-
¢d0 e instrugdo para governar € ser governado em harmonia com a época
e os progressos sociais, trabalho para tornar evidentes os frutos da
educacio e da instru¢do. Mas denunciava que a preocupagao dos refor-
madores portugueses tinha sido até entao «afeicoar o ensino nacional ao
ensino estrangeiro», dando-se por satisfeitos com a elaboracdo de
programas € regulamentos, sem pensarem, por exemplo, nos «edificios
escolares adequados para a execugdo dos programas ou exercicio do en-
sino». E tomava a «ousadia» de propor que os reformadores se orientassem
ndo s6 pelos modelos estrangeiros, mas também pelo ensino de «certas
escolas semi-oficiais ou privativas de certos estabelecimentos fabris»,
pelo menos como ponto de partida.

Para a UIN, nenhumareforma seria sensata se nao compatibilizasse:
anacionalizagdo doensino, adequada as realidades portuguesas nas suas
urgéncias e na clareza (defendendo a saida deste sector do ministério do
Reino e acriagio de um ministério proprio); a organizagdo, subordinando
o funcionamento das escolas industriais e comerciais ao meio que
pretendem beneficiar, dotando-as de um carécter pratico; a distribui¢do,
ou seja, asualocalizagio geografica, que deveriater indole regional, com
base nos beneficios regionais e néo segundo a importancia politica dos
«influentes».

Por outro lado, a UIN fazia campanha por uma «pedagogia ao na-
tural», haurida nas oficinas e na «compreensgo das deficiéncias em que
uma sociedade trabalhadora, ou que precisa sé-lo, se debate a cada
momento», rumo ao seu objectivo bésico: «instruir para trabalhar e
trabalhar para instruir, cujaresultante serd multiplicar as forgas produtivas
da nagio, por meio da actividade conciente de todos os seus membros».
Para isso propunha um conjunto de bases para a chamada «instru¢do
popular», naconvicgiode criarescolas verdadeiramente tteis, de promover
um ensino proficuo, de divulgar por todos as virtudes do trabalho, de
generalizar ainstrugdo e de promovera cidadania. Umainstrugdo publica
«unaeindivisivel», que, por gradugdoetdria, apresentava sucessivamente
as escolas de educagdo maternal (dos 4 aos 7 anos, em todas as freguesias
da metrépole, ilhas e ultramar), as elementares (7 aos 10, com a mesma
distribuigdo), as profissionais (10 aos 13, nas sedes de concelho), as de
artes e oficios ou industriais (13 aos 16, em todos os centros reputados
industriais ou comerciais) e as de aperfeigoamentos técnico (16 aos 18,
nas capitais de distrito do reino e sede dos governos do ultramar).

E sonhou com o projecto de um «ateneu industrial», edificio social
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que permitiria ainda a criagdo de um museu industrial, de um laboratério
e oficinas para as aulas de um curso industrial a implementar, bem com
uma caixa de fomento industrial e de uma cooperativa de fiagio.

2.6 — Marcas e contrafaccao

O problema da contrafac¢@o de produtos e de marcas representava
uma das maiores preocupagdes da UIN, especialmente no que respeitava
aomercado brasileiro, aspecto que, pela suarelevancia, preocupava todos
os agentes econémicos nacionais, e sobre o qual havia jd abundante
literatura.

Os vinhos constituiam um dos sectores mais atacados. Segundo a
UIN, viajantes espanhdis percorriam os mercados brasileiros com amostras
de vinho equivalentes aos portugueses e uma adequada propaganda que
facilmente os insinuava nos comerciantes brasileiros, sendo que muitos
desses vinhos eram vendidos como se fossem de origem portuguesa. Por
outro lado, afirmava-se que a produg¢fo de vinho artificial no Brasil era
vulgarissima, pondo em causa as marcas portuguesas, pois esse vinho era
acondicionado em vasilhame rotulado de marcas prestigiadas, criticando-
-se o facto de a fiscalizagdo brasileira s6 actuar perante evidentes casos
deartificializagdo e falsificagdo, com correspondente perigo para a saiide
publica, ndo se preocupando com a apropria¢do das marcas. As marcas
mais pirateadas eram as da Companhia Vinicola, de Pereira da Costa,
Ramos Pinto e Rocha Ledo, naturalmente as que mais apostavam no
mercado brasileiro.

O sector das ferragens com regular exportagio para o Brasil —
utensilios de lavoura, ferramentas, pregagens, fechaduras, cofres —
também ndo escapava a contrafac¢do, nomeadamente por parte de
alemdes, que apresentavam nomes, marcas ¢ embalagens iguais as
portuguesas. O mesmo acontecia com a rouparia branca, ao nivel das
marcas e embalagens. E o linho, uma antiquissima exportagio portuguesa
para o Brasil, sofria com as imitagdes mecénicas de origem alema. Os
damascos e sedas para chapéus de sol e de chuva cediam lugar as
produgdes italianas e francesas introduzidas no mercado com nomes
portugueses. Situagdes idénticas se verificavam com o retroz, o cordovo,
os sapatos de liga, as redes de dormir, o calgado. A UIN lembrava a este
respeito o que acontecera anos antes, quando os alemies comecaram a
exportar produtos com nomes franceses para o Brasil ¢ as diligéncias
entdo desenvolvidas pela diplomacia francesa para se pdr cobro a
situagdo e interditar essa importa¢o, o que teria acontecido. Um convénio
comercial que conduzisse a exigéncia alfandegiria de certificados de
procedéncia era o alvitre da UIN ao ministro dos Estrangeiros. E néo
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deixou de analisar detalhadamente as respostas da Legacdo Portuguesa
no Rio de Janeiro aum conjunto de quesitos formulados pelo ministro dos
Estrangeiros, denunciando a suafalta de acgio e de interesse neste campo.

2.7 — Os privilégios de introdugdo de novas indistrias

Osincentivos ainvengdo e a inovagdo eram acautelados nos fins do
século passado porlegislagio especial, alei de 30.9.1892 e o regulamento
de 1896. A mecanizagio progressivadainduistrialevavaalguns industriais
apedirem patentes de introduc@o de novas indistrias, que de novo apenas
tinham a forma de fabrico, mas cujas actividades ja existiam, procurando-
-se desta forma obter os respectivos privilégios. Foi o que aconteceu com
o marqués de Liveri que pediu patente para a indistria de curtumes por
um novo processo mecanico. A UIN desenvolveu a pedido de alguns
associados pressdo no sentido da negacéo, evidenciando o fabrico em
Portugal do tipo de couros a que correspondia aquele pedido. O mesmo
tipo de preocupagdo revelou a UIN no sector dos sabdes, em defesa dos
seus associados nesta drea. E colocou-se ao lado da Fébrica de Francos
(Justino Nunes Teixeira & Comandita) na defesa do seu privilégio
(26.4.1894) de fabrico do produto «ligas de 13, tintas, vulgarmente
conhecidas porligas de merino ou alpaca», legalmente obtido, mas posto
em causa pelo governo como se tivesse sido obtido pelo «processo de
fabrico» (portaria de 12.4.1899). O que estava aqui em causa e se
transformou, de resto, em polémica questio nacional, era a «defesa dos
legais direitos e o respeito pela propriedade industrial», questionados
pelo ministro das Obras Piblicas, Elvino de Brito. Como doutrina geral,
aUlN solicitava arevisdo da legislacdo de forma a definir com exactiddo
erigor o campoda propriedade industrial e do registo comercial, de forma
que empresas que hd muito produziam determinados artefactos nio
vivessem em permanente sobressalto pela eventualidade de surgimento
de pedidos de patentes e consequentes periodos de exclusivos sobre
industrias ja existentes e agora mascaradas de novos processos técnicos
de fabrico.

Nesta linha, a UIN defendia mesmo a criagdo de um tribunal
industrial, a semelhanga do tribunal comercial, com prerrogativas préprias
para dirimir os problemas juridicos criados no sector.

2.8 — O andago do Porto

Oanode 1899 ficou marcado na histéria nacional pelo aparecimento
do andaco do Porto ou epidemia levantina, foco localizado de peste
buboénica, ainda que de forma endémica, mas que suscitou natural alarme
médico e conduziu ao levantamento de um cordao sanitdrio em torno da
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cidade, assegurado por forgas militares, com a consequente paralisagiio
daactividade econ6mica. A Unido dos Industriais do N orte, naturalmente,
fez causa comum com as outras associagdes econémicas do Porto,
reconhecendo a epidemia, mas vislumbrando nas rigorosas e
desproporcionadas medidas adoptadas uma forma subtil de manietar o
Porto e o seu protagonismo associativo:

O isolamento do Porto sobreveio, como mercé providencial e dique
sélido, para conter as torrentes de peti¢Ges e agravos que a fecundidade
associativa do norte costuma projectar nas secretarias de Estado; porque
ndo tem & méo as ante-cimaras ¢ precisa de estar, precavida e atenta, em
guarda contra as investidas de que sdo alvo os interesses representados,
quando porseu valor econémico ou eficicia produtiva suplantam interesses
rivais.

Terd, entfo, pertencido 4 Unido a iniciativa ou estimulo para a
congregacao de todas as forgas que tiveram de «ferira pelejado andago»,
uma luta desenvolvida entre dois fogos — «a maldade de uns € o insano
terror de outros». No campo das medidas sanitdrias, as associagdes
portuenses reunidas no Palécio da Bolsa em 30.8.1899 solicitaram a sua
moderacdo, num contexto de urgente saneamento da Cidade, propondo
adesinfecgdo das pessoas e dos produtos destinados a sair do Porto, bem
comoainstalagio de um postode desinfec¢do em Leixdes, sem obrigacgio
de quarentena em Lisboa e outros portos portugueses. Mas nio sé se
mantiveram as medidas que levaram 2 paralisia econémica, como,
perante os protestos portuenses, se avangou para a «peste moderna», o
«isolamento da imprensa», através do decreto de4.10.1899, para libertar
0 andago e as medidas oficiais de criticas populares.

2.9 — Fusdo com a AIP

Se a Unido dos Industriais do Norte emergiu pelo reconhecimento
da ndo defesa dos interesses minoritdrios através dos organismos
associativos jd existentes, o seu aparecimento constitufa um revés paraa
Associagio Industrial Portuense, reorganizadadesde 1890 e que pretendia
agora surgir como a voz da indistria do Norte Jjunto do Governo,
particularmente numa fase de ambiéncia proteccionista que convidava
unidade para melhor aproveitar da oportunidade. Dai que a reac¢io da
AIP fosse imediata, ndo no sentido da hostiliza¢do, mas sim no da fusio.

Esse convite apareceu logo de inicio, mesmo antes de estarem
oficializados os estatutos da UIN, o que provocou uma assembleia geral
levada a efeito a 26 de Agosto de 1897, através de uma convocatéria em
que se reconhecia 0 novo «sopro de vida» para a classe industrial que a
Unido constituira, obrigando-a a olhar para os seus interesses e

34
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representacio, originando com isso o desaparecimento «dos motivos que
originaram a separacdo de forgas industriais, ndo por viade lutas, mas por
auséncia de toda a luta— uma minaz indiferenga pelos interesses gerais
da inddstria nacional ou antes do norte do pais». Esta auto-representagao
do imediato impacto positivo da sua acgdo, derivava ainda do
reconhecimento agora verificado entre as duas associagdes de que «tao
caros e dignos de consideragdo e zelo sdo e devem ser os interesses da
pequenacomoda grande industria, consequentemente, do pequenoe do
grande industrial». A Unido mostrava-se, entdo, disponivel paraa fusdo,
com o objectivo de constituir uma «poderosa agremiagao Industrial do
Norte», mas as suas respostas nio foram, por agora, bem acolhidas na
AIP, tendo, no entanto, atrasado as diligéncias desenvolvidas para a
aprovagao oficial dos estatutos.

Depois, a conjuntura histérica foi mais forte: a crise industrial, 0
andaco do Porto e as pressoes sobre a indistria nortenha promoveram a
aproximagdo que os homens ndo conseguiam, impuseram o lema da
unidade e facilitaram-na na medida em que as diversas associagdes
empresariais se viram constrangidas a falar em unissono perante as
ameacas externas. No relatério final, referente a 1899, da-se por consumada
a fusio com a Associacdo Industrial Portuense, reconhecendo-se «a
reunido de todas as forgas industriais, que num momento talvez
psicolégico, se mostraram mal-avindas ou dispersas, como agora s¢
mostram unidas e com uma s6 vontade: a unifio de todas as energias €
aptiddes para a defesa do trabalho nacional».

Mas esta fusdo néo se fez ao acaso. Embora continuasse a subsistir
a designagdo de Associagdo Industrial Portuense para 0 novo corpo
derivado da fusdo, produziram-se novos estatutos que consagravam
alguns dos principios sempre advogados pela UIN no campo da
representagdo das pequenas inddstrias. Assim, o capitulo 1, dos novos
estatutos da AIP, aprovados em 1901, consagravaa reunifio associativa:
«A Associacdo Industrial Portuense, conjuntamente com a Unido dos
Industriais do Norte, e para firmar em mais s6lidas bases a unidade dos
interesses da classe industrial, resolve reformar os seus Estatutos»...
O essencial das alteragdes vinha num capitulo especifico — Capitulo V
—_Das Classes —, no qual se consagrava, como garantia de todos 0s
interesses industriais, a organizagdo da Associagdo em classes, tantas
quantas as industrias representadas, desde que houvesse umarepresentagao
minima de sete associados por sector, ou €m classes mistas, agregando
outros sectores, se esse nimero fosse inferior a sete. Uma diversidade de
artigos procurava depois coordenar e garantir o funcionamento das
diferentes classes com a representacao univoca da Associac@o para O
exterior.
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Assim, ao fim de trés anos de divergéncia associativa, criaram-se
condi¢des para ampliar a convergéncia e, simultaneamente, garantir a
diversidade de opinides, conferindo, naturalmente, maior expressdo e
capacidade negocial & principal associagdo representativa da inddstria
nortenha, quer na defesa das grandes como na das pequenas industrias.

3 — Conclusao

A UniZo dos Industriais do Norte (1897-1900) ndo pode atribuir-se
uma existéncia efémera a despeito da sua curta existéncia, na medida em
que a sua integracdo posterior na Associagio Industrial Portuense nio
representou qualquer tipo de abdicagdo. Pelo contrario, ela obrigou esta
associago a transformar-se, apesar da manutengio da designacdoinicial,
quer reformando os estatutos, garantindo normas de democraticidade
para a pequena industria, quer fornecendo ideias e discursos que foram
sendo assumidos pelos dirigentes da AIP, alguns dos quais sairam dos
associados da UIN. E desta forma perpetuou-se, de algum modo.
A clivagem associativa serviu, assim, os interesses minoritarios, incapa-
zes de ganhar expressdo nas amplas assembleias gerais da AIP. Sair para
retornar em forga, foi a estratégia seguida, embora para a sua consumacao
muito tenha contribuido a conjuntura finissecular de ataque aos interesses
industriais do Porto, fenémeno gerador da unidade contra o inimigo
externo. Da Unido dos Industriais do Norte fica-nos uma imagem
aguerrida e um discurso acutilante em torno do idedrio industrialista,
sendo de salientar o caricter incisivo das suas op¢es colonialistas e da
sua vocagdo para uma industria de exportagio, num cendrio de falta de
mercado para a capacidade de producio das novas indstrias que repre-
sentava.
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