Ana Nunes de Almeidat

Um percurso e os seus gostos

Gostaria de comegar por agradecer o convite e felicitar os
organizadores, confessando-vos depois as razdes que explicam o meu
gosto em participar neste debate.

Em primeiro lugar, a consciéncia que sinto em ter sido uma prota-
gonista activa na construgdo do actual campo cientifico e profissional da
sociologia no nosso Pais, ndo s6 pelo meu percurso individual de investi-
gadora (alias tipico de uma certa geracdo de socidlogos que se formou
apés o 25 de Abril), como sobretudo pela minha participagdo militante
nesse projecto colectivo que é a Associagdo Portuguesa de Sociologia.
Depois, o facto de trabalhar numa casa que tem um lugar a parte no
panorama académico portugués pesa também neste prazer. Sendo uma
unidade orgénica da Universidade de Lisboa, equiparada a uma faculda-
de, o Instituto de Ciéncias Sociais € um centro de investigacdo com uma
histéria longa e peculiar, onde trabalham, a tempo inteiro, investigadores
com formagdes disciplinares distintas. Ora a sua existéncia e o seu traba-
Iho consagraram pioneiramente a legitimidade de uma carreira de inves-
tigagdo em sociologia e vem conferindo, desde ha pelo menos trés déca-
das, visibilidade a essa esfera de actividade. Por Gltimo, o facto de conci-

liar o meu papel principal de investigadora com uma actividade regular de

! Investigadora, Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lishoa - ana®ics.ul.pt

2 Este texto refere-se a uma intervengdo oral que fiz no Encontro Tematico organizado pelo
Departamento de Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do Porto. Porque faz parte da
sua historia, mantém propositadamente a marca da oralidade.
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docéncia em pés-graduagdo, ndo sé coordenando cadeiras e dando aulas
(em sentido classico), como tendo a responsabilidade de tutorias ou orien-
tagdes de teses de mestrado ou doutoramento (formas muitas vezes es-
quecidas de docéncia!), coloca-me num dngulo privilegiado para abor-
dar o tema das convergéncias e divergéncias multiplas entre as duas
actividades.

Devo admitir, desde ja, que esta alternancia de papéis me da pes-
soalmente um enorme prazer, o que permite imediatamente encontrar
uma primeira resposta, nesta entrada introdutdria, ao desafio que os
organizadores nos langaram...

A investigagdo, com a sua dose de gestos artesanais e improvisa-
dos, pequenos passos livres e experimentais, muitas vezes solitarios, da-
-me instrumentos e referéncias para perceber a sociedade em que vivo,
Portugal hoje. Creio alids que foi o facto de estar no (antigo) 7.9 ano do
liceu quando aconteceu o 25 de Abril, e o de ter sido profundamente
marcada por esse tempo de viragem e de esperanga, que me desviaram
de um futuro na Fisica e me conduziram & vocacio socioldgica... Ora ser
investigadora remete-me quotidianamente para esse desafio sedutor da
descoberta, do saber e da novidade que uma realidade complexa encerra.
Mas a investigacdo treina também competéncias de leitura e de escrita, a
persisténcia metddica para construir um objecto e entrar num terreno
empirico. Através do trabalho de terreno, a investigagdo abre-nos a por-
ta, amplia-nos e enriquece o conhecimento de universos, grupos e valo-
res sociais que constituem o intrincado da diversidade em que vivemos e
onde, dia a dia, fazemos escolhas e agimos. Ouvir a palavra do outro-
-diferente, interpreta-la, contextualizd-la sio um dos pontos mais atrac-

tivos deste oficio...



E o ensino, depois. Diria que esta outra actividade me permite
participar no designio nacional e colectivo de formar e qualificar novas
geragdes, num pais com niveis assustadores de iliteracia cientifica. A ver-
dade é que me entendo eticamente implicada neste esforgo que deveria
ser de todos, e obrigada a dar-lhe uma quota parte de mim mesma e
daquilo que sei. Entusiasmo-me, alids, ndo s6 em dar aulas a “elites” de
jovens alunos que possuem a minha formag&o disciplinar, mas também a
outras franjas menos qualificadas e mais “periféricas” ao universo
académico - profissionais de terreno, decisores (da drea da educacédo,
salide ou servigo social) que encontro, por exemplo, em cursos de forma-
¢d0 ou actualizagdo profissional. Para mim, o desafio é diferente nos dois
casos mas basicamente idéntico: contribuir para a formacgdo, divulgagao
e fortalecimento da cultura cientifica entre os portugueses. Além do mais,
aprendo (e muito!) com os meus alunos: aprendo obviamente “matéria”
(para lhes “dar”), aprendo a ouvi-los, a dar-lhes resposta (a duvidas, a
criticas), a procurar exemplos para ilustrar o que lhes quero transmitir.
Actualizo-me com a novidade empirica que, através das experiéncias dos
mais novos, me é contada; e aprendo também a “tornar claro”, a
esquematizar para lhes passar uma mensagem com sentido. Ensinar
pressupde portanto um esforgo permanente de formacgdo continua em
teoria, método, ilustragdo e divulgacdo da ciéncia. Além disso, ensinar
possui uma componente de encenagado e de exterioridade que compensa
a introspecgao e o siléncio que envolve muitos momentos (do meu ponto
de vista os mais duros) da pesquisa. Investigar e ensinar constituem
portanto duas frentes exigentes de actividade, cimplices e complemen-

tares - proporcionando realizagdo e prazer a quem se lhes dedica.

Dito isto, e deixando agora o terreno da mera experiéncia indivi-

21



22

dual, proponho-me olhar para a relagdo entre ensino superior e investiga-
¢do em sociologia, contextualizando-a no caso portugués e situando-a no
tempo. Vou tentar recuperar o fio & meada e reconstruir brevemente,
convosco, a historia da emergéncia e consolidacdo destes campos disci-
plinares em Portugal. Com um aviso: a minha procura de respostas a
questdo sobre as suas convergéncias e divergéncias estd obviamente si-

tuada e é estruturada a partir do lugar da investigacdo.

Num relance, uma histéria...

Se pensarmos no caso portugués, a relagdo entre ensino e inves-
tigag&o sociolégica tem uma histéria em que podemos distinguir trés eta-
pas.

Embora a institucionalizagdo da sociologia como disciplina
académica, ciéncia ou profissdo apenas aconteca em Portugal a partir de
1974, assiste-se na década de 60 do Estado Novo ao despontar de uma
“primeira gerag&o informal de sociélogos”. Em alguns lugares circunscri-
tos da universidade de entdo, tolera-se a presenca parcial daquele ramo
do saber, inscrevendo-o discretamente em certos contelidos de cadeiras
integradas em licenciaturas classicas (como Economia ou Direito). Neste
cenario, podem apontar-se duas datas-chave: em 1964 surge a primeira
licenciatura em sociologia, numa instituicso particular de ensino em Evora
(o Instituto Superior Econémico e Social); a partir de 1962, sob o impulso
de A. Sedas Nunes, é criado o Gabinete de Investigacdes Sociais, que
reine em Lisboa um grupo activo de intelectuais de distintas formacgdes
disciplinares (néo raro adquiridas no estrangeiro), que se langam na apren-

dizagem por conta prépria do oficio de sociélogo. No GIS empreendem-se



entdo estudos inovadores sobre aspectos cruciais da sociedade portugue-
sa, como os do desenvolvimento, ensino/escola/universidade, ideologia,
agricultura, emigragdo; mas aprendem-se, aprofundam-se e debatem-
-se, também, modelos tedricos e conceptuais de pesquisa, estratégias
metodoldgicas de abordagem da realidade, que reivindicam para este
novo ramo do saber um estatuto de cientificidade. Publica-se, desde 1963,
a revista Andlise Soc/al e vai-se recheando, aos poucos e poucos, uma
nova biblioteca com livros e revistas da especialidade. Num contexto de
“liberdade” de pesquisa muito condicionada e na auséncia de verdadeiro
financiamento para a investigagdo de campo, a recolha de informagao
nestes primérdios € insistentemente dirigida para o estudo de fontes es-
critas como legislagio, indicadores estatisticos, documentag&o histérica.

Com a instauragdo da democracia, em 1974, o panorama cientifico
muda radicalmente. A experiéncia democratica favorece a hospitalidade
académica e a curiosidade publica perante ramos do saber que justamen-
te fornecem instrumentos para explicar e interpretar a mudanga social.
S30 anos efervescentes de arranque, criagdo, institucionalizagéo e cresci-
mento de ndcleos cientificos. Em todo o caso, € na universidade (portanto
como ramo de ensino) que a sociologia se institucionaliza, com um lugar
e um estatuto proprios no campo concorrencial dos saberes e dos diplo-
mas que os creditam. No bindmio que hoje abordamos, o ensino superior
revela naqueles anos quentes um crucial papel fundador do campo socio-
I6gico, no qual depois entrara, por arrastamento, a investigagdo.

Em 1974, em Lisboa, é criada a licenciatura em sociologia no ISCTE
e 0 movimento alastra a outras instituicdes publicas do pais (Universida-

de de Evora, Universidade Nova de Lisboa, Universidade do Porto, Beira

Interior, Coimbra, etc.); mais tarde, os anos 90 levam a sociologia as
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recém-criadas universidades privadas e estendem o seu ensino aos njveis
de pds-graduacéo e formacdo avangada (com a concessdo de graus de
mestrado e doutoramento). Desde principios da década de 80, entra as-
sim em campo uma segunda geragdo de socidlogos, numerosa, jovem,
cada vez mais feminizada, j& formada na universidade portuguesa; con-
fronta-se com a rotinizacdo das préticas de pesquisa e docéncia, enfrenta
os desafios da profissionalizacdo e da diversificagdo profissional. A cria-
¢do da Associagdo Portuguesa de Sociologia em 1985, o seu crescimento
exponencial (hoje com quase 2000 sécios), ilustram justamente este vi-
goroso movimento de institucionalizacdo.

No interior ou na periferia préxima das escolas de ensino superior
constituem-se, desde os anos 70, centros de investigacdo que resultam
da iniciativa de docentes que, através deles, procuram langar e organizar
com alguma flexibilidade os seus projectos de pesquisa3. Esta vivia, de
resto, em permanente estado de aperto financeiro, subalternizada pelos
pesados encargos da docéncia e pelas prioridades das tarefas de forma-
Gdo e qualificacdo de alunos. A investigagdo traduzia-se entdo, na maior
parte dos casos, num acto individual e solitdrio, destinado a conclusio de
uma tese de doutoramento, indispensavel & conservagdo do vinculo
laboral*. Ensaiam-se as abordagens do pais real, estabelecem-se proto-
colos de pesquisa no terreno, publicam-se mais revistas cientificas, orga-
nizam-se redes de intercdmbio, encontros, coldéquios e seminarios. Con-
solidam-se portanto os ntcleos duros da investigagdo sociolégica portu-

guesa, sob a tutela legislativa e financeira do Estado.

3Entre os principais, assinale-se o Centro de Estudos Sociais, na Universidade de Coimbra (fundado
em 1978, editor da Revista Critica de Ciéncias Sociais) e, no ISCTE, o Centro de Investigagio e
Estudos de Sociologia (fundado em 1985, editor da revista Soclologla, Problemas e Préticas).
4Eum esforgo que teve frutos evidentes: entre 1986 e 1996 conferem-se (ou reconhecem-se) em
Portugal 79 graus de doutoramento em Sociologia ~ cf. dados fornecidos pelo Observatério das Ciéncias
e Tecnologias (apresentados e discutidos em A. Nunes de Almeida; C. Bastos; J. Ferrdo; K. Wall -
Perfil da investigacio cientifica em Portugal - Antropologla, Demografia, Geografia e Sociologia.
Lisboa: Observatdrio das Ciéncias e Tecnologias, 1999).



Uma terceira etapa é encetada a partir dos anos 90 e coincide
politicamente com o consulado de Mariano Gago a frente do recém-criado
Ministério da Ciéncia e Tecnologia. A investigagdo cientifica, nomeada-
mente na area das ciéncias sociais, passa a ter uma indiscutivel visibilida-
de publica em Portugal e entra nos seus anos de maturidade. Creio poder
dizer-se, alids, que é a partir desta altura que a produgdo de ciéncia em
Portugal entra num processo de modernizagdo, diversificagdo e transfor-
macdo acentuadas, que afecta as suas infra-estruturas materiais, logisticas
e financeiras, os seus recursos humanos ou protocolos de trabalho. Por
contraste, o edificio do ensino superior parece perder lideranca em maté-
ria de dinamizacdo do campo, permanecendo vinculado a um padrdo de
maior estabilidade e conservagao de estruturas, posigdes e recursos ad-
quiridos.

A equipa governativa no novo Ministério aposta, de resto, numa
filosofia de fundo (que temo se venha a perder no futuro proximo!). Recu-
sa a defesa artificial e interesseira de dualismos entre as supostas “cién-
cias duras” de primeira grandeza, “objectivas” (e por isso Uteis) e as
“ciéncias suaves”, relativamente secundarias perante outros ramos de
saber, até ai relativamente penalizadas ou mesmo excluidas das princi-
pais fontes de financiamento. Cair nesse dualismo amputaria afinal o co-
nhecimento cientifico de uma das suas componentes principais e prejudi-
caria o esforgo de reflexividade social, trago marcante da cidadania e da
democracia modernas. Assiste-se pois a um crescimento e qualificagéo
sem precedentes da comunidade cientifica, que tem o seu auge na cria-
¢3o de Laboratorios Associados, atributo que é concedido em 2002 a duas
instituicGes de investigacdo na nossa area: o Centro de Estudos Sociais

(da Universidade de Coimbra) e o Instituto de Ciéncias Sociais (da Uni-
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versidade de Lisboa). Normalizam-se as rotinas de financiamento da in-
vestigagdo, multiplicam-se as oportunidades de acesso a bolsas de pds-
graduagdo (mestrado, doutoramento, poés-doutoramento) ou de iniciagdo
a pesquisa. Os centros de investigacdo sdo pela primeira vez sujeitos a
uma avaliagdo institucional, a cargo de equipas independentes e interna-
cionais, e os resultados publicamente divulgados.

Nesta viragem, a investigacdo em ciéncias sociais enfrenta outros
desafios. Selecciono alguns que considero cruciais para o debate de hoje.

O trabalho por equipa e encomenda, fortemente impulsionado por
uma nova procura de informag&o consistente e actualizada sobre terre-
Nos e grupos sociais por parte dos decisores politicos, assume uma popu-
laridade inédita. Ha novas e abundantes verbas canalizadas para as equi-
pas de investigacdo que procuram, através de recrutamentos de jovens
bolseiros ou investigadores, responder a crescente procura de conheci-
mento aplicavel. Mas o risco existe de a prioridade das questdes sociais
se sobrepor & das questdes cientificas e de a investigacdo se realizar a
reboque da agenda politica. Por outro lado, esta press&o de fora encoraja
respostas rapidas e formatadas, modelos analiticos simples e
metodologicamente “eficazes”, pode reforgar modos de trabalho que se
encostam comodamente a realidade empirica existente, mais do que sus-
tentar o esforgo da elaborag3o teérica que dela se distancia e a reconstréi
criticamente. Promove-se o recurso a técnicas quantitativas, massivas,
de recolha e tratamento da informagdo, que facilitam a construgao de
(por vezes gigantescas) bases de dados, uma apresentacdo e publicagéo
sintéticas de resultados (n&o raro expressos em grandes nimeros e indi-
cadores estatisticos), triturados pelo soffware informético disponivel, en-

viados a decisores e media. E uma tendéncia reforcada pelo apelo do



mercado internacional da ciéncia, nomeadamente europeu, que abre as
equipas e instituicdes portuguesas a possibilidade de se candidatarem as
grandes linhas de financiamento disponiveis, privilegiando ¢ estudo de
terrenos e populagdes-alvo pré-definidas e pré-enquadradas por tais agén-
cias. E a que ndo é alheia a entrada do computador no quotidiano da
investigacdo e do investigador. Utilizado como maquina de escrever, ins-
trumento de armazenamento ou tratamento de informagdo, ou como meio
de acesso a nternet, altera profundamente ritmos, espagos e habitos de
comunicacdo ou trabalho individual e colectivo.

A diversificac8o e dispersdo dos lugares e das praticas de investi-
gacdo (num contraste relativo com a maior uniformidade, centralizagdo e
rigidez do edificio da docéncia universitdria) é outra situacdo que emerge
nesta terceira fase de maturidade criativa. Multiplicam-se as equipas de
investigadores em 6rgdos, gabinetes e observatérios da administracéo
publica (central, regional ou autdrquica) e, em alguns lugares, a investi-
gagdo liberta-se totalmente da dependéncia da docéncia. O “tradicional”
corpo de investigadores de carreira vé surgir a sua volta, ndo raro com
algum desconforto, novas franjas de pessoal de investigagdo portadores
de estatutos diversos, refiectindo distintos modos ou tempos de perma-
néncia ou passagem pelas suas instituigbes de pertenga - bolseiros seniors
ou juniors, “pés-docs”, visitantes, associados...

Num cenério de crescimento, especializagdo e internacionalizacdo
de equipas e centros de investigacdo, de um aumento da procura e do
financiamento de conhecimento cientifico, ora se exigem novas compe-
téncias e desempenhos aos investigadores, obrigando-os a desdobrar
dispersivamente a sua actividade em multiplas frentes, ora se reconhece

a necessidade de se Ihes associar novas figuras profissionais, como as do
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"gestor de base de dados”, o “gestor de ciéncia”, 0 “gestor de comunica-
Gd0” ou ainda o “secretério técnico” — cada vez mais indispenséveis as
modalidades do trabalho cientifico moderno.

O proprio processo de mediatizacdo voraz da realidade social dei-
Xa marcas nesta viragem. A incontorndvel relagdo dos investigadores e
da ciéncia com os /media, em especial a televisdo, nem sempre seriamen-
te vocacionada para um esforco da divulgagdo cientifica, no é hoje paci-
fica. Uns demitem-se pura e simplesmente desse desafio; outros n3o re-
sistem a tentac¢do de uma presenca constante diante das cdmaras ou nos
jornais, comentando assuntos que em muito ultrapassam o dominio dos
seus saberes profissionais. E tempo, pois, de a prépria comunidade de
investigadores de ciéncias sociais reflectir sobre as potencialidades, os
riscos, o ambito e o formato desta abertura aos /medss, bem como as
competéncias que aqueles necessitam de adquirir (até talvez no decurso
da sua formag&o académica) para a realizar com qualidade, critério e no
respeito pelas elementares regras da deontologia.

Em contraste com este movimento de explosdo e crescimento, o
fechamento das carreiras docente e de investigacdo a jovens recém-li-
cenciados sem vinculo & fungdo publica afasta os melhores talentos das
universidades do Estado, acentuando um Araindrain para as instituicbes
privadas de ensino superior, entretanto criadas nestas areas disciplina-
res. O perigo de amolecimento de actividades inovadoras e de cristaliza-
¢do de posigBes adquiridas, para as primeiras, é real e as duas comunida-
des profissionais, docentes e investigadores de carreira, confrontam-se
hoje com o problema do envelhecimento demogréfico. Esta situacdo &,
apesar de tudo, menos dramética nas unidades de investigacdo, ja que,

como vimos, a criacdo de bolsas de investigacdo e pds-graduacdo, bem



como a possibilidade que é dada aos Laboratdrios Associados de contra-
tarem pessoal de investigagdo a termo certo, permitiram a entrada de
sangue novo nas equipas de pesquisa. Mas através destas formas de
trabalho precario e incerto, cresce uma numerosa e heterogénea popula-
¢do de “juniors” (desde bolseiros de doutoramento a tarefeiros
“descartaveis”), trabalhando em projectos ou por conta de “seniors”, E
importante dar visibilidade a esta m&o-de-obra flutuante, reconhecer o
seu contributo informal e subterraneo para a produgdo de ciéncia e de
inovagdo cientifica. Sem burocratizar, ha que fixar e qualificar percursos

profissionais promissores - na investigagao e no ensino.

Algumas pistas finais...

Contada esta histéria num relance e chegados ao presente, gosta-
ria de lancar, para terminar, algumas ideias finais para o debate sobre
convergéncias e divergéncias multiplas entre as duas actividades profissio-
nais, ensino e investigagao.

Comegaria por defender que genericamente existe uma relagdo
ébvia, isto €, uma convergéncia umbilical, entre as duas: o ensino (ndo sé
o superior, mas também o secundério) precisa absolutamente da maté-
ria-prima da investigacdo (tedrica, conceptual, recolhida no terreno) para
alimentar, actualizar e enriquecer os seus conteidos. Ndo ha transmiss&o
sem producdo de conhecimentos.

Constato, depois, que, apesar de alguns espacos de abertura e de
diferenca, a investigacdo em ciéncias sociais (ainda maioritariamente
sediada nas universidades) se encontra relativamente subalternizada face

ao ensino e as exigéncias da carreira docente, é na prética tratada, nas
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instituicdes académicas, como uma actividade secundaria e supérflua re-
lativamente ao magno designio da docéncia. Para além de uma visdo
ideoldgica redutora e empobrecida do papel da Universidade, esta repre-
sentagdo hoje dominante é sobretudo fruto de um tacanho “principio de
realidade” orgamental - num pais em que paradoxalmente se exalta a
prioridade da qualificagdio de recursos humanos e, em simulténeo, se
desinveste em educacdo e ciéncia.

Em Portugal (e ao contrario de outros paises europeus) o ano
académico é longo, as sobrecargas lectivas cada vez mais pesadas, a
desproporgdo entre nimero de alunos e professores muito acentuada; a
rigidez formal da carreira de ensino tira félego, autonomia e iniciativa a
investigacdo. Esta subalternidade tem alids tradugdo em termos da orga-
nizagdo do espago, marcada pela inexisténcia ou degradagdo das infra-
estruturas de acolhimento material a investigagdo cientifica: entre a sala
de aula, o gabinete sobrelotado de professores, os escritérios administra-
tivos ou a biblioteca, ndo existem lugares disponiveis ou concebidos em
fungdo do trabalho de investigagio - realizado, as mais das vezes, numa
terra pablica de ninguém ou no aconchego do lar... Ora a investigacio n3o
pode ser apenas uma preocupacdo exclusiva dos investigadores, mas um
desafio para toda a universidade, interessada em conquistar protagonismo
€ um lugar ao sol no campo da producdo de conhecimento e da exceléncia.

Por outro lado, os percursos de mobilidade de professores e inves-
tigadores, dentro de cada uma das respectivas carreiras, continua a ser
muito diminuta; a sua circulagdo regional e nacional (e também interna-
cional) entre diferentes instituicdes universitarias mantém-se discreta.
Continua a ser muito dificil o cruzamento entre as duas carreiras: sdo

rarissimos aqueles que conseguem intercalar semestres de docéncia e



semestres de investigacdo, trocar sazonalmente os papéis de investiga-
dor e professor. Esta auséncia de flexibilidade e a dificuldade de gest&o &
/a carte de desempenhos profissionais distintos, limita projectos e percur-
sos inovadores que combinam e cruzam olhares e contributos vindos de
uma e de outra drea, dos quais beneficiariam sem duvida as instituigdes
académicas, os alunos e a produgdo cientifica.

Por Gltimo, investigadores e docentes devem incentivar a criagao
de uma cultura de avaliagdo nas instituicdes em que trabalham. Para
além da avaliagéo institucional externa ou daquela que versa sobre as
franjas mais jovens e vulneraveis, é indispensavel criar rotinas de auto-
-avaliagdo e apreciagdo do desempenho individual ndo s6 de “juniors”,
mas também (e sobretudo) de “seniors”. Com excepgac das provas
académicas que lhes possibilita a progressdo na carreira, os doutorados
(tanto professores como investigadores) raramente sdo confrontados com
uma avaliag3o critica, exigente, substantiva do seu trabalho. Ora é indis-
pensavel sermos nés, os de dentro, a exigir procedimentos regulares,
sérios, multidimensionais de avaliagdo do nosso trabalho cientifico nas
suas vdrias frentes - ndo hesitando em propor ou participar muito activa-

mente na construgdo dos critérios mdltiplos de tal avaliagdo.
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