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O Siléncio da Universidade, Que Futuro?

JostVeilgaSméo

Reunimo-nos aqui hoje na Faculdade de Letras da Universidade do Porto pelo motivo da
gposentacdo do Professor Luis de Oliveira Ramos, cujo notavel perfil foi tracado com mestria pelo
Prof. Ribeiro da Silva. Aproveitando esta ocasido a Faculdade tomou a iniciaiva de conversarmos
sobre o futuro da Universidade, tendo como pano de fundo a higtoriografia recente em Portugal e o
futuro da Histéria, temas expostos respectivamente pelos Prof. Antdnio de Oliveirae Olivera Jorge,
com o saber dos que dominam, ensinam e investigam tais conhecimentos, essenciais para a
compreensdo do nosso modo de estar no mundo.

O meu tema- O Sléncio da Universidade: que futuro? - e as breves reflexdes que vou pdr avossa
consideracdo sp mais o resultado de preocupactes e de interrogagdes derivadas do estado do
mundo actual em que tudo parece fluido, transitorio, em mudanca.

E talvez por isso sentimos que na viagem da vida muitos de nds procuram amarras que nos dém
seguranca e confianga.

Dai que legitimamente nos interroguemos sobre Que futuro para Portugal ?

Uma coisa aparece como certa. Nenhuma resposta criadora tera solidez e serd entendida pelos
portugueses, desighadamente pelas novas geracdes, se ndo soubermos aproveitar com inteligén-
cia as licBes da vida de obreiros do nosso Pais, dos que souberam pelo seu estudo, com amor e
competéncia, dar um contributo redl para as Capelas |mperfeitas dum devir, por definicdo, sesmpre
inacabado. Oliveira Ramos esta pela sua vida e pela sua obra na Histéria e na Universidade entre os
obreiros dum saber que é pecaimprescindivel do futuro e que transpds, para orgulho de todos nés,
as fronteiras portuguesas, hoje quase-imagindrias, encontrando-o nas Universidades Europeias, no
Brasil e emingtituigBes internacionais como a OCDE, a UNESCO e o Conselho da Europa

E nestas circunsténcias e pelas razdes implicitas que, apds ter aceite o honroso convite do Prof.
Ribeiro da Silvando deixel de me repreender em siléncio interior pela minha ousadia por vir, nesta
ceriménia, falar do siléncio exterior da Universidade perante desafios individuai's e colectivos com
gue nos defrontamos neste inicio do milénio.

Afinal os historiadores até sabem, melhor do que ninguém, que muito do Futuro ndo sera mais
do que Passado com outra roupagem.

Mas é mais avisado ndo ir por esse caminho perigoso, nem mesmo entrar em dominios
interdisciplinares de alianca entre a Ciéncia e a Cultura, embora neles me pudesse encontrar mais
avontade, dada a partilha de saberes necessaria para a compreensdo da Origem da Vida, da Ori-
gem do Universo e da Estrutura da Matéria - recordando que o meu primeiro artigo cientifico foi
publicado em 1952 na Revista Humanitas glozando o tema" A Fisica Atdmica e os Gregos'.

De qualquer modo, nas reflexdes que vou produzir sigo améximade Eingtein: As equagdes sao
mais importantes para mim, porque a politica é do presente e uma equacado é qualquer coisa para a
eternidade.

Sendo assm limito-me a definir 0s temas da equacdo que relacionam o siléncio da Universidade
com os problemas do futuro.

Para equacionar esses problemas comego por vos transmitir dgumasideias quetive ocasido de
sintetizar numa recente intervencdo num seminario sobre o tema No Limiar da Inovacao intitulada
O engenho e a ambigdo dum Portugal Competitivo. Onde esté a esperanga?
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Disse eu nessadtura

Uma forma de tratar este tema seria a de procurar exemplificar a escassez do nosso engenho
nas Ultimas décadas, de condenar afdta de ambico no presente e de, perante a frieza de indicadores
universalmente aceites, transferir para outros, a justificada preocupacéo de sermos o Unico Pais da
Europados 15, que integramos a"terceira e Ultima" divisdo dos 50 Paises mais desenvolvidos do
Mundo.

Paraexplicar ta situacdo, ndo seria necessario, obviamente, mais do que reiterar aidelade que
as reformas estruturais continuam a ser adiadas, tanto por falta de engenho, como por receio de
enfrentar desafios com resultados imprevisivels, de ferir interesses instalados, pelo que ndo tem
sobrado coragem para 0s governantes tomarem deci sdes esclarecidas.

Para fundamentar estas conclusdes ndo € necessé&rio recorrer a andlises de economistas, a
pareceres de juristas ou a glozar o comportamento publico de alguns paliticos, nem explicar as
causas dessa situacdo por doencas de peguenez, por refligios na subsidio-dependéncia, por
escondidelas na cobardia e no anonimato, enfim, por constatarmos que existem portugueses em
demasiaa preferir a habitacdo em margens de ribeiros poluidos sem quererem saber do rio princi-

pel

Para compreender tudo isto, bastava procurar consolagdo nos dizeres de Camdes:

"O favor comque mais se acende 0 engenho
nao no da a Pétria, ndo, queesta metida no
gesto da cobica e narudeza duma augtera,
apagada evil trigteza’".

H&, porém, uma conclusdo que emerge com evidéncia lumiar; continuamos a semear dificuldades
na criacéo de elites capazes de acender 0 engenho e deiluminar o estudo, apesar de reconhecermos
que, em democracia, a construgdo e a evolugdo dum Pais reside na harmonia do bindmio estudo-
engenho, que favorece o pensamento criativo e proporciona o trabalho produtivo e inovador.

Camdes soube, dids, chamar-nos a atencéo paraa "faculdade conceptual”, paraaarte de dizef e
paraa"conclusdo da Obra"", podendo proclamar sem rebuco:

"Nemfalta na vida honesto estudo com
longa experiéncia misturado nem
engenho, que aqui Vereis presente cousas
guejuntas seachamraramente’.

Apesar de tudo, é salutar constatar, como verdadeiro que, ainda hoje, estudo e engenho se
encontram separados no nosso Pais e que ainda ndo se encontraram bem na plenitude da criacdo.
Tavez porque o engenho se tenha perdido em demasia nas levas sucessivas de que a nossa Hist6-
riada conta... Talvez porque nunca elegemos como aposta decisiva, com tempo marcado, a obser-
vacdo cientificae cultural e as aplicagdes técnicas dos conhecimentos que dominamos...

Neste contexto, tem sido f&cil, ao longo dos anos, caricaturar Portugal, até por que, mesmo em
democracia, por razdes de urgéncias, orareais oraartificials, ainda ndo fomos capazes de definir
um modelo de desenvolvimento que dé por findo o divércio entre a Escola e o Trabalho, entre as
Universdades e as Empresas, entre a igualdade da oportunidade e o mérito de quemtrabalha, prefe-
rindo satisfazer-nos com imagens estereotipadas de Portugal, ora apresentando-o como Pais de
analfabetos’, ora como "Pais de Doutores'. Se houvesse estudo e engenho, facilmente se compreen-
deria que a passividade colectiva deriva, em parte, de voluntarismos ideol 6gicos que produziram
leis com misturas de model os educacionais incompetiveis, como o napolednico-latino e o anglo-
saxonico; deriva das importagOes inconsequentes de anos civicos, da minimizagdo socid do ensino
técnico e politécnico, do endeusamento dum misterioso Plano consagrado a certa atura na Consti-
tuicBo - e que, ainda hoje, tem Grandes Opgdes mas néo tem Orcamentos plurianuais -, e da adesfo
ora a socidismos primarios ora a liberalismos selvagens, sacrificando algumas vezes a utopiae a
frescurado sonho...
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Na turbuléncia de avancos e de recuos, umaideiavem emergindo com realismo:

- Portugd néo pode competir entre as Nagdes na producio de massa ou na abundéncia de servigos,
dependentes de mgjestéticas empresas e ingtituigdes; o futuro estd no Portugal, Pais de Qualidade
e, al, aquestdo crucia é a de saber se 0s portugueses terdo engenho para vencer o complexo desafio do
desenvolvimento sustentavel, melhor dizendo, do equilibrio entre a pessoa humana e a Natureza,
lancado no pétio da entrada do Século XXI....

Nesse desafio é imprescindivel ter presente que a visao puramente economicista dum mercado
sem regras de justica socia, conduzira inevitavel mente o Pais a uma estac@o de servigos, misto de
terras desertas no interior e de fébricas de acessdrios no litoral, misto de colonias de férias e de
hospicios daterceiraidade para a classe média europeia...

O "engenho", nesse caso, teria 8mbito reduzido, como consequéncia duma palitica que nos limi-
taria a futuros dominados por "novas classes', a comandar "tréficos de influéncias', 9. maximizar
"negdcios de importacdes, autorizagdes e licenciamentos../', a jogar na especulagdo do imobiliario e na
limitag&o da informag&o...

Ora, a esperanca ainda se encontra nas dlites portuguesas que se irmanam com o estudo e o
trabaho, que cultivam o espirito de risco como base da criatividade e inovagdo, que ndo querem ser
simbolos de vida facil e que condenam os muros de riqueza a porta de ilhas de pobreza...

A congtrucdo dessa triade Estudo-Engenho-Trabalho espera pelos portugueses que queiram
vencer os desafios da Europa, da Comunidade dos Povos da L ingua Portuguesa e do Mundo.

Mas agui impde-se seleccionar caminhas que, a0 contrario dos recentemente percorridos, onde
a exagerada especidizacio e as delgadas fatias de saber condituem o grande objectivo duma Escola
sem valores, estejam virados para ainterdisciplinaridade, paraa profundidade do saber e paraasua
unidade teleol6gica.

Por isso, as tecnologias horizontais dainformacéo, os computadores, aengenhariagenética, a
filosofia tedrica e experimentd da Ciéncia e da Arte, passaram a ser instrumentos dessa unidade de
saber. O Estudo e 0 Engenho associam-se, assim, ao bindmio criativo da Ciénciacom a Cultura,
tendo como pano de fundo o desafio globa do Ambiente.

Um desafio que se traduz em angUstias | egitimas e que obriga o engenho portugués a col ocar-se
a0 sarvigo da Qualidade e da Exceléncia e amobilizar a vontade dos portugueses em participar na
Europa, fortalecendo a vertente atlantica como mais valia para aguela, o que noslevaaexigir ands
préprios uma postura diferente na politica da cooperacéo e a preocupar-nos de forma empenhada
em Timor, na Guiné, em Angola e em Mocambique, que continuam a figurar nos relatérios das
Nacbes Unidas, como exemplos de rotura social e humana.

Parafraseando Jodo Paul 11, no " Atravessar o Limiar da Esperanca’, aambicao pelo futuro ndo é
apromessa de sucessos faceis e, 0s valores a presarvar, embora ndo sgam mensuraveis em nlime-
ros, tém de se integrar em cartas do progresso.

Por tudo isto, mais do que o Estado, devem ser as ingtituicBes, designadamente as que arvoram
bandeiras de independéncia de pensamento e de autonomia, que devem cultivar a liberdade de
criagdo e de actuagdo, recusando ligagOes sectérias, que, em Ultima andlise, séo contrarias a sua
esséncia. E por isso que as Universidades e as | ngtituicdes de I nvestigag8o, como casas dasideias
e dos saberes, ndo devem ser sujeitas a autoritarismos de pensamento, dando-lhes espaco paraa
criagdo, para associarem ajuventude a esperanca e para cultivarem a persondidade nadiversidade.

Afind, é nas Universidades que devem estar presentes as sementeiras do futuro, agarantiade
que as geragies jovens ndo s2o atrofiadas pelo mercantilismo, o qual destréi sentimentos naturais
de solidariedade e as empurra para conquistas de emprego em universos marcados por vicios e
compadrios, sem ideais.

As nesgas que nosiluminam neste mundo em turbulénciagloba continuam, pois, amenifestar-se:

1 Na Ciéncia, que sera sempre indomavel, criando oportunidades de fuga a controles do poder
politico, muito embora os governos estejam adomar atecnologia; espera-se, sempre, que, com a
liberdade em perigo, a Universidade invente instrumentos de defesa do cidaddo perante o Estado;

2. Na Ciéncia, definida por Hans-Georg Gadamer, como instrumento fulcral que deu formaa
Europano seu ser e devir historico, sendo certo que, nela, afigurada Ciéncia desembocou numa
formag&o cultural auténoma e dominante;
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3. Na Esperanca de que a Europa sgja para os portugueses uma " oportunidade” de criagéo e de
participacdo; como diz Eduardo Lourengo, nenhuma barca europeia esta mais carregada de passado
do que a nossa, pelo que ndo devemos hesitar em levar para o futuro 0 nosso passado, pois que fomos
futuro e por té-lo sido continuamos sendo-o.

Os portugueses devem, pois, colocar-se na Europa com a viso criativa da globalizacdo de que fomos
mestres nos Descobrimentos. O futuro de Portugal foi, desde cedo, o la fora, a disténcia nossa e alheia. Foi
aindia, o Brasil, a Africa e recentemente a varios titulos, é a Europa. N&o vamos sos, 0s Infantes e os
Gamas, os Camdes e os Vieiras, ja pagaram por nds essa viagem numa outra espécie do Futuro;

Nesse desafio da Europa como oportunidade e nunca como fataidade, muito menos derivada da
gueda do Império, temos de agucar o engenho, mohilizar a"inteligéncia nacional" que, mesmo nos
ribeiros do nosso interior, ainda se move em espagos de redlizacdo limitados. E aqui Situam-se as
politicas de reformas estruturais, como determinantes na resolucéo dos problemas de produtividade,
da competitividade, dainovacéo, da qualidade, extensivos atodo o Pais.

Para chegarmos a bom porto temas, porém, de entender o significado da emergéncia de um
novo modelo de poder nesta sociedade do conhecimento. Ao poder politico, ao poder econdémico,
associa-se 0 poder dos media, ja que a informagdo é um recurso estratégico imprescindivel a
competitividade entre nagdes.

Este novo modelo de poder s6 respirara salide e SO sera repeitado se der origem ao fortaecimento
da democracia participativa, ao triunfo do "poder condicionado”, ao parceirismo criativo entre o
Estado e a Sociedade Civil, sujeito aregras claras, rigorosas e transparentes, pelo que ndo deve
desenvolver-se por caminhos estreitos de sectarismo, sob pena de se transformar num ingtrumento
de mediocridade.

Como tenho referido noutras dturas, nada € mais vaido na sociedade de hoje do que o fomento
da civilidade (civicness) ou, como observa Robert Pitman, em "Making Democracy Work", no
reconhecimento da necessidade de criar "capital social”, bem mais dificil de criar do que o "capital
fisico" ou "capital financeiro", designadamente onde, na prética, ndo existe;

Na construcdo desse modelo de poder devemos integrar com imaginacdo uma mais valia da
Europa, a que deriva da dianca criativa da Ciéncia e Tecnologia com a Cultura, pelo que na economia
do conhecimento, a economia culturad desempenhara um papel determinante. As empresas culturais
serdo aface visivel dessa mais valia, assumindo interesse particular nas regifes do interior que
apostem fortemente na " qualidade de vida'".

A esse modelo de poder deve corresponder uma nova visao estratégica do futuro.

Hoje em dia, todos os ramos da ciéncia e da cultura parecem querer demonstrar-nos que o
mundo assenta em entidades delicadissimas tais como as mensagens do ADN, os impulsos dos
neurénios, os quarks ou os neutrinos vagueando no espaco...

A informética, em que 0 software comanda o hardware, actua sobre o mundo exterior e sobre as
méguinas, através de programas cada vez mais complexas. A revolucdo tecnoldgico-culturd ndo se
apresenta como as outras revolucdes industriais com imagens esmagadoras de torres de aco, de
grandes pegas metalomecanicas, de fébricas de quimica de base, de grandes centrais nucleares,
hidrog éctricas e térmicas. Estarevolucéo faa-nos de bits, de fluxas de informacio que correm por
circuitos sob aforma de impulsos dectrénicos. As méquinas de ferro, de aco ou de novos materials
continuam, mas obedecem a bits sem peso.

A leveza opde-se a0 poder damassa.

O Séeulo XX damotorizacdo impds a vel ocidade como um vaor mensurave e os recordes mar-
caram histérias do progresso das méquinas e dos homens. A conquista do espaco, apesar de tudo,
inseriu-se nesse mundo.

Mas avdocidade mentd mais ligada a sociedade do conhecimento, néo se pode medir do mesmo
modo e ndo permite as mesmas comparacles e corridas. A velocidade menta continua a vaer por
S, pelo prazer que provoca e nem sempre pela utilidade prética.

Um raciocinio rapido nem sempre sera 0 melhor, mas comunica uma coisa especid quereside
na prontiddo. E, na vida prética, o tempo é uma riqueza de que devemos ser avaros, pois quanto
mais tempo poupamos, mais tempo podemos perder.

A rapidez do egtilo e do pensamento, a economia da narrago e dos argumentos, querem dizer
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agilidade, mobilizacdo e desenvoltura e abertura para aimaginacdo o que permite ter tempo para
compreender, investigar e realizar coisas maravilhosas.

O vaor do risco € imprescindivel perante as torrentes dainformacao.

Outro valor a cultivar € a exactidao, aqual rejeita alinguagem e a observacdo aproximativa,
casud, descuidada...

E que, 0 uso da palavra, nem sempre aguca 0 engenho, pois transformou-se num turbilhdo de
linguagem que se manifesta como perda de forca cognitiva, apaga a centelha que crepita do encon-
tro das paavras com as novas circunstancias...

A ideia de imaginacdo como comunicagdo, muitas vezes contrasta com a de imaginacdo como
instrumento de saber, de acordo com o que, embora seguindo outras vias para aém das do conhe-
cimento cientifico, podera coexigtir com este Ultimo e até coadjuvélo. A imaginacéo parao cientista
eparao criador literario ou artistico € um instrumento essencial de formulacdo de hipéteses. Por
seu lado, a imaginacdo visual permite formar um campo de analogias, de simetrias e de
contraposi ¢des. Mas unificar ageracdo espontanea das imagens com aintencionaidade do pensa-
mento discursivo, nunca seré fécil.

A interrogacao que surge € ade qual sera o futuro daimaginacdo individual nacivilizagéo de
imagens? Como vamos reagir perante o dillvio de imagens pré-fabricadas? E que a nossameméria
a0 ser bombardeada por uma imensa quantidade de imagens e, em particular, a dos jovens que
ontem eram massacrados pela repeticao livresca do ensino memorizante, podem, no futuro, trans-
formar-se num depdésito de imagens erréticas e avulsas.

Precisamos, pois, de definir uma "visibilidade', uma sdlectividade que resista a inflagdo das
imagens de hoje.

Leveza, Rapidez, Exactiddo, Vishilidade so vaores da dlianga da Ciéncia e Cultura, vdoresdo
terceiro milénio, que italo Calvino t&o bem proclama.

Por tudo igto, um desfio permanente € o de "educar 0 engenha”, sam ferir a"liberdade e indepen-
déncia de pensamento”, mas de modo a ter forca para nos libertarmos das prisdes burocréticas, téo
do gosto das AdministracBes que temem a perda de competéncias, legadas por herancas e que, ora
congelam ora cativam nas finangas, ora proibem ora convivem com a retroactividade na legidacéo,
ora condenam ora perdoam a clandestinidade. 1sso significa que, se 0 Estado ndo repensar asua
miss3o e se ndo modernizar, qualquer politica de inovacdo est condenada ao insucesso. Os desafi-
os entre 0 Estado e ainiciativa privada tém de ser aceites como forma de didogo, orientado paraa
procura incessante da produtividade, da competitividade e da qualidade. A informagdo e a sua
gestéo, aformacdo qualificada e o0 empreendedorismo, quer no dominio publico quer no dominio
privado, s8o instrumentos decisivos do progresso que ambicionamos.

Ouvi, em tempos, um distinto empresario portugués dizer que um indicativo do progresso do
Pais, da modernizacdo da Administracdo e das empresas, poderia estar relacionado com o nimero
de mestres e de doutores que se encontravam a trabahar nas empresas. O ser doutor ou 0 ser
mestre ndo é mais um luxo da sociedade que SO diz respeito ao ensino superior; o ser doutor e 0 ser
mestre deve significar, para a sociedade civil, dispor de agentes dinamizadores do processo de
inovacdo como caracteristica fundamental das suas organizacfes, para que tenham éxito. S3o os
mestres e doutores das novas Oficinas Técnicas e Culturais.

Ora, 0s portugueses, acossados no bom sentido pelos paises de Leste, com qualificaco técnica
humana mai's valorizada, ndo podem perder tempo, antes devem saber introduzir essavaridvel - o
tempo - no seu espaco de accdo, pais que "quem ndo realizar as coisas a tempo esta perdido”, tanto
mais que os portugueses tém o desafio adicional de"recuperar o tempo perdido”.

Para que isso acontega, existem aguns principios sobre os quais a Universidade se ndo deve
silenciar de modo a contribuir para o aumento de competitividade de Portugd entre asNacbesea
fundamentar a esperanca

- dar prioridade politica ao investimento no conhecimento, prioridade cada vez mais necessaria
por que a que tem imperado nos Ultimos quinze anos é ado investimento no "betdo”, ade "aquisicéo
de eguipamentos’', esta associada em demasia a "importaco e intermediacdo”, o que ndo tem sido
equilibrado por politicas de criacdo de saber e de software. Note-se que a diferenca abismal entre o
investimento no intangivel entre os Estados Unidos e a Unido Europeia se traduziu em que, entre
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1991 e 2000, o crescimento do PIB foi respectivamente de 28% e de 17%;

-dar tratamento global ao binémio Educacéo-Formacao, que devia estar integrado num s
Departamento de Estado, Ministério da Educacdo e Formacdo, o qua disporia apenas de servigos
centrais leves, como que um "Brain Trusf de orientacéo, de concepcao e de acompanhamento e,
por isso mesmo, com uma dimensdo muito inferior ado monstro actual. Acresce que ao néo
estruturarmos urgentemente a Educacéo e Formac&o ao Longo da Vida e se ndo privilegiarmos as
parcerias estamos a condenar amorte laborai e cultural mais de trés milhdes de portugueses. A
Universidade tem aqui um papel decisivo a desempenhar na faixa etéria dos 25-50 anos.

-eiminar a ceguera dos cortes horizontais nos Orcamentas, 0 que significa haver coragem para
fazer opgdes, porguanto os desvios acentuados dos ratios normais entre as despesas de pessoa e
as despesas correntes, fomentam aineficacia e incentivam amediocridade, até justificando-a. Por
outro lado, esta atitude sl ectiva obrigariaa€liminar os enormes desperdicios que se concentram,
sob vérias formas, na educacdo, na salide e na Administracdo Central e que sdo, infelizmente,
documentados em relatdrios internacionais, através de indicadores,

-procedera avaliacdo e medida da qualidade, no dessmpenho de actividades e na consecucéo de
objectivos indtitucionais, para 0 que € necessario gprovar "carteiras de indicadores' mensuraveis e
universalmente aceites, que impulsionem para a recuperacdo de atrasos; uma avaliacéo sem
consequéncias descredibiliza qualquer modelo de avdiacdo, mormente o contratudizante e nega
seas propria

-orientar a accao por Cartas de Competitividade entre NagOes, tendo em conta conjuntamente a
performance econdémica, a eficiéncia governativa, a eficiénciaempresarial e aacessibilidade e
utilizacdo de infraestruturas. A Carta de Progresso da Inovacao da Unido Europeia revelacom
nitidez onde se situam as nossas principais fragilidades e sugere as medidas mais urgentes e
necessarias,

-apostar num profissionalismo exigente e exemplar, atodos os nive's, adoptando programas
estratégicos que valorizem a missdo e fungdes institucionais assentes em fortes liderancas
democréticas e audi¢des rapidas dos érgéos de poder;

-articular, como alias diagnosticam os programas eur opeus de inovacao, os Sstemas de educacio-
formacéo, com os de ciéncia-tecnologia e os de inovacdo-competitividade, de modo a aterar
significativamente a ainda débil cooperacdo Universidade-Empresa.

- introduzra dimensdo europeia emsistemas, emactividades efortalecer assinergias. A Dedlaracéo
de Bolonha sb tem sentido se com ela se repensar aracionaidade do sistema de ensino superior e
sefor dado significado real acirculacéo de pessoas e ao direito de estabel ecimento do cidad&o na
Uni&o Europeia

A Universidade tem-se mantido demasiado silenciosa perante a maioria destes desafios, apesar
de vivermos um periodo onde se tragcam os destinos do nosso Pais e em que estd em jogo aidentidade
naciond. Julgo néo ter sdo assm noutros tempos desafiantes da nossa sociedade, mas nesse dominio
estou em presenca de mestres insignes que tém dedicado o seu labor a histéria universitaria
portuguesa.

E certo que alguns professores participam hoje, activamente, nalguns estudos prospectivos e
emitem opinides de valor sobre ainsercéo da sociedade portuguesa na sociedade do conhecimento.

Espera-se porém que a Universidade abra as suas portas a debates institucionais € inter-
ingtitucionais e que gponte caminhos aternativos do progresso, apoiando, por essavia, 0sgovernose
politicos responsaveis. Colocar a Universidade na frente da vanguarda do pensamento como
consciéncia critica da Nagdo, € um dever imperioso gue nunca poderd ser cunmprido por qual quer
outraingituicdo nacional.

E confesso que faz pena ndo sentir o pulsar da Universidade a influenciar uma visio estratégica
para Portugd e a contribuir para a decisdo fundamentada, os juizos de valor rigorosos e alegidacdo
programética.

Ao contrario a Universidade parece ter caido nas ratoeiras das circunstancias, obedecendo aum
edificio legislativo contraditério quer na definicdo de principios orientadores quer nos
condicionalismos que determinam a criacdo das ingtitui¢des, das unidades orgéanicas e dos cursos,
quer, ainda, no acompanhamento e controlo da qualidade, esta ligada recentemente a autonomia
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constitucional, 0 que determina a fuga a indicadores seleccionados e da origem a inaceitavels
desperdicios que ndo podem ser ignorados e que envenenam a opini&o publica. Porém, esta breve
intervencdo pretende tao O enfatizar aideiade que, apesar de tudo, reside na Universidade o maior
potencial criativo para uma Nag&o competitiva e inovadora.

Uma recomendacdo deixaria no entanto. No mundo moderno em que a qualidade é medida néo
€ possivel conceber uma visdo estratégica para qualquer sistema universitério, em que cada
componente tenha uma misséo e fungdes proprias, sem a existéncia de um Banco de Dados
académico, cientifico, econdmico, financeiro e de impacto socid, condtituido por uma rede coerente
de bases de dados integrando todas as ingtituigdes. Esse Banco vemn sendo adiado desde 1995,
cabendo a principd responsabilidde aos governos, que se propuseram, organizalo e disponibiliz&
lo perante a sociedade em parceria com as Universidades.

Esse Banco facilitaria um benchmarking criterioso e seria essencial a umainternacionaizacao
condigna com atradicdo universitéria portuguesa.

Num trabalho sobre a visio edratégica do ensino superior para proxima década* que esperamos
completar até fins de Junho com os Professores Sérgio Machado dos Santos e Anténio Almeida
Costa, abordamos ainsercdo do ensino superior na sociedade do conhecimento, as politicas basicas
de mudanca, o relacionamento do poder politico com o governo académico e em particular novos
model os desse governo com abertura externa responsabilizante. Nele discutiremos os limites da
autonomia, a insercdo da Universidade na administracdo indirecta ou auténoma do Estado, a
problemética do financiamento, de modo aincentivar a qualidade, a exceléncia, e ando permitir a
mediocridade incentivada por perversidades que a formula de financiamento acarreta, afastando-
nos de critérios de €ficiéncia, de eficacia e de boas préticas. A organizacdo e racionalizacdo do
ensino superior e a internacionalizacdo do ensino transnaciond e da investigacdo cientifica sGo
outros temas abordados.

Um documento necessariamente polémico e que pretende, acima de tudo, privilegiar a
flexibilidade, a diversdade, a decisio oportuna, apelando para que a Universidade, com uma
organizacéo adequada a sociedade do conhecimento, deixe de olhar s para s propria e intervenha
na construcao do futuro do nosso Pais, contribuindo para vencer os atrasos do passado, osdo presente
e 0s que jablogueiam o nosso futuro.

| deias utopicas? Para.a Universidade penso que néo.

E que como nos diz Eduardo L ourenco:

N&o podemos falhar o futuro. Paraisso, temos de ir com engenho a0 seu encontro e inscrever na
sua Orbitaimaginaria, um destino, uma miss3o.

Uma miss3o que transporta a histéria e exige a ambicado do sonho, com horizontes marcados,
como 0 de ingressarmos numa década na primeira divisio da Europa dos vinte e cinco.

E uma exigénda do passado. E uma exigéndiada Histdria. E uma obrigacdo a cumprir no presente,
perante as novas geracdes. Como tudo, esta téo perto e tdo longe.

* Qtrabadho referido "Ensino Superior: UmaVisdo paraa ProximaDécada’ foi publicado pelaeditoraGradiva, em Novembro
de2002



