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1. O conceito de inddstria é polissémico e extremamente importante para
a economia politica oitocentista, pois no limite representa ndo apenas uma
«porta de entrada» privilegiada para praticamente toda a matéria da economia
politica (divisdio do trabalho, troca, produgao), mas também para muitas outras
formas de reflexido sobre a nova sociedade industrial — i.e. a sociedade moderna
do século passado.

Durante todo o século dezanove, convivem duas nogdes bisicas de inddstria.
Por um lado. temos a indidstria como sinénimo de engenho humano. que pode
ter uma conotagdo positiva quando posta ao servico da sociedade, ou uma conotacio
negativa (cavalheiro de indtstria) quundn posta a0 servigo de interesses pessoais
ilegitimos. Neste dltimo caso industria ¢ sinénimo de expediente, de artimanha.
Noutros contextos, esta nogio de indistria como engenho ou faculdade avanga
no sentido de se confundir com a prépria nogio de trabalho humano, melhor ou
pior iluminado pelas faculdades técnicas e cientificas da razao (¢fr. Silva Lisboa,
1992. 11:164-68 ¢ Marreca, 1983, [:81-103).

Por outro, aparece-nos a inddstria como nova forma de organizacdo da
actividade produtivu. directamente associada a utilizagdo de mdquinas, grande
escala prodmivu e novas técnicas de organizagdo empresarial!. Neste sentido, a
indistria aponta para um novo tipo de vida (urbano) e de sociedade (a sociedade
industrial). aponta para a realidade «moderna» do capitalismo e do mercado
enquanto formas abrangentes de organizacdo societiria. Enquanto tal, € esta
mesma noc¢io de indudstria que enfrenta vdrios tipos de contestagio ao longo de
todo o século dezanove, desde a agressividade manifestada por um mundo baseado
no artesanato e corporativamente organizado que procura resistir por todos os meios
a concorréncia fabril, até ao fogo de barragem politico e social que na segunda
metade do século se avoluma com o agravar da questdo social — expressa nas
dividas sobre a legitimidade moral da desigualdade na partilha dos rendimentos
¢ outros beneficios do progresso entre capitalistas, empresdrios e proletdrios, ou
mesmo na propria desigualdade de condicdes para desenvolver a «inddstria»
pessoal (acesso ao crédito). Por outro lado é também a inddstria que estd em
causa no combate a fibrica e & mdquina (greve, desemprego, exploragcao), ou no
apontar de um «novo feudalismo» nas relagdes industriais (ndo esquecer o
romantismo. nio esquecer as criticas a desumanizac¢io da vida econdémica).
Neste sentido, a inddstria aponta para um novo (e ameacante) tipo de vida que
aparentemente nasce das fdbricas e se espalha. gradualmente. pela sociedade
como um todo. destruindo estilos e tradi¢cdes multisseculares?.

A reflexdo decorrente das virias formas de inquietude relativas a inddstria
nacional e ao seu devir nio foi feita de uma forma ensimesmada. Para recuar ao
exemplo tradicional do «industrialismo» portugués, podemos dizer que Sancho
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de Moncada. Colbert e Botero colaboram em 1675 com Duarte Ribeiro de Macedo
na sua argumentagio sobre as vantagens a esperar da introducdo das artes em
Portugal. Da mesma forma. podemos encontrar a experiéncia pritica e a reflexiio
inglesa a acompanhar o Marqués de Pombal. Smith a dialogar com Rodrigo de
Sousa Coutinho e Silva Lisboa, Say a apoiar o industrialismo de José Actirsio
das Neves, bem como uma longa pléiade de alemies (desde os cameralistas
como Bielfeld e Justi até aos socialistas de cdtedra como Schmoller. passando
pelos autores de transigio como Rau) a pautar as linhas mestras da reflexio
académica coimbra sobre a inddstria ¢ a economiz politica?.

Esta abertura critica ao que se pensa e faz «ld foras. esta atencao quase
permanente em olhar para o exterior. é mantida nio apenas no sentido de se
acompanhar as ideias ld produzidas. mas também no de tentar perceber o préprio
devir histérico — tentando acelerar a sua chegada entre nds. quando o apreciamos,
ou tentando impedir ou pelo menos atrasar a sua realizagio, quando o reputamos
de indesejdvel.

Dar que a tradigdo existente no pensamento econémico portugués seja de
uma significativa abertura a todos os quadrantes da reflexio estrangeira por parte
das nossas élites pensantes (académicos. publicistas, governantes, inclusivamente
os representantes dos préprios interesses econdmicos?), muito embora exista
quase sempre uma clara preocupacdo no sentido de ajustar a doutrina recebida
do estrangeiro a realidade e aos interesses nacionais.

Esta questdo das fontes do pensamento econdmico portugués — seria pre-
ferivel dizer fontes da cultura econémica portuguesa para abranger outro tipo de
escritos e leituras. outros tipos de influéncias como as «puramente» literdrias —
aguarda ainda um estudo mais desenvolvido e tipificado que permita perceber as
influéncias recebidas através de canais tdo diversificados como os manuais, a
literatura, o pensamento social e filoséfico, ou mesmo o préprio pensamento
politico, cruzando os estudos parcelares que tém sido feitos ao nivel dos virios
ramos da cultura (ciéncias, literatura) no sentido de identificar as formas de
consonéncia e de atrito entre modalidades de representacao intelectual de certos
lemas —como o caso vertente da «inddstria»s,

Na auséncia desse estudo. o trabalho que se segue deve ser entendido como
uma primeira tentativa de aproveitar os materiais e as pistas de leitura parcelares
que de momento existem.

2. Telmo dos Santos Verdelho (1981: 184-86), por exemplo., chama-nos a
atencao para o facto de que no plano discursivo e panfletirio, a Revolucio de
1820 se pauta por um «promocionismo revoluciondrio» em que se destacam os
vocdbulos «promover, melhorar, iluminar. ressurgir, premiar. reanimar. libertars,
e onde uma das influéncias da economia politica acaba por ser a elaboragio de
um programa de reforma que nas suas andlises «substitui as classes do clero, nobreza
€ povo, as tradicionais *‘classes sociais’’, pelas novas “‘classes econémicas’: as
““classes produtivas’™ e as “*classes consumidoras’: as *‘classes privilegiadas™
¢ as “‘classes industriosas™ ou *‘classe laboriosa’’». Este mesmo autor refere
igualmente que € nesta altura que se comecga a processar a separacio discursiva
entre o artesanato ¢ a inddstria — entre as “‘classes inferiores’ ou *‘classes
manufactoras™ e os “‘agricultores, comerciantes ¢ industriais’*. Esta ideia parece
ser confirmada pelos estudos de Miriam Halpern Pereira relativos aos conflitos
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no meio industrial entre artesiios e industriais. Num dos seus tltimos trabalhos
sobre esta questdo, refere-se a existéncia de

«dois grandes grupos: o ariesanalo e o mundo fabril. O pri-
meiro engloba os artesaos que trabalham nas oficinas-loja,
homens que vendem aquilo que fabricam. Distinguem-se duads
caregorias sociais diferentes neste grupo: mestres ¢ oficialis,
inserindo-se os aprendizes nesta iiliima categoria (...) O mundo
fabril decompde-se em duas classes claramente hierarquizadas: os
fabricantes e os oficiais de fdbrica. A coexisténcia no interior da
unidade de trabalho ndo se traduz em interesses comuns® (...) As
manufacturas nacionais constituem wum subgrupo dentro do mundo
fabril: sobrevivéncia do Antigo Regime, foram um problema dificil
de resolver» (Pereira, 1991. 11:363).

Para além disto. salienta a autora que «livre-cimbio, estrutura corporativa
¢ apoio a inddstria eram questdes que se inseriam num vasto debate sobre poli-
tica econémica nas vésperas da primeira revolugao liberal (...) Agrarismo e indus-
trialismo eram posi¢oes que se haviam comegado a afirmar no século XVlIl», e
que comegavam a clarificar-se no inicio do século XIX (cl..id., 358). Nomeada-
mente. através do Alvard de 28 de Abril de 1809, onde se contrapunha «pela
primeira vez um sistema de privilégios da burguesia fabril ao sistema de privi-
légios corporativos». optando-se por favorecer 0s interesses do «conjunto dos
industriais». em ordem a garantir «o progresso tecnoldgico (...) a mecanizagio
da inddstria» (id., 357).

No entanto, convém nio esquecer que, conforme alids Miriam Halpern
Percira tem ocasido de referir, a tendéncia claramente verificdvel em 1820 no
sentido de favorecer a inddstria moderna face ao artesanato e as corporagoes,
vem no seguimento do que jd acontecia desde o consulado do Marqués de
Pombal. ndo sendo sequer posta em causa durante o interregno Miguelista.
Trata-se assim de um conflito de longa duragdo, que se prolonga muito para além
da charneira entre o século dezoito e o dezanove, pois apesar da auséncia de
qualquer apoio politico expresso, o facto ¢ que o artesanato consegue manter-se
devido «ao condicionamento global que desacelerou a extensdo das relagoes
capitalistas na inddstria» (¢f. Pereira, 1991, 11:381). Este condicionamento,
partindo de uma realidade financeira do pais extremamente débil. que impede a
concessio de privilégios e subsidios, ou a simples isen¢ao de direitos, é reforgado
pelo tratado de 1810, que sanciona uma significativa dependéncia politica
externa. Tal permite que se agravem quer os conflitos entre os interesses da
burguesia fabril e da agrdria (nomeadamente no respeitante ao estabelecimento
dos precos agricolas e & gestao das proibigdes de exportagdo ou importacio).
quer os conflitos de interesses entre a burguesia fabril ¢ a burguesia comercial,
nomeadamente no sector de exportacdes viticolas. Uma situacio deste teor, mar-
cada pela auséncia de um verdadeiro mercado interno que articulasse e hierar-
quizasse os interesses dos virios tipos de produtores ¢ os dos consumidores,
facilitou sobremaneira a invasdo dos vdrios mercados pelos produtos estran-
geiros, retirando & moderna inddstria nacional um importante argumento para
fundar a sua supremacia sobre o artesanato.

Mais ainda; a permanéncia excessivamente longa da convivéncia entre
um sector arcaico agonizante (o artesanato) e um sector teoricamente moderno e
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regencrador (a fdbrica), que na pritica ndio conseguia inverter o estado de coisas
seja no plano interno seja no internacional, condicionou a tal ponto a perspec-
tiva portuguesa face ao mercado ¢ ao capitalismo que. mesmo nas primeiras
décadas do século vinte foi de fHcil aceitaciio o idedrio anti-capitalista de Salazar,
expresso no plano da desconfianca face a grande finanga internacional. do temor
face a agitacdo operdria decorrente da industrializacio e urbanizacdo do pafs, e
do préprio desconforto face ao funcionamento do mercado.

Este quadro. marcado por uma transicdo lentamente dolorosa entre um
passado que jd se ndo queria e um futuro que tardava a concretizar-se, criou as
condicoes para que, nas palavras inspiradas de Augusto Santos Silva. se vivesse
em finais do século XIX numa situagdo em que era dificil determinar se Portugal
sofria ja «dos males do capitalismo», ou se pelo contrdrio sofria ainda de um
«incumprimento de capitalismos (Silva, 1997:50), Nio & por isso de espantar
que ao longo de todo o século dezanove. apesar de momentos esporddicos e
fugazes em que parecia prevalecer uma orientacdo claramente definida de
politica econémica, tenham convivido perspectivas de diagnéstico sobre os
males nacionais muito diferentes. incorporando visdes bastante dispares sobre o
problema da inddstria nacional?.

3. No dealbar do século, ainda no contexto de um Antigo Regime que
procura adiar a sua inoperacionalidade. temos as discussoes e os conflitos entre
estruturas institucionais (o Conselho da Fazenda ¢ a Junta do Comércio) relati-
vamente a distribuicio de incentivos e privilégios entre um artesanato corporati-
vamente entrincheirado ¢ um mundo fabri ainda francamente insipiente,
E. paralelamente, temos a novidade (praticamente tnica na histéria do nosso
pensamento economico) de uma acesa discussido em torno das semelhancas e
diferencas entre Adam Smith e os fisiocratas. Silva Lishoa e Rodrigues de Brito
tercam publicamente argumentos que, para além de permitirem outros lipos de
leitura, nos indiciam a consciéncia de que importa pensar e orientar a inddstria
— hesle caso. enquanto a actividade produtora de riqueza — nacional. No plano da
concepeio da industria, hd uma aceitacao genérica de que se trata do «lrabalho,
¢ excereicio dos talentos do homems» (Brito, 1992:68), discordando os dois autoress
somente na forma como tal factor deve ser gerido pelo Estado. A este nivel, a
diferenca que os separa ¢ nitida. subscrevendo Rodrigues de Brito uma postura
interventiva, apoiada na ideia de que tudo depende da visio do legislador — ¢
que praticamente tudo lhe é possivel fazer — enquanto que Silva Lisboa acredita
nos cfeitos de uma liberdade ¢ responsabilidade individual devidamente vigiada
(premiada e punida) por um Estado meramente tutelar. E. para além disso,
Rodrigues de Brito nio tem dividas de que hd uma imperiosa necessidade de
favorecer a inddstria agricola, «cuja prosperidade se demonstrou assaz dever ser
O primirio fim dos governos» (1992:6). enquanto que Silva Lishoa apela 4 uma
protecgdo indiscriminada a todos os tipos de inddstria Gtil. «sem acepcio de
pessoas, nao obstando a qualquer honesto trabalho € emprego de fundo», assim
garantindo «que se faga o devido trabalho. particular e piiblico. com o mais livre.,
extenso, e lucrativo emprego possivel das pessoas ¢ capitais. em maneira que
Jamais falte ocupacio honesta a quem oferecer servigo» (cf. 1993, I: 3]. 34).

Com esta discussdo piiblica, ficaram genericamente balizados os extremos
da ac¢do politica do Estado no campo da indistria em sentido lato — a saber. 0
estabelecimento de um qualquer tipo de preferéncia ¢ concomitante 4poio extraor-
dindrio a um determinado ramo de actividade, ou. do outro lado. a pura e simples
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abstencdo de ir mais longe do que a criagio de um enquadramento favordavel ao
natural desenvolvimento da actividade econdmica. Vista nestes termos bdsicos e
simplificados. pode-se dizer que a politica econémica do estado portugués ao
longo de todo o século dezanove se limitou a oscilar entre formas variadas de
um proteccionismo que ia sucessivamente respondendo aos apelos e as pressoes
dos interesses agrdrios, comerciais. e tabris. aproximando-se apenas esporadica-
mente do ideal mais neutro e liberal que tinha sido defendido por José da Silva
Lisboa?. As novidades mais interessantes encontram-se assim fundamental-
mente na evolugio da forma como se discute entre nds a inddstria fabril, ou,
mais genericamente ainda, na andlise dos termos em que evolui o debate sobre a
viabilidade ¢ o interesse que se poderia retirar do estabelecimento de uma indds-
tria fabril «moderna» em Portugal.

Na sequéncia imediata das invasdes francesas. o governo sediado no Brasil
emite indicagdes programilicas contraditdrias através de sucessivos actos legis-
lativos. Por um lado, abre os portos do Brasil ao comércio inglés. levanta a
proibi¢iio af existente de estabelecimento de manufacturas, e aconselha Portugal
a utilizar os seus escassos capitais no fomento da agricultura: de outra banda,
cria as condi¢des minimas para o fomento da indistria fabril. através do Alvard
de 28 de Abril de 1809, nomeadamente ao estabelecer nio apenas o privilégio
de novo invento como estimulo i inovaciio técnica e de processos de fabrico, mas
também a possibilidade de se obterem em alguns casos isengOes fiscais. seja na
aquisi¢iio de matérias-primas, seja nas exportagdes de produtos acabados.

No contexto desta indelini¢do, importa registar a actividade desenvolvida
por José Actrsio das Neves. Deputado e secretdrio da Junta do Comércio. trata-se
indiscutivelmente da voz publica que neste periodo mais consistentemente se
identificou com a defesa da indistria nacional e com a apologia aberta da
utilizacio de novas tecnologias, muito particularmente da mdaquina a vapar. De
facto. muito embora partindo da nocao lata de indistria que encontrdimos nos
autores anteriormente referidos, Actrsio das Neves acaba por protagonizar uma
significativa evolucio conceptual. uma vez que acaba delendendo ndo apenas a
urgéncia de relancar o nosso depauperado sector manufactureiro, mas também a
incontorndvel necessidade de o modernizar a todo o custo no sentido da maqui-
nofactura!®.

4. Os textos produzidos na sequéncia da Revolugiio de 1820 demonstram
claramente que a visao de Acursio das Neves era, sendo isolada. pelo menos
claramente minoritiria'l. Logo no Relatorio lido aos deputados, nas sessoes de
3 ¢ 5 de Fevereiro de 1821, por Manuel Fernandes Tomds é lancado o mote de uma
abordagem que ird recolher significativas adesGes: «talvez em boa economia
seja fdcil demonstrar que o estabelecimento de certas fébricas entre nds € antes
um mal do que um bem, ¢ muito mais enquanto NA0 PoOssUIrmMos estas maquinas
que tanto facilitam o adiantamento do trabalho» (Tomads, 1974: 64). Henriques
Nunes Cardoso. um dos membros da Comisséo para o melhoramento do Comércio
da cidade de Lisboa. indica-nos claramente o ponto da situacio ao afirmar:

«E serd necessario advogar a causa da indiistria nacional?
Eis wuma pergunta que a primeira vista parece ociosa; entretanio
ainda que de cara a cara ninguém se atreva a querer persuadir
que ela ¢ prejudicial, ndo falta quem estabeleca principios que
aparentemente favorecam a negativa» (Cardoso, 1822:5).
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Tal seria o caso dos principios que apontavam para os interesses dos con-
sumidores, alegadamente prejudicados por uma indistria mais cara e de pior
qualidade. por vezes até incapaz de suprir o mercado interno: dos que justifica-
vam a preferéncia que deveria ser dada entre nés a inddstria agricola. enquanto
actividade bdsica, imprescindivel. e mais ajustada as nossas reais possibilidades;
dos que salientavam os incomportdveis prejuizos que causavam i fazenda publica
as multiplas e constantes isengoes que eram reclamadas pelos fabricantes; dos
que apontavam acusadoramente para a falta dos bracos que a industria retirava
dos campos ji de si depauperados; dos que destacavam a inexisténcia de
maltérias-primas nacionais para muitas dessas {dbricas: e. linalmente. dos que
advertiam para a possivel criacdo de citimes «dos nossos irmios da América,
mais atrasados que nés em manufacturas» (Cardoso, 1822:6).

Mas as acusagdes a nossa inddstria manufactureira nao ficavam por aqui.
Ainda durante o perfodo que vimos analisando. a Comissiio de Comérceio de Lis-
boa, apesar de subscrever uma postura genericamente favordvel as pretensoes
proteccionistas dos nossos fabricantes. alertava mesmo assim para a necessidade
de se criarem sociedades promotoras da inddstria nacional. e. mais importante
ainda. para a «absoluta necessidade» de se estabelecerem «escolas elementares
de quimica e mecanica, por nio haver manufactura alguma que ndo precise, ou
mais ou menos desses conhecimentoss (Memdria..., 33).

Ou scja, mesmo os que publicamente nio punham em causa a necessidade
de Portugal possuir a sua prépria inddstria fabril tinham ddvidas sobre a viabilidade
de uma retoma industrial unicamente baseada numa politica de reconstrugio em
moldes tradicionais — isto &, baseada apenas na defesa do mercado interno face i
concorréncia inglesa. Embora com gradagoes importantes, quer a Comissio de
Lisboa, quer a sua homdloga do Porto, defendem a necessidade de investir na
preparagio profissional dos agentes econémicos, vendo-a como uma condigio
importante para o estabelecimento da nossa compelitividade internacional.
E isso que transparece nos respectivos relatérios. quando solicitam que se definam
«0s requisitos que devem constituir um comerciante |e] a devida habilitagdo dos
guarda-livros e caixeiros», ou «se estabelecam escolas de fiacio de seda, onde
as fiandeiras pratiquem antes de assentarem rodas (Resulrados..., 3, 45), quando
declaram que «o fabricante ¢ artista ignorantes Jamais se afastardo da rotina, e
nunca dardo as suas obras nem a elegancia. nem a perfeicdo. que exigem a deli-
cadezua do gosto e o desenvolvimento do espirito» (Meméria.... 33).

Por paradoxal que possa parecer., esta questdo do ensino — ou da ignorancia
que o lornava necessirio — constitui-se num argumento de peso contra a existéncia
das fdbricas ou contra as tentativas “prematuras’ de as desenvolver entre nos,
reforcando as conclusdes retiradas da aplicacao a Portugal do teorema das
vantagens comparadas no plano das dotagdes em factores naturais. Uma vez
abandonado o antigo credo da genialidade congénita do povo portugués, e sendo
agora colocada a necessidade de um investimento considerdvel em tempo e
FECUrsos para promover a sua educacao ‘‘mercantil’’, tornava-se mais f4cil
concluir pela prioridade de uma actuacdo na agricultura, relegando o combate 2
rotina nas fdbricas para ocasido mais oportuna!2,

Na auséncia de informagdes seguras que nos possam orientar neste campo,
podemos apenas procurar intuir algumas das consequéncias dos baixos niveis de
instruciio e formago (éenica que perduram bem para além do século XIX!3. As
dificuldades siio sensiveis no tocante a qualquer projecto de mudanca que impli-
que uma adesdo generalizada a técnicas e métodos de trabalho nio apenas dife-
rentes mas mais exigentes de um ponto de vista das relagoes mercantis que lhe
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sio conexas: produzir em «grande» escala, seja na agricultura. seja nas manu-
facturas. para um mercado que necessariamente ird ultrapassar o nivel local ou
mesmo regional. possui uma légica e coloca exigéncias (compreensio dos
mercados. previsio dos ritmos e volumes de produgio, fidelizacao da procura, a
propria contabilizacao de custos ¢ proveitos, a gestdao da mio-de-obra empregue)
que se nao compadecem com uma actuagio rotineira, em pequena escala,
baseada em praticas e tradigoes herdadas.

Este obstdculo. jd de si considerdvel. pode tornar-se ainda mais poderoso
no cuso em que as proprias elites se mostrem avessas ou Mesmo simplesmente
negligentes a seu respeito. Jd vimos o comentdrio acerbo que Borges Carneiro
produziu face aos designios de promover a educagio dos agricultores. No campo
da industria fabril, ndo se pode dizer que o panorama fosse significativamente
melhor.

Se deitarmos os olhos ao que os comerciantes da praga do Porto tém a
dizer a respeito das manufacturas, ficamos a saber que em sua opinido.

«o género, tecido dentro de um grande edificio ou de uma
barraca, é igual: uma familia inteira se ocupa muilds vezes nos
diversos aviamentos de um tear. O manufactureiro ¢ wm cidadao;
e, em uma palavra, seja licito repeti-lo, Portugal todo é wma con-
tinuada fdabrica» (Resultados.... 36).

Poder-se-a dizer que s¢ trata apenas de uma opinidio, eventualmente enviesada
pelos interesses corporativos; mas que dizer entio do que € expresso no Dicio-
ndrio Juridico-Commercial, ou mesmo nas proprias Instituicoes de Economia
Politica de José Ferreira Borges. onde se revela igualmente improficua qualquer
tentativa de encontrar uma distingiio clara entre uma mera oficina e uma manu-
factura «em grande» — jd para ndo falar de uma nogio razoavelmente autonomi-
zada de «fdbrica»?' A resposta a esta pergunta parece ser dada pelo proprio
autor quando declara, relativamente a Portugal e ao Brasil. que «nenhum destes
dois paises saiu ainda da primeira época da divisao do trabalho: a subdivisdo
é-1hes absolutamente desconhecida ainda» (Borges, 1995:144). Se procurarmos
decifrar esta afirmacdo, ficamos a saber que o que estava em causa era a subdi-
visio das classes genéricas — constituidas por cultivadores, manufactores ¢
comerciantes — em <«muitos mesteres, que ainda sdo susceptiveis de muitas
novas subdivisoes» (id., 191-192). Face a um diagndstico deste calibre, acaba
por ser perfeitamente compreensivel a sugestao feita pelo autor aos seus leitores,
para que reflictam bem sobre o «conselho» de McCulloch. no sentido da
especializaciio de Portugal na produgdo de vinho, em virtude da superioridade
manifesta das manufacturas de panos inglesas, apoiadas na superior qualidade
da matéria-prima, na abundincia de carvao, e nos «hdbeis operdrios (...)
méquinas. e toda a casta de instrumentos e meios de inddstria manufactora»
(¢f: id.. 195, n.° 26). Para Ferreira Borges, como para muitos outros portugueses, cra
perfeitamente descabido (eram s vaidades. como diria Borges Carneiro) pensar
que o desenvolvimento portugués se pudesse ancorar e decorrer de uma aposta
no aperfeicoamento da inddstria fabril de que dispinhamos na época.

5. Convém nio esquecer que estes Ultimos textos, muito embora da autoria
de um dos simbolos do vintismo, jd sdo publicados depois da vitéria dos liberais
sobre a reac¢dio absolutista, num periodo onde se comegam gradualmente
destacar outros pensadores e outras perspectivas.
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De acordo com a linha de andlise que gostarfamos de prosseguir. tornar-
-se-ia fundamental cruzar as andlises efectuadas pelos economistas consagrados
deste periodo — Oliveira Marreca e Adrido Forjaz de Sampaio. mas também
Agostinho Albano da Silveira Pinto. José Frederico Laranjo, e J, J. Rodrigues de
Freitas — com o pensamento de grandes vultos da cultura portuguesa da segunda
metade de oitocentos — como Garret, Herculano. ou Oliveira Martins — sem no
entanto esquecer o contributo dado pelo panfletarismo militante de homens
como Antonio Pereira Magalhdes.

Deixando. no entanto, para melhor oportunidade tal cruzamento de pers-
pectivas. ¢ ficando-nos para jd pelos economistas, nada melhor do que comecgar-
mos pela obra institucional e estruturante de Adrido Forjaz de Sampaio. Docente
de economia politica no curso de Leis da Universidade de Coimbra durante
cerca de quarenta anos, o seu magistério marcou de forma indelével a imagem
oficial que a ciéncia econémica adquiriu junto de virias geracoes de estudantes.
S¢ acompanharmos, ainda que sumariamente. a evolugiio das suas licdes, verifi-
camos que na edi¢do de 1853 se articula ji a nogdo tradicional de industria, a
qual consiste «na aplicagiio de nossas faculdades naturais ¢ adquiridas, insepara-
velmente unidas connosco, nossa primeira e inaliendvel riqueza, que precede
todas as outras» (cf. Sampaio, 1995, I:168), com uma nocio mais especificada.
Partindo da tradicional divisio entre indudstria primdria, fabril e comercial,
salienta-se na nocdo mais especificada o processo de diferenciacdo em curso na
industria fabril:

«Costumam porém, distinguir-se as manufacturas. nas quais
se trabalha em ponto grande, das artes ¢ oficios. nos quais ou a
indistria se exerce em ponto consideravelmente menor, ¢ com
inferiores meios, apropriados a pequenez do capital e das forcas
individuais, ou se dd aos produtos das fdbricas a iiltima deméo»

(id.. 170).

De igual modo, outras caracteristicas normalmente associadas ao conceito
«moderno» de inddstria, nomeadamente as mdquinas ou a educacio — «moral,
religiosa, civil, literdria elementar. e profissional» (id., 189) —, tém agora direito a
ver a sua influéncia reconhecida no plano do «aperfeicoamento da produgiio,
constituindo-se em objectos de uma referéncia autonomizada. Nas consideracoes
tecidas a propdsito da educagiio, Adrido Forjaz de Sampaio comega por chamar
a atencdo para o contraste que entio existiria entre as nagoes mais desenvolvidas
¢ a Europa meridional, cujos povos «“quase vegetam (...) e a custo seguem, de
longe. com passos tardios, o impulso da inddstria» (id., 190). Dd-nos, além disso,
indicacoes relativamente a emergéncia gradual de uma nova forma de ver a
industria fabril, centrada nio apends nos progressos decorrentes da divisio do
trabalho e do zelo e habilidade com que as tarefas sao desempenhadas. mas tam-
bém atenta aos efeitos benéficos que se podem esperar da adopcio de estimulos
pecunidrios varidveis, caracterfsticos do trabalho por empreitada. Intimamente
associada a esta questdo, deparamos com uma figura central, o empresirio, cuja
actividade €. em sua opinido. determinante para o desenvolvimento (ou o atraso)
da indistria:

«E mais sensivel porventura nos empresdrios, do que nos
operdrios, a falta absoluta, ou relativa, de zelo e actividade, 1do

necessdria para bem estudar os principios da arte, ¢ os melhores
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métodos de a por em obra, escolher as mon¢des oportunas de
comprar e de vender, e dirigir os operdrios de modo que nao
consumam, sendo quanto baste, de tempo e materiais, ¢ poupem,
guanto seja possivel, as ferramentas, mdquinas, ¢ demais partes do
capital fixo» (ibid.).

De notar que a importincia do empresdrio ndo releva apenas desta funcao
de controle e previsiao. De facto, Forjaz tem o cuidado de destacar o importante
papel que o empresdrio desempenha ao promover o préprio desenvolvimento
profissional e moral dos operirios levando-os ndo apenas a aplicar-se mais as
suas tarefas por intermédio de novos estimulos pecunidrios — seja «dando-lhes
ndo um jornal certo por um trabalho didrio incerto, mas um quinhéo na producio
por um trabalho certo» (ibid.) e fazendo consequentemente depender «a gran-
deza da recompensa de seu zelo e habilidade. e da quantidade e qualidade da
obra» (ibid.) — mas inclusivamente fomentando a sua propensdo para o con-
sumo, na certeza de que quanto maior «for a quantidade de necessidades, que
experimentam os industriais, e o desejo. que a civilizagdo neles tiver desenvol-
vido, de as suprir honesta e legitimamente. menor seri a sua perguica, ¢ mais
perfeita a sua obra» (id. 191).

Estas consideracoes sé ganham pleno sentido quando enquadradas na
andlise dos contributos dados pelas médquinas ao progresso industrial. Neste
dominio, e para além da questio do aperfeicoamento das mercadorias e das
capacidades produtivas em geral. aparece-nos uma referéncia 4 contestagiio de
que sio alvo «por seus resultados relativos a distribui¢iio das riquezas. e desen-
volvimento fisico e moral dos operdrios», nomeadamente «porque o nimero dos
miserdveis, e paupérie das classes laboriosas. vai crescendo de ponto nas mais
opulentas e industriosas nac¢des da Europa, nas quais maior aplicagio t&m
recebido os mesmos maquinismos» (Sampaio, 1995, I: 199). Este problema da
contestacdo dirigida contra o uso generalizado das mdquinas merece-lhe consi-
deracdes adicionais, no quadro da andlise das questoes da Distribuicdio e da Policia
Econdmica.

Aqui. Forjaz descreve a evolucio da remuneracdo do trabalho nos se-
guintes termos:

«Distribuigdo por associagdo, rateio final e puramente incerto,
nenhuma estabilidade, ¢ nenhuma ou insuficiente direcidao dos
esforgos comuns, — eis a primeira fase da remuneracdao do operdrio,
periodo necessariamente de miséria. Saldrio estipulado, certo, ¢
independente do resultado da empresa, ficando os riscos a cargo
tao somente do empresdrio; — unidade de direc¢do da empresa,
estabilidade para os operdrios, incerteza tdo somente para o
empresdrio; — segunda fase da remuneracdo do operdrio. periodo
de melhoramento, resultante de longas experiéncias, ¢ de cdlculos
Sormados sobre as probabilidades das empresas; — estado todavia
ainda muito precdrio, estabilidade mais aparente que real, pela
incerteza de ter o operdrio ocupacdo continuada, e pela sujeicdo
as moléstias e velhice, que nao consentem o trabalho. Saldrio
ainda estipulado, mas empreitadas frequentes; caixas economicas,
e nelas um principio de capitais para o operdrio; associacdes de
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socorros mituos, meio de subsidio para todas as crises da vida
operdria; — caixas de retiro para os velhos. emanagdo e desenvol-
vimento daquelas associacées; eis — a imediata fase, e desejado
periodo da evolucdo do saldrio, qite tdo somente hd pouco, e em
pequena escala, e ndo em todas as suas partes, principia a mani-
festar-se» (Sampaio, 1995, 1:334-335),

Esta apreciagiio histérica permite-nos perceber que na opinido deste autor
se havia verificado uma evolucio globalmente positiva no plano da remuneracdo
e dos incentivos do trabalho, com a gradual criagdo de um ambiente social onde
novas e mais elevadas formas de pagamento se articulavam com uma melhor e
mais previdente organizacio dos proprios trabalhadores, minorando Por essa via
as dificuldades sentidas numa primeira fase de desenvolvimento da sociedade
industrial.

Se recentrarmos este discurso no Portugal oitocentista de inicios da
década de cinquenta — nesse pafs pertencente a numa Europa meridional que,
como vimos. é por ele retratada como um CSpagco que quase vegera e a custo
segue, de longe, com passos rardios. o impulso da indistria — podemos cons-
tatar uma implicacdo adicional para as linhas que acima transcrevemos. Para
além de fazerem um ponto da situagdo da evolucio da ciéncia e pratica
ccondmica a escala internacional. fornecem-nos os materiais necessdrios para
desenvolver a reflexio ¢ a intervencdo sobre a nossa realidade nacional, numa
perspectiva a virios titulos similar a que Jodio de Andrade Corvo explicita prali-
camente na mesma altura:

«Os progressos feitos pelas najides onde a arte concorre
poderosamente para o aumento da producdo da Terra, ndo devem
ser perdidos para as nac¢ées menos adiantadas: sem quererem
transformar repentinamente os seus niétodos de agriculiura, o gue
seria impossivel; sem quererem copiar os processos que foram
adoprados em climas e situacées diversas, o que seria absurdo,
essas nacdes devem estudar as descobertas modernas ¢ aproprid-
las, modificd-las, aplicd-las ao seu solo, guiando-se pela Razdo,
esclarecendo-se pela experiéncia dirigida pela verdadeira ciéncias
(Corvo, 1857:2).

O que ¢ aqui dito no plano aparentemente mais técnico da agronomia, é
perfeitamente transponivel para o campo da economia politica e das suas relacoes
com o desenvolvimento da inddstria. Face ao conjunto de desenvolvimentos
ocorridos com as revolugdes curopeias de 1848, e ao concomitante agravamento
da questdo social. Adrido Forjaz actualiza as suas reflexdes e o seu ensino no
sentido de nele incorporar a **sabedoria’” adquirida nas nagoes mais desenvolvidas.
Gragas a essa atitude. ser-nos-ia possivel tentar antecipar, no plano conceptual,
um conjunto de estratégias destinadas a controlar (ou pelo menos minorar) os
efeitos negativos que o desenvolvimento nos iria, a seu tempo, trazer. Esta
alitude face aos custos ¢ beneficios a esperar do desenvolvimento da inddstria, e
face & economia politica enquanto uma peca fundamental de uma espécie de
guido genérico do desenvolvimento civilizacional. nio concitava no entanto
uma adesao significativa por parte das elites nacionais da época.,
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Homens de indiscutivel carisma como Garret, Herculano, ou mesmo o
proprio Oliveira Martins, duvidavam seriamente da credibilidade e da completude
dos valores (fundamentalmente vistos como utilitirios ou mesmo “crematis-
ticos™’) em geral associados & ciéncia economica. Como refere Augusto Santos
Silva's, lidamos agora com um conjunto de intelectuais gue, por estarem preo-
cupados com a formacdo de uma verdadeira civilizagiio, com a construgao de
uma nova cultura onde as componentes estéticas e morais ndo fossem completa-
mente subsumidas nos aspectos puramente materiais, acabaram quase todos por
percorrer um trajecto que os afastou gradualmente do liberalismo — ou melhor,
de um liberalismo cuja persistente incompletude civica ¢ econdmica ndo podia
deixar de sugerir uma busca de alternativas.

Ao restante patriménio de descontentamento — relativo a uma sociedade
«oligdrquica, que nio cumpria os objectivos de modernizagio econémica, trans-
formacao cultural, alargamento da cidadania, por que lutavams (Silva, 1997:8)
— acresce agora a rejei¢io da economia politica visto enquanto saber incompleto
e em larga medida inadequado para orientar a sempre adiada regeneracio de
Portugal. Dai duas consequéncias directas: por um lado, a denincia de uma
ciéncia que «fez da agiotagem elemento politico. instituiu o sistema feudal dos
capitalistas, condenou o espirito a servo da gleba. anulou a inteligéncia, a moral,
a religido. e reduziu tudo neste mundo a cifras»'°; por outro, a disponibilidade
para trilhar os caminhos — desde os virios tipos de socialismo até a propria
sociologia — que o pensamento europeu da época oferecia aos dissidentes da
economia politica.

Ora se essa ruptura sc ndo verifica de uma forma clara no caso de muitos
dos nossos economistas — que se limitam na maior parte dos casos a moderar o
seu entusiasmo na capacidade global do idedrio liberal, matizando-o com um
maior ou menor grau de proteccionismo (Marrecal7) ou com a admissido de
alguns paliativos sociais (o proprio Adrido Forjaz de Sampaio) — o certo € que a
sensibilidade da generalidade da elite pensante portuguesa as questoes econd-
micas se desloca sensivelmente sendo para o socialismo. pelo menos para um
alinhamento com o conjunto de questdes por este colocadas!s,

Seja pela via mais directa de Proudhon, seja pela recuperacao de formula-
¢oes heterodoxas da economia politica (desde a visio caracteristica das correntes
cristas da economia politica de um Alban de Villencuve Bargemont ou de um
Frangois Droz. até ao sant-simonismo transformado de um Michel Chevalier).
seja ainda pela releitura da filosofia krausista. multiplicam-se os sinais de um
fundo cultural em ebuligio. E a isto. convém ndo o esquecer. acresce obvia-
mente o fermento republicano, ele préprio um cadinho de variadas influéncias
doutrinais!?.

6. Na sequéncia destas transformacdes no plano cultural, surge entio o
impacto sobre a forma como a inddstria ¢ concebida e valorada. A indistria
enquanto sinénimo de fibrica. de trabalho suavizado e multiplicado nos seus
poderes pela mediagiio benfazeja da mdquina e da tecnologia, de uma produgao
sempre crescente e eficaz gragas & melhor organizagio (cientifica) do trabalho?Y
¢ a um melhor controle de custos e processos, é agora relegada para um plano
secunddrio, deixando as luzes da ribalta para uma nogfo de inddstria mais iden-
tificada com a natureza social do homem. isto €, mais apostada no fomento e na
valorizacdo das qualidades do homem e no fortalecimentos dos lacos de socia-
bilidade. A ideia de associacio, tal como a de mutualidade, oferecem por isso
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mesmo uma abordagem da vida econémica totalmente diferente da que decorria
do conceito de concorréncia, permitindo que se continue a ver na expansio da
riqueza uma parte importante do processo de gradual realizacio do préprio
homem.

Ora no fundo, esta transformagao corresponde a um retomar — apesar de
devidamente actualizado para as condi¢bes da época — da nocdo de induistria
mais generalizada dos inicios do século dezanove, quando esta se identificava
prioritariamente com «o trabalho e exercicio dos talentos do homems (Brito,
1992: 68).

Agora. sem que no entanto houvesse uma necessidade de se renegar os
progressos mecénicos ¢ materiais entretanto alcancados. chamava-se a atencgio
para a necessidade imperiosa de se nio esquecer o cardcter auxiliar e acessério
desses mesmos progressos, que deveriam funcionar como um meio de realizacido
do homem, e nunca como um fim em si. Daf que paralelamente com as vdrias
formas de associativismo, se verificasse um novo surto de apelos & instrugio
popular. entendida agora como um verdadeiro projecto de educacio de massas
para o devido usufruto das potencialidades materiais ¢ morais que a civilizacdo
oitocentista podia oferecer.

Aqui, pode-se dizer que existia um consenso quase generalizado. Desde
0s socialistas mais extremados até aos poucos sobreviventes que restavam ao
campo dos economistas liberais (como era o caso de I. J. Rodrigues de Freitas2!),
ndo havia dividas de que era necessdrio educar o pais.

E claro que numa anidlise mais fina se podem detectar as divergéncias.
Para uns. como Rodrigues de Freitas. a aposta na educagdo continuava a ter uma
componente eminentemente técnica e mercantil, que assim poderia libertar o
povo, dando-lhe a formagio necessdria para ascender a propriedade do seu proprio
negocio. Para outros, como Adrido Forjaz de Sampaio, a educacdo seria uma
fonte de um novo poder social. permitindo que os trabalhadores adquirissem as
compeléncias (técnicas e culturais) necessairias para reorganizarem o préprio
modelo de organizacio social, alterando as relagdes de propriedade em vigor na
esfera industrial pelo desenvolvimento das mais variadas formas de mutualismo
¢ cooperativismo. ou inclusivamente reificando modelos de um corporativismo
hd muito ultrapassado.

Paralelamente, o combate pela sobrevivéncia da inddstria nacional con-
tinuava. Incapaz no fundo de se autonomizar de forma consistente da protecgio
do Estado. os seus porta-vozes niao foram minimamente intimidados pela emer-
géncia (em grande parte simbdlica) da questio social ¢ do socialismo. Pelo con-
trdrio, a agitagio social pareceu até dar-lhes um novo alento, exacerbando a
t6nica de um nacionalismo que no fundo nunca a abandonou, aumentando
inclusivamente ao longo da década de oitenta as suas reivindicagoes?22,

O organicismo, bem como o «relativismo historicista e sociologista» ¢ os
«solidarismos de vidria ordems, convergiram. conforme nos recorda Fernando
Catroga para a fu ndamentacio e a emergéncia de uma «concepedo de sociedade
definida como um sistema de interacgdo e de interdependéncia (...) alternativa a
visdo que a via como um composlo e mera agregaciio de partes. ou a caraclerizava
como uma totalidade uniformizadas (Catroga 1991-b, 11: 232). Esta via inter-
média. enquanto linha estruturante do pensamento de uma época??, enquanto
proposta que se queria equidistante dos erros (liberais) do passado e dos exageros
(socialistas) do presente, contribuiu poderosamente para a revalorizacio do tra-
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balho nacional. ¢ para a aceitacdo da ideia bdsica de que o seu fomento e pro-
teccdo eram um dever patriotico.

Consequentemente, a defesa da «inddstria e o trabalho nacional»
— recorde-se que nesta expressdo se englobavam uma vez mais todos os sectores
onde o «trabalho e os talentos» dos portugueses se podiam concretizar — cons-
tituiu-se num dogma indiscutivel: restava apenas a sociedade portuguesa de
finais do século dezanove a possibilidade de debater a putativa efectividade das
virias medidas concretas que eram sistematicamente solicitadas em seu abono.

E assim que vemos Augusto Fuschini (1887: 82) exclamar que «Sofre
uma classe agricola? E indispensdvel protegé-la: a questio estd exactamente em
descobrir estudar e aplicar medidas acertadas», Oliveira Martins (1954:121)
acolher o socialismo catedritico alemio. afirmando que o «liberalismo portugueés
¢ réu do crime de ter abandonado a uma sorte miserivel as inddstrias historicas
nacionais», e até mesmo Rodrigues de Freitas (1996: 212) acabar por exclamar
que inclusivamente o préprio Adam Smith. se vivesse nos finais do século deza-
nove, possivelmente aceitaria um maior grau de intervengdo estatal na defesa do
desenvolvimento da indistrias nacionais.

Com o crepisculo do séeulo. encerrava-se igualmente a esperanca numa
recuperacao rdapida do Pais.
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. A lungio dos autores alemies [oi extremamente importante do ponto de v
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NOTAS

Conotagaes estas que nio impedem a consideragio das oficinas enquanto pequenas fdbricas, reconhe-
cendo-se pelo menos em algumas delas o embrido de futuros empreendimentos bem sucedidos.

Note-se que esta perspectiva se mantém em vigor nos dias de hoje.

. No que respeita i andlise deste problema. ¢ fundamental a leitura dos ensaios de Augusto Santos

Silva (1997:3-42) sobre as representagoes dos intelectuais oitocentistas relativamente 108 rumaos
que Portugal devia idealmente prosseguir ¢ ia efectivamente trilhando. O tipo de leitura af
efectuado permite-nos perceber melhor a potencial complexidade dos registros de leitura das
transformagoes verificadas ao longo do século dezanove,

ista da sistematizagao
das matérias, nio impedindo naturalmente o recurso as ideias de todo um outre conjunto de
autores [ranceses, ingleses e italianos (veja-se o exemplo de Forjaz de Sampaio. 1995, 1:129-60).

. Veja-se o caso de Anténio da Silva Pereira Magalhaes (1884: 65-108.159-65). bem como us

referéncias feitas por Miriam Halpern Pereira & cultura industrial patenteada nas petigdes
dirigidas iis Cortes em 1820-21 (1992, 11: 355-99).

. Referimo-nos nilo apenas aos ensaios ji citados de Augusto Santos Silva ( 1997), mas também. ¢

sem preocupagoes de exaustividade, aos estudos de Fernando Catroga (1991-a, 1977). sobre o
conjunto da ideologia republicana. aos trabalhos de Paulo Meréa (1952-1957). Cabral de
Moncada (1937-1939), ¢ Antonio Braz Teixeira ( 1983), sobre historia do ensino e da filosofia do
direito, ou ainda ao de Maria de Lourdes Lima dos Santos (1983) sobre os intelectuais portu-
gueses da primeira metade do séeulo passado.

Em principio esta divergénein ou mera diversidade de interesses nada tem a ver com o tipo de
conflitos que mais tarde constituird a questiao social. Miriam Halpern Pereira salienta o facto de
que. para os deputados. «a liberdude aparecia-lhes (...) como uma panaceia para os problemas
sociais novos gue o progresso havia criado a classe operdrias (1991, 11:395). Os problemas
inis novos surgem essencialmente sob a forma do desemprego de oficiais substituidos nas
as por aprendizes. isto ¢, da «substituigio de mao-de-obra especializada por operirios sem
preparaciios. com a consequente baixa de salirios e perda de qualidade (id.. 375). Trata-se
portanto mais de um conflito interno entre oficiais ¢ aprendizes (no contexto de uma nova
realidade fabril gue prima pela auséncia da tradicional diferenciagio corporativa) do que de um
real conflita entre aperirios e capitalistas.

fihri

. Sobre a definigio de orientagoes de politica econdmica ao longo do século dezanove em Por-

tugal. v

s¢ o nteressante ensaio de Jorge Borges de Macedo (1992).

. Apesar de Silva Lisboa se esfor¢ar por precisur melhor as virias acepedes em que se podia tomar

0 conceito de indistria (cf., 1993, 11:164-72). acaba porém também por aceitar que «indistria
propriamente dita significa a energia do animo e constincia dos homens nas tarefas da
sociedade: isto €, diligénein e o actividade de gualquer pessoa em adquirie os bens da vida,
fazer alguma obri, ou prosseguir algum projecto, com intensidade ¢ perseveranga, nio desani-
mando com os riscos. ¢ sinistros. antes redobrando os esfor¢os nos maus sucessos. repetindo as
tentativas, e sustentando o que se diz espirito de empresa, na esperanya de boa tortunas (1., 166).
Para uma compreensio da variante fiscal do proteccionismo portugués ¢ do modo como ela se
funda sobre as pressoes de interesses varios publicos e privados. ver Bonificio (1991: 119-77), e
Justino ( [985).

Cf. Actrsio das Neves, s/d, vol, 3: 129-30, 150-51, 355-402; vol, 4: 94-5, 138-139,

As dificuldades ¢ os obsticulos colocados no plano do fomento da maquinofactura sio claramente
perceptiveis no espdlio da Junta do Coméreio. A este respeito pode ver-se, a titulo de exemplo,
os documentos publicados no IV volume das Obras Compleras de José Actirsio das Neves. 511-61,
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+ Pe facto, julgamos que se trata de uma conjugaciio de influén

A insisténcia sobre a necessidade de promover o ensino agricola estava, porém, longe de ser pacilica,
como se pode ver no seguinte comentirio de Borges Carneiro: «a decadéncia da agricultura
procede da ignorincia dos lavradores: estabelecam-se escolas de agricultura, haja codigos rurais
ensine-se a natureza dos terrenos e os lempos das sementeiras, Tudo isto vaidades!s (ct. Dis-
cursos.... 1878, 1: 34-42).

. Sobre as desvantagens da inddstria portuguesa de finais do século XIX, em matéria de instrugio

¢ formagdo téenica, ver Jaime Reis (1987: 24-5).

CI. Borges 1839: 34, 100, 296. 307, 339: 1995: 187-90, 194-7,

A undlise que aqui procuramos fazer ¢ largamente wibutdria do trabalho de Augusto Santos Silva,
muito em particular dos ensaios integrados nas duas primeiras partes: «Formar a nagio: repre-
sentacoes de intelectuaisy» e «Oliveira Martinss (1977: [-111),

Almeida Garrett, citado em Silva (1997: 14 n.° 12),

+ Cf. u série de artigos dedicada aos interesses industriais (Marreca, 1983, 11: 37-158).

Um bom exemplo desta atitude de mudanga pode ser encontrado na delesa que Augusto Fuschini
(1887: 78) fuz do «oportunismo» na economia politica: «nio hd hoje homem de estado, para
mim desse nome merecedor, que ndo encare os problemas sociais, ¢ sobretudo os cconémicos,
sob o ponto de vista de um sibio oportunismo de tempo e de doutrinas,

Além dos estudos anteriormente referidos, ver também sobre este tema Catroga 1991-p,

Note-se de passagem. que é por volta dos finais do século dezanove que se verificam alguns desen-
volvimentos disciplinares (caso da psicologia com Wilhelm Wundt e da psicologia industrial
com Hugo Miinsterberg) que permitem i gestao lidar de uma forma mais cientifica com a
questio social. A este respeilo, confrontar Wren (19949,

I. Sobre este assunto, ver Almodovar (1997).
+ A este nivel € exemplar a actuagio de Anténio da Silva Pereira Magalhices, ¢ o seu combate sem

tréguas ao livre-cambismo (¢ff Magalhiies 1884, 1892),

% que, apesar de poderem assumir
umi configuragiio mais nitida no interior da ideologia republicana, de forma alguma se limitam 2
ess¢ movimento.
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