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A presente obra encontra-se repleta de actualidade. Dada a experiéncia
politica e governativa do autor, ela reflecte uma “visdo por dentro” sobre os
limites e desafios da seguranca social nos nossos dias.

Tomando como eixo analitico o elo social designado por “nexo de geracdes”,
o autor propds-se estudar o “relacionamento econdémico entre as geragdes
nos dominios da seguranga social e da competitividade” (1). Longe de ficar
circunscrito a uma abordagem estanque, transversal das economias num dado
momento, partiu, nas analises desenvolvidas em cada capitulo, do “fluir das vidas
humanas e da sobreposi¢do sistematica das existéncias” (4).

Ao assegurar a continuidade das comunidades humanas, o “nexo entre
geracdes” assenta, nos nossos tempos, em pilares econdmicos institucionalizados
em grandes sistemas sociais, com destaque para a educagdo dos mais jovens e
a seguranca social. A mudanga das relagcdes milenares baseadas no parentesco e
nas redes de vizinhanga, associada ao envelhecimento das populagdes, vieram
pOr em causa os “antigos contractos”. Refere o autor, que “conflitos abertos entre
geragdes podem emergir” (3), comprometendo ainda mais “a sustentabilidade
econdmica, politica e financeira do nexo geracional ao nivel dos sistemas de
seguranca social” (2). A “Conspiracdo Grisalha” compromete seriamente o
futuro das geragdes mais jovens, em risco de colisdo com as geragdes activas
actuais, que hipotecam o “legado sucessorio a manutengdo do regime financeiro
da reparticdo sem fundamento prévio das pensdes atribuidas” (6). Confrontadas
com uma perda sistematica de oportunidades e com o declinio das expectativas
sobre um justo equilibrio de beneficios, existe um forte risco de “guerra de
geracdes”.

Tendo como referéncia os referidos eixos analiticos o autor estruturou a
presente obra em 7 capitulos.
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Intitulado “Longevos e ndo fecundos”, o capitulo I inicia-se com a histéria
do Sr. Artur S. que reunido, a hora do jantar, com a familia profere as mas noticias.
O negdcio da familia chegara a um ponto de ruptura. O “132”! ia ser activado,
obrigando a um reposicionamento das vidas que preenchem as trés geragdes que
constituem a sua familia e as dos trabalhadores da sua empresa (“Sicranos”). A
partir da histéria de vida desta familia, o autor ilustra o tipo de “emergéncias”
com que se deparam algumas familias actualmente, desenvolvendo, de seguida,
a problematica da evolugdo civilizacional do relacionamento entre geracdes face
aos riscos sociais e as perspectivas de sucessao. O autor situa o fenémeno do
envelhecimento populacional neste contexto e discute, ainda no capitulo I, as
consequéncias sociais e economicas da evolugao demografica recente nos paises
desenvolvidos e em Portugal.

O capitulo I encontra-se dividido em cinco sec¢des, procedendo o autor, nas
duas primeiras, a analise historica europeia do relacionamento intergeracional
(17-16) e a discuss@o da experiéncia contemporanea de organizagdo do ciclo
de vida individual em trés idades e sua posterior fragmentagdo (26-36). No
que concerne a este ultimo ponto, mostra que nas sociedades “em mosaico™?,
os vinculos interpessoais foram superados por lagos institucionais entre sujeitos
juridicos e geracdes (29). Considera que a educagdo pela sociedade, enquanto
processo recorrente (e.g. formagio continua), a par da precarizagdo do emprego e
da versatilidade das formas de angaria¢ao dos rendimentos, trouxe novos cenarios
de competéncias, de actividades profissionais e de rendimentos, os quais, por seu
turno, vieram complexificar os modelos familiares actuais e alterar o sentido das
solidariedades (cf. p. 34).

Nas sec¢des seguintes (1.3, 1.4.), o autor tenta penetrar analiticamente “o
pesado véu das transi¢does demograficas”, recuperando a relagdo entre demografia
e economia. A andlise das transi¢des demograficas nos ltimos 20 anos conduz
ao Portugal Grisalho do novo século, “impulsionado pela democratizagdo
da sociedade portuguesa, depois de 1974” (45). Reagindo ao problema das
“subsisténcias”, que marcou fortemente os anos 80, as familias portuguesas
rapidamente assumiram a escolha do momento, da qualidade e do ntimero de
filhos que desejam ter. Fazem-no, no presente, segundo um célculo acerca da
mudanca do valor do tempo das mulheres e da quantidade e qualidade dos filhos
desejados (cf. p. 47).

! Decreto-Lei n.° 132/93, o qual se refere ao “processo especial de recuperagio de empresas
e faléncias” (15).

2 Isto ¢, naquelas em que se afirma o paradigma das “trés idades” (da infancia a juventude,
da idade adulta a velhice), correspondendo cada uma a processos de socializagdo baseados
“sucessivamente na familia nuclear, na escolariza¢do universal, na actividade profissional e na
proteccdo social universal” (29).

390



Conspiragdo Grisalha. Seguranga Social, Competitividade e Geragdes

Na sec¢do 1.5., o autor retoma o conceito central de “nexo geracional”.
Este radica “no sucesso da transmissdo de umas geragdes para as outras de
representacdes mentais, entre as quais avultam os valores que inspiram as
condutas dos individuos nas sociedades” (50). A este propodsito, conclui que
a “relacdo entre geracdes esta claramente metamorfoseada no sentido da
institucionalizagdo “impessoal”, especialmente no que diz respeito aos mais
velhos” (50). A formag@o do Estado nacional e a modernizagao das sociedades
fizeram com que os pilares do nexo geracional transbordassem para fora dos
vinculos de proximidade, isto é, conduziram a “uma profunda reorganizagao dos
lagos entre geracgdes, projectando-os em toda a comunidade nacional” (52).

O capitulo 2, “Transacg¢des e riscos”, tem como objectivo fundamental a
sistematizagdo de certos conceitos essenciais para a analise do funcionamento
das economias. Trata-se de compreender “as logicas dos actos econdmicos
singulares e colectivos que sustentam néo sé a convivéncia actual entre membros
de diferentes coortes, como a sucessdo das geragdes e a precaucao relativamente
ao futuro, afectando os contornos do nexo geracional (55). O presente capitulo
estd igualmente estruturado em 4 secc¢des. Na primeira, analisa-se as logicas
de transacces entre agentes; na segunda, as transacgdes entre geragdes;
na terceira, estuda-se o risco implicado pela industrializacdo e o moderno
crescimento econdmico; na ultima, o autor centra-se na analise do triunfo da
estratégia colectiva de seguranga social. Esta, na sequéncia dos actuais ganhos de
longevidade, vé-se obrigada a redefinir a estratégia de previdéncia e de partilha
colectiva de riscos, o que implica novos desenvolvimentos do nexo geracional.
O aumento da durag@o dos periodos de sobreposi¢do das vidas e das sucessivas
geragdes exige novas “defini¢cdes e articulagdes com as formas de proteccio
organizadas segundo as diferentes logicas de transac¢do” (92-93). S6 desta forma
¢ possivel dar “resposta as incertezas, velhas e novas, que ameagam 0 Nosso
destino colectivo e individual” (Idem).

No capitulo 3 — “Entre previdéncia e partilha”, seguindo a mesma estrutura, o
autor propde uma clarificagdo conceptual e empirica da questdo do financiamento
das segurancas sociais, dando conta do seu desenvolvimento em Portugal e na
Unido Europeia. Em cinco secgdes, analisa a evolugdo recente dos principias
paises desenvolvidos em que prevalece o Modelo Social Europeu e explora as
suas vulnerabilidades a transi¢do demografica; traga as perspectivas de reforma
do Estado de Bem-Estar e da seguranca social, dando conta dos principais
debates sobre o tema ao mesmo tempo que ilustra a sua evolugdo em Portugal.
Analisa ainda a emergéncia da crise de sustentabilidade do sistema e as primeiras
medidas implementadas até e depois de 1995; reflecte, por fim, sobre o fracasso
das referidas medidas, ao mesmo tempo que coloca a questdo da sustentabilidade
financeira das pensdes (97).

Retomando a histéria da empresa “Sicranos” e as reflexdes de Artur S.
quando presidira uma mesa-redonda sobre temas econémicos, o autor aborda,
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no 4.° capitulo, o conjunto de factos e explicagdes do crescimento, de forma a
contextualizar a nossa situacdo historica nesta matéria, assim como as nossas
expectativas actuais. Na sec¢do 4.1. do presente capitulo, comeca por analisar
certos factos historicos incontornaveis, a par da dindmica decorrente do acréscimo
populacional e da produgdo das subsisténcias. Fala-nos dos “enigmas do (nosso)
crescimento, com destaque para a discuss@o sobre a sustentabilidade do modelo
de vida designado por “ricos e ociosos”. Refere que para nds esta discussdo ¢
crucial. O moderno crescimento econdmico s6 se instalou em Portugal entre
1950 e 1973. A esta descolagem tardia para o crescimento, 0 autor acrescenta o
fraco crescimento populacional registado nesse periodo. Apesar de reconhecer
que em certos periodos tivemos “bons desempenhos” do ponto de vista do
crescimento (145), a convergéncia com os paises mais ricos continua por fazer.
Todavia, o Estado ndo deixou de promover a partilha colectiva dos riscos sociais,
o0 que implicou e continua a implicar um grande esforco redistributivo (Idem).
Tal estratégia coloca enormes desafios aos niveis de crescimento econdmico
alcangados até aos nossos dias. Assim, em que medida a dindmica das economias
mundiais conseguird acompanhar as das suas populagdes, sem comprometer
o modelo “ricos e ociosos”? Isto é, sem por em causa uma “condig¢do social
que sempre fora privilégio de pequenos grupos, justificada com fundamentos
religiosos, filoséficos e politicos variados (...), agora ao alcance de quase todos
os membros das geracdes presentes numa fraccdo crescente das suas vidas,
incluindo a que maior angustia causara no passado recente — a velhice”? (144)

Nas secgdes seguintes (4.2, 4.3, 4.4. e 4.5), o autor analisa os actores,
os meios ¢ as oportunidades de crescimento, com destaque para o papel dos
chamados empreendedores. Ressalta os aspectos negativos da ruptura entre
poupanga e investimento ¢ do declinio moderno da motivagdo para a poupanca
por parte dos agentes. A este propdsito mostra que no mundo pré-industrial
a poupanca das familias obedecia “a 1dgica dinastica da primogenitura e da
vinculag@o, que impediam a fragmentagao das herangas” (161). Em contrapartida,
o “relacionamento moderno das geragdes” com a poupanga assume uma dupla
configuragdo: uma natureza privada, em que as familias poupam por previdéncia,
face a incerteza do futuro; mas também poupam para poder investir na qualidade
de vida dos seus descendentes (162). Geralmente, estas duas motivagdes
sobrepdem-se.

A légica moderna da poupanca, ao descentrar-se da motivagdo dinastica,
passa a resultar de actos que reflectem o comportamento “médio” das familias
sem distingdo de classe, sendo o seu objectivo o consumo diferido (164). “O
agente antecipa rendimentos e necessidades no futuro; tem em conta a sua
esperanga de vida e a sua preferéncia temporal na escolha” (Idem). Impondo-
se a logica do interesse individual, ¢ de novo a organizacdo do nexo geracional
que fica comprometida: este passa a ser “colectivizado”, no sentido em que ¢
confiado ao “Estado quase em exclusividade” (165).
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Nas tultimas sec¢des do capitulo 4, o autor realiza ainda uma anélise do
crescimento em termos enddgenos e recupera a nogdo de “empreendedorismo”,
enquanto conceito fundamental e catalizador do crescimento (173-188). Conclui
o referido capitulo, retomando a problematica da gestdo dos riscos num pais,
em que apds o 25 de Abril de 1974 e a descolonizagdo, se viu a bragos com a
sua modernizacdo. Termina aludindo a cultura bem portuguesa do “queixume” e
do “eles”, enquanto entidade abstracta responsavel (em que o Estado ocupa um
lugar de destaque) pelos nossos designios. Sem esquecer as preocupagdes iniciais
do Sr. Artur S., o autor sugere que a nogdo de “empresa” tem de mudar. Antes
de mais as empresas “devem ser compreendidas como espacos de cooperagdo e
de conflito entre parceiros multiplos detentores de legitimos interesses quanto
ao seu desempenho (...)” (188). Devem também ser “activa componente da
reconfiguracdo do nexo geracional, tornando-o mais amigo da competitividade e
do crescimento” (Idem).

Chegara a altura dos filhos de Artur S., Rita e Jaime, se pronunciarem sobre
0 “drama familiar”. Rita ndo se conforma com o modo como a “terceira geragao”
ndo soube gerir o negdcio, acusando-a de falta de empreendedorismo na gestao
da empresa. Por seu turno, o irmdo, Jaime, acredita que a “competitividade
das empresas depende de uma adequada insercdo na cadeia global de valor”;
que “as dificuldades ndo se devem ao declinio das familias empresarias, mas
a erros estratégicos de gestdo”; e que quem desconhecer “como desenvolver
vantagem competitiva baseada nas competéncias e nos recursos fundamentais
que singularizam cada empresa na arena da concorréncia (...) pode ver a sua
existéncia ameagada (...)” (190).

A referida discussdo entre os filhos de Artur S., serviu de mote para o autor
aprofundar, no capitulo 5, a analise sobre o moderno crescimento centrado,
agora, nas empresas e na competitividade, de forma a compreender os tempos
incertos vividos pela economia portuguesa e o comportamento dos agentes face
aos desafios economicos (190). Sem deixar de ter por referéncia os “pilares do
nexo geracional”, o autor organizou o presente capitulo em cinco secgdes. Assim,
na primeira (5.1), procede a uma analise do modelo de crescimento portugués
e seu esgotamento, perante a globalizacdo da década de 80; na segunda (5.2),
aprofunda a andlise sobre a problematica da competitividade das empresas e
as mudangas operadas no modelo de gestdo no ultimo meio século; na terceira
(5.3), retoma a questdo da produtividade e seus determinantes; na quarta (5.4),
problematiza a dimensdo intergeracional da competitividade da economia; na
ultima seccao (5.5.) explora algumas questdes suscitadas pela reestruturacio
do sistema empresarial portugués na década de 90, com destaque para as que
incidem sobre a competitividade na sua dimensao intergeracional (191).

Jaime, termina no capitulo 6, a discussdo com a irma Rita, com a frase “ O
que ndo tem remédio, remediado estd”. Sera este o futuro possivel para Portugal?
— “Uma certa mediocridade remediada e sem alma, voltada para os consumos
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das grandes massas de idosos que povoam j4, e ainda mais o farfo no futuro, as
regides desenvolvidas do mundo”? (242) Tendo por referéncia esta interrogacao,
o autor aprofunda as problematicas da proteccdo da velhice e dos riscos sociais
que afectam os idosos, assim como os problemas que desafiam a sustentabilidade
das segurangas sociais. Nas sec¢des que compdem o presente capitulo, analisa
0s riscos sociais inerentes a longevidade; evidencia a dificuldade de controlo dos
custos das pensodes de reforma e a fragilidade dos pilares (sociais e financeiros)
que sustentam o nexo geracional; aborda, a propdsito dos debates acerca da gestdo
dos riscos sociais, as tematicas da capitalizacdo e da privatizacao dos sistemas
publicos de pensdes; trata a tematica da (in)justiga entre geragdes na Optica dos
riscos da longevidade; e por ultimo, retoma a analise da reforma da seguranga
social em Portugal, centrada na tese da “conspiracdo grisalha” (242-243).

Com efeito, de eventualidade residual, seguravel e pouco dispendiosa, pois a
esperancga de vida ap6s a reforma era mais reduzida, a terceira idade passou a ser
encarada como um risco social, acrescido pela melhoria da taxa de morbilidade
(245). Associado as mutagdes econdmicas contemporineas € aos progressos
de longevidade, as incertezas que afectam a condi¢do social dos idosos advém
agora de trés fontes: a ameaca a empregabilidade, a partir de certas idades, com
consequéncias ao nivel do aumento dos contingentes do desemprego estrutural;
a questdo da (falta de) qualidade de vida apos a retirada do mercado de trabalho;
a inseguranga relativa aos montantes e continuidade das prestagdes substitutivas
do rendimento num horizonte de longevidade tendencialmente elevada (246).
A velhice ficou assim “estilhacada”, isto é, fragmentou-se em novos riscos
induzidos pelas fontes de incerteza citadas. “Os progressos de longevidade, a
mudanga estrutural das familias e o modo de vida urbano convergem na exposi¢ao
ao isolamento social daqueles que se retiram definitivamente do mercado de
trabalho” (247). Paralelamente, se as flutuagdes estruturais de desempenho
economico dos paises ndo conseguirem compensar o ritmo de envelhecimento
demografico, a competitividade intergeracional ficard em risco. As desigualdades
entre geragdes serdo mais evidentes, de tal forma que “as mais novas verdo as
mais velhas apropriarem-se dos ganhos de produtividade realizados, sendo cada
vez mais dificil dar justificacdo ética as transferéncias entre elas” (250). Tal
preocupagdo conduziu alguns paises a implementacdo das chamadas “reformas
de primeira geragao”, no sentido de adequar os sistemas a sociedade em mosaico
(Idem). No nosso pais o risco relativo de pobreza entre a populagdo idosa ¢
superior, o que ¢ agravado pelo facto das prestacdes pecunidrias fixas serem
muito vulneraveis a riscos de segunda ordem, como a inflagdo (251). Tendo em
consideracdo todos estes aspectos, o autor considera que “a reforma dos sistemas
de pensdes e da protec¢ao contra os riscos de longevidade converteu-se no topico
mais importante dos debates contemporaneos sobre o nexo geracional” (252).

Na ultima parte do capitulo 6, o autor desenvolve a problematica da
intermediacdo de geragdes, enquanto forma de neutralizacdo das ameacas
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que pesam sobre o rendimento diferido (253); d4 exemplos de paises onde a
profundidade das mudangas tornou visivel a crise da intermedia¢do geracional
(260); trata a questao da equidade “perdida” (268); e termina com uma reflexdo
sobre o “Portugal dos pensionistas”, mais concretamente sobre a sustentabilidade
das pensdes (274-295). A este proposito, e no sentido do titulo da presente obra,
conclui que “a conspiragio grisalha ganhou, sem duvida, o primeiro assalto de um
combate entre geragdes, fazendo prevalecer o interesse comum que € exclusivo
dos activos actuais com 50 e mais anos de idade, sobre todos os outros” (294).

Por fim, o autor, a jeito de consideracdes finais, coloca a seguinte questdo:
“Mais velhos e mais sensatos?” (297). Tendo por referéncia tal interrogacao,
percorre a evolucdo, nos ultimos 30 anos, das principais areas de interven¢ao
da seguranga social em Portugal; das formas de apoio aos mais desfavorecidos,
entre os quais os idosos, ao longo da década de 90; fala da importancia do
Envelhecimento Activo, tanto nos dominios da ac¢do social, dos cuidados de
saude e das politicas de familia (300); refere, por ultimo, as implicacdes para
Portugal da reforma do sistema de pensdes da seguranca social, a qual devera
passar por “uma nova dindmica que estabilize a dimensao competitiva do nexo
geracional, em favor do crescimento econémico e da equidade entre geragdes”
(302-303).

Para concluir a presente recensdo, nada melhor do que as palavras do proprio
autor: “Morrer devagar” € o santo e a senha das sociedades actuais. De todo o
modo, ndo se pode ocultar as novas incertezas que enfrentamos. (...) A angustia
do envelhecimento, que parece controlada se ndo mesmo eliminada, toma, afinal,
novas formas que continuam a impregnar de ansiedade as nossas vidas” (p. 33).
Ansiedade que ¢ agravada por um forte risco de “guerra de geragdes”. Na auséncia
da fartura dos anos dourados de excepcionalismo que desresponsabilizaram as
geragdes activas face aos riscos, os “reformados actuais, os jovens inactivos ou em
inicio de actividade e activos mais idosos podem entrar em colisdo, procurando
uns e outros recuperar ou sustentar posi¢des de privilégio relativo na sociedade”
(110-111). A “proteccdo social do futuro, sobretudo na Europa, deve encontrar
solugdes que contrariem os excessos anteriores do providencialismo publico”
(110). E necessério o desenvolvimento de um novo pacto entre geragdes, com
vista ao restabelecimento de “um justo equilibrio de expectativas e de beneficios
para todas elas” (111). “Quando isto estd ameacado ndo se trata de pouca coisa”
(312); pois é no pacto entre geragdes que se fabricam os fios que se tecem entre
elas e que se preserva o nexo que as une sucessivamente (Idem).

O presente livro constitui uma obra rica, complexa e extremamente actual.
E uma referéncia incontornavel sobre a problematica do envelhecimento e dos
desafios que coloca a sustentabilidade econdmica, politica e financeira do nexo
geracional ao nivel dos sistemas de seguranca social. Trata-se de obra de leitura
indispensavel.
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