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Resurno: Esta comunicagio tem per objetive analisar o sentido da tentativa metédica do capitalismo de destruigic
metddica das estruturas coletivas de trabalho pedagdgico nas escolas piblicas. Ao fonge da histéria educacional brasileira, ta!
tentativa, de longa duragaoe, tem contribuido para ¢ processo de (des}eonstrugdo de intimeros Projetos Pedagdgicos e politicas
progressistas. Dado o cardter educative e socialmente mobilizador das priticas docentes coletivas, trata-se de buscar - no
contexto politico do capitalismo fiexivel -, alternativas conceituais capazes de ampliar o campo de intervengdo dos educadores
no processe da  participacic deciséria democratica no sistema educativo e politico mais amplo.

Palavras-chave: Praticas docentes coletivas — Tempo flexive! - Processo decisério demacratice.

INTRODUGAD

As pesquisas locais e regionais que venho fazendo t&m apontado que, embora exista um carater educativo
mobilizador, advindo das praticas docentes coletivas que asseguraram vitérias politicas, sindicais e inovagbes
pedagdgicas, predominam, na historia da educacgio brasileira, dificuldades de ionga duracdo enfrentadas a duras
penas pelos educadores das escolas plblicas:- a de consolidar os inimeros projetos politico-pedagdgicos progres-
sistas construidos ao longo do sécuio XX; a de compreender os alcances e limites de suas praticas politico-
educativas dianie das novas armadilhas conceituais envoltas nas artimanhas de poder (supra) nacional.

O sistema de poder descentralizado do novo capitalismo, sob o tema da Hexibiidade e do trabatho coletivo,
consiste em reinventar instituigdes escolares {enguanto organizagdes), com concentracdc de poder atrelado as
reengenharias de gestdo politica global. A descentralizagao do sistema educativo, que se apresenta como bandeira
de democratizagdo, a primeira vista, por comportar, em principio, a ampliag8o do processo decisério, se aproxima
da reivindicagdo histdrica de setores pregressistas na defesa de relagBes menos desiguais e injustas entre grupos
e setores sociais de diferentes regiSes do pais, em sua articutagdo com a politica central (Hoffling, 2000). O
mercado, apresentado como antidoto contra os excessos da reguiagao estatal (quer do modelo de Estado-provi-
déncia em sociedades capitalistas, quer do modelo do Estado totalitério em economias planificadas), aproveita os
insucessos do capitalismo e do socalismo rea/ para se transformar numa nova ideciogia, que os ventos da
globalizagdo ajudam espalhar rapidamente { AFONSQ, 2000, £.129).

H& também, por outro lade, uma tendéncia presente na midia, no ouvir dizer e na literatura educacionat,
tanto oficial quanto progressista, de encarar a categoria da “acdio coletiva” nas escolas e comunidades (de pais e
de bairro}, como se os professares pudessem agir coletiva e espontaneamente para realizagdo dos seus interes-
ses comuns. Como se o interesse “coletivo”, naturalizado, ja fosse “um bem comum” constituide com valores
neutres e consensuais. Como se cada ajuno e cada professor ja fosse de partida, motivado para cbtengae do
interesse comum. Ao mesmo tempo, a epistemologia que se seguiu com essas perspactivas (neoc)liberais, pro-
vém da idéias de que o conhecimento & constitucional e individual. As criticas que ddo &nfase ao cardter social do
conhecdimento, estipulam que as pessoas podem, através da cooperaglo, aumentar seu entendimento sobre as
conseqliéncias sociais de seus atos, ainda que nunca saberdc plenamente suas consegiiéncias. Reforgando a
maneira socialmente constituida em que ¢ conhecimento & produzido (entre freireanos, por exemplo), propoercio-
na-se a base para questionar os valores e mecanismos gue regulam a ordem social { McLAREN,2000,p.127).

Nesse sentido, entendo que praticas docentes coletivas sdo as praticas de agdo que ndo se esgotam no
ambito escolar, mas que possuarmn também um carater educativo mobilizador capaz de estabelecer uma dindmica
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interna (individual e coletiva) da vida escolar, remetendo-a a outros Ambitos mais amples de pensamento e de
acao politica (SACRISTAN,EQQ?). Tais praticas, quando construidas, representam um exercicio democratico de
participagac decisdria que é processual e conflituosa, por lidar simultaneamente com conflito valores e da interes-
ses. Abrem também possibilidades de questicnar e reestruturar, a partir da escola, o processo decisério no
sistema educativo, e contribuem para organizar alge gue hoje tem encontrado pouco espagoe:- as bases do
procedimento politico & a esséncia da politica, entendida como a organizagdo da esfera pUblica na quai as pessoas
ampliam sua comunicago e articulam suas opinides e se unem para alcangar cbjetivos coletivos e interesses
comuns (HOBSBAWM,2000). N&o seria isto, em outras palavras, tudo o que entendemos por pelitica nas sociedades
democraticas ?

Este trabalko tem por objetivo analisar o sentido da destruicio metddica das estruturas coletivas de trabalho
pedagdgico ampliando o campo democratico de intervenciio dos educadores no processo decisorio do sistema
educativo. Trés questBes norteiam esta reflex3o:- 1- Por gue do grande interesse glebal pela idéia de flexibilida-
de? 2- Qual o novo sentido da pratica coletiva no tempo flexivel ? 3- Quais os limites e as possibilidades das
estruturas coletivas de trabalho nas praticas docentes pedagdgicas?

1- O INTERESSE PELA FLEXIBILIDADE

Certamente o comportamento humano fiexivel deve ser adaptavel a circunstincias variavais, deve ampliar a
responsabilidade matua e dermocratica. Importante realgar gue ¢ termo tdo celebrado - Democracia - tem uma
definicdic minima. Significa um regime onde existe um conjunto de regras de procedimento para a formagio de
decisfes coletivas, em que estd prevista e facilitada a participagio mais ampla possivel dos interessados (BOBBIO,
apud, CUNHA, 1991, P.20).

No entanto, na presente luta pela visdo de mundo, o termo flexibilidade, aparentemente técnico e isoiado,
carrega uma nogdo fortemente polissémica capaz de :- esconder um novo sistema de poder dentro do velho
capitalismo (cujos principios nde so nada impracisos nem Rexiveis); naturalizaros efeitos do pensamento necliberal
(do novo capitalismo) dos Gltimos vinte anos; produzir uma ilusso capaz de substituir as necessidades sociais
negadas pela aparéncia da necessidade da l6gica de mercade. Importante retomar seu sentido inicial.

A palavra - Aexibilidade- vem do latim e quer dizer - gualidade do que & fiexivel . No século XV na lingua
inglesa, a palavra flexibilidade passa a ser mais usada pare designar a capacidade de ceder e recuperar-se, ou
ainda, de teste e restauragdo da forma. Todavia, hoje, as praticas de flexibilidade concantram-se mais nas forgas
aue dobram e guebram as pessoas e ndo na sua recuperagdio ao normal (SENNETT, 1999). Até hoje, em lingua
portuguesa de Brasil, flexibilidade carrega o sentide positivo de elasticidade, destreza, flexibilidade corporal,
maleabilidade de espirito, docilidade, compreensio. Por outro lado, ser inflexivel, carrege toda carga do compar-
tamento indesejével, implacavel, indiferente, insensivel e inexcravel, Os educadores com szlarios cada vez mais
baixos, passam a ser apreciados como crizfuras flexivels, ou seja, aquelas gue aglientam ano apds ano, traba-
Ilham duro, sempre mantendo sua capacidade de mudar, evoluir, de adaptar-se em #uxe. Hoje, educadores traba-
tham juntos numa imagem. No ato de comunicagdo predomina ¢ dominio da superficialidade dos questionamentos
que vZo se esgotando em si mesmos no jogo aparente da conversa aberta e flexive. Surge nas escolas a ficgdo de
que os educadores ja ndo competem entre si, ndo existe mais antagonismo, o gestor administra o poder com os
professores em grupo, como um lider que esta ao seu lado. Tal como devem ser entendidos os seus governantes?

0 termo flexibilidade, pelo fato de condensar cu veicular uma filosofia do individuc e da orgahizacgdo social,
adapta-se perfeitamente para funcionar como verdadeira paiavra de ordem politica para designar ; menos Estado,
redugdo da cobertura social e aceitaciio da precariedade salarial corno uma fatalidade (BORDIEU, 1998%).Como se
a flexibilidade fosse o corolério da autonomia. Dois exemplos ilustram a linguagem do MEC (Ministéric da Educa-
¢80 e do Desporto do Brasil) e da nova LDB {Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional).

Para racionalizar suas atividades, ¢ Estade brasileire redefiniu e distribuiu a educagdo, a saide e a cultura
nos setores de servigos /8o exclusivos do Estado, a serem realizados por institui¢Bes ndo estatais. Universidades
€ escolas deixam de ser instituices soclais que aspiram a universalidade, passam a ser entendidas como "organi-
zac8es sociais”, como prestadoras de servico que celebram contrato com o Estade. Em lugar dos direitos sociais
(conquistados de forma insepardvel da idéia de democracia e da democratizacdio do saber), sdo colocadas a
servigo da Iégica de mercado, atendendo a objetivos privados, e ampliande © espaco privado. Na linguagem do
Ministério da Educacio, “flexibilizar” significa:-~ adaptar os curricuios (de todos os nivais de ensino) &s nacessida-
des profissionais das diferentes regides do pals, isto é, as demandas das empresas locais; separar a docéncia da
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pesquisa; e contratos de trabalho flexiveis (CHAUi, 1999). O nove modelo, coroado pelo submetimente dos
sistemas educacionais as regras do mercado, estimula externamente as administragdes descentralizadas e em seu
aome demanda eficiéncia pedagdgica que deverd ser obtida pela gestdo de curriculos e de planejamentos
participstives, sem falar na competitividade que penetra a vida escolar e a sala de aula.

A nova Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional ( No 9.394/96), que ndo foge da inspiracio neoliberai,
também esta envolta no pacto cenciliatdrio da flexibilidade. Em seus artigos de No 13, 14 e 15, em nome da
autonomia e da gestBo democrdtica do ensino plblico, enfatiza inimeras vezes que todos os educadores,
comunidades, pais e alunos sdo chamados a participar integral e coletivamente do plangiamento, elaboracdo do
Projeto Pedagdgico da escofa. No entanto, na lei, ndo se fala da demanda clara de conhecimentos para a formagdo
intelectual continua de professores necessdria para manter criatividade e inventividade nessa drea. Essa
descentralizacdo estd atrelada a co-gestdo {alternativa moderna de trabalhar o conflitc inserindo professores &
trabalhadores no processo que se diz 7ewtrs), se articula com o novo sistema de poder articulando vérios grupos
de interesse. Todas as iniciativas de politica educacional, apesar de sua aparente autonomia, tem um ponto em
comum: o empenho em reduzir custos, encargos e investimentos publicos buscande sendo transferi-los e ou
dividi-los, com a iniciativa privada e organizacSes nio governamentais. Em lugar do dever do Estado (como estd
inscrito em nossa Constituigdo), 8 solugdo das questdes educacionais foi deixada ao encarge a boa vontade da
populacdo, ac Invés da responsabilidade plblica (SAVIANI, 1997).

Parte dessas estratégias ministeriais s8o levadas pelo ventos fortes. Face z0s insucessos do sistema educativo,
o Ministerio da Educacie de Portugal tem também encorajado professores a participar “em equipe”, a assumir a
autonom/a para consolidar uma comunidade educativa abrangente (irazendo pais e os alunos, que i&m sido exclu-
idos), para dentro do sistema. Através de parcerias, papéis e pericias diferentes, vem & ilusdo de que serio
respeitados na dificil tarefa de articulaco de saberes diferentes. Trata-se de responsahilizar os exclidos, perante a
escola e & educagdo em geral, para que ndo pessam “mandar bocas” sobre um sisterna que em nada lhes diz
respeito. Assim, em sua fungiio de regulagdo, o Estado saberd com quem pode contar Trata-se também de dar
uma dimens&o nacional @ uma tentativa que aparentemente parece recuperar centenas de anos de oportunidades
perdidas. { MAGALHAES e STOER , 1998).

Contudo, nunca vivemos um grau tde intenso de instabilidade e de imprevisibilidade nas relagbes sociais, Ao
invés de amenizéd-lo, o sistema de poder reinventa institeigiies (organizacbes) universitarias e escolares fiexiveis,
que parecem sar uma liberaggo do tempo de trabalho, mas ndo sdo.

2- O NOVO SENTIDO DA PRATICA COLETIVA NO TEMPO FLEXIVEL.

O tempe & um elemento fundamental na organizagdo do trabalho na escola. 0 sentido que temos de tempo
€ resultada da reflex3c que fazemos sobre a nossa experiéncia, sobre o nosso passado e envoive conceitos
abstratos que aprendemos a construir aos poucos. O passado, (entendido enquante processo de tornar-se pre-
sente}, reatualizado e transformado, continua a ser a ferramenta analitica mais Util para lidar com a rmudanga
continua. Mudanca que deve ser vista como um processc ambiguo e contraditdric, e ndo como um acontecimento
(HOBSBAWM,1998). No entanto, o nove tempo go novo poder associa o presente apenas ao futuro, tornando-o
descontinuo do passado, e a mudanca, & vista como um acontecimento, sempre melfor, por mais improdutiva e
desorganizada gue seja.

A crenca mais moderna dessa pratica administrativa é a de que: as redes flaxiveis elasticas sdo mais abertas
a reinvenglo decisiva do que as hierarguias piramidais do taylor-fordismo que utilizava os crondémetros e os
reldgios de ponto. No sistema fragmentado, associado ao trabalho coletivo (e ou de grupo), auto-organizadoe (que
aparentemente aumenta o entendimento dos educadores sobre as consegliéncias sociais de seus atos), & onde
estd a possibilidade de intervir e, com 0s computadores, podem ser alteradcs com mais rapidez evitando a
ientiddo burocratica de consulta aos chefes do topo da pirdmide. Contribuigles advindas das préaticas administrativas
empresariais, nunca faltaram. O toyotismo penetra, mescla-se, ou substitui o padrédo fordista dominante em
varias partes do capitalismo globalizado. Sua idéia principal é a de administrar a producéo criando todo um novo
sistema de atitudes e normas, habiiidades interpessoais, aceitacdo da responsabilidade coletiva ( auto-controle) @

B

*Parte desta argumentagdo foi extraida do meu texte “Gastio do Curriculo no tempo flexivel: uma reflexdic infcial ¥, apresentado no IV Coliquic
sobre QuestSas Curriculares, na Universidade do Minho, fevereiro de 2000, Portugal.
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da lealdade a empresa através do trabalho em equipe e o trabalho multifuncional (WOOD, 1991). Outra experiéncia
bem sucedida nos E.U.A, também traz novas contribuigdes acerca do centrole dos tempos e espacos de trabaiho.
O flexitenpo que foi criado inicialmente para controlar e conciliar o trabalho das mulheres-maes, em substituicio
acs turmos e espagos de trabalho fixos, permite a supervisiio e controle dos trabalhadores em sua casa com &~
mafls, com submissdo eletrénica. (Importante recerdar que nas escolas e universidades, as tfarefas para casa,
nunca foram trabalhos exclusivos de alunos, os professores, por tradi¢Bo profissional, trabalham muite em casa
mesmo antes dos e-mads e dos celulares.) Para unir a educac8o aos requisitos dessa nova ordem do trabalho, as
aulas estdo sendo projetadas nas escolas atuais como “aprendizagem cooperativa” desenvolvida por “comunidades
de estudantes” para criar cibercidadios em uma teledemocracia de imagens rdpidas, representagdes e formas de
vida (McLAREN,2000). Como ainda ndc predominam computadores nas escolas plblicas do Brasil (mas ja estdo
sendo planejados pelo MEC), o tempo do educador e das aulas vem sendo controlado por vias diferentes e
complementares; - pela Nova Lei da Educagdc (LDB), que deu ao MEC condigBes para formuiar os Pardmetros
Curriculares Nacionais (muito fex/veis); o Programa de Avaliagio dos Sistemas de Ensino com a avaliagdo externa
sistematica de alunos e professores de todos os niveis de ensino (muito inflexivel); pela Formagéo dos Profissionais
da Educacdo, formaco intelectual superficial (apenas para o consumo, com estogue quase zero); pelo aumento
da jornada da trabalho com as indmeras (arefas de cass (nads fexiveis); e certamente, pelo fundo de
Desenvolvimente do Ensino Fundamental (Fundef). Lembra-fe que tempo & dinheiro? Tudo sem traicBes, sem
queixas, sem mau-humor, sem conflitos. Afinaj, cabe os paises pobres oferecer mie de obra pouco complexa,
pouco gualificada, segundo o desejo dos grandes grupos financeiros.

Os mecanismos de controle da agdo coletiva, calcados nas “préticas participativas” (com autonomia outorgada
e controlada, com descentralizagdo de decisdes circunscritas ao nivel técnico-operacional), decorrem de uma
nova estrutura de poder comandada pelos malores grupos ecoendmicos, operando em bases supra-nacicnais, e
portanto, com uma forte identificagdio de objetivos globais, de organizagdo de instituicBes em escala mundial, de
difusdo de valores, habitos de consumo. A repressdo direta praticada pelos regimes ditatoriais brasileiros (de
1937/45 e de 1960/80) foi substituida por essa nova estrutura de poder que além de reduzir custos, reduz os
atritos sociais. Quando, em 70/80, as lutas sociais se tornaram mais auténomas (com eixo de decisic nas
assembleias e comités de greves) e mais nurmerosas {inclusive a dos professores das redes publicas), houve um
duplo alerta aos capitalistas: que os conflitos poderiam inaugurar uma nova ordem social quando conduzidos pelos
proprios trabalhadores auto-organizados, e, que existe na for¢a de trabaiho mais componentes a serem explorados:
sua inteiigéncia e capacidade de auto-organizagiic para trabalhar cooperativa e coletivamente. (BRUNO, 1999).
Por que ndo assimilar tal aprendizade para aniquilar conflitos e oposigbes?

Com o neoliberalismo, assim convertido em programa politica de agio, vem se dando a metddica destruicdo
das estruturas coletivas capazes de levantar obstaculos 3 mobilidade do capital, quais sejam:- a nacdo, cujo
espaco de manobra diminui a cada dia; os grupos de trabalho, por meio de contratos de trabalho flexiveis {de curto
prazo); a individualizag&c das salarios e das profissdes; as coletividades para defesa de trabaihadores, sindicatos,
associagbes, cooperativas (BORDIEU, 1998 b). Instaura-se com o &abalho de egupes (palavra preferida para
estimular jogos e acirrar a competigdo), o reino da flexibilidade. Devido & aparente positividade de seu discurso,
acaba produzindo inseguranga de desemprego, exército de reserva permanente de desempregados, desassosseqo
& mat estar social. Para que este refno seja absoluto, ele depende cada vez mais da produgdo de subjetividades, ou
seja do bom desempenho relacional da mercadoria- servigo, que depende de valores afetivos vitais gue tornam os
homens capazes de se comunicar e decidir em meio as rapidas mudangas.

3- LIMITES E POSSIBILIDADES DAS ESTRUTURAS COLETIVAS DE TRABALHO NAS PRATICAS DOCENTES
PEDAGOGICAS.

Hoje, predomina a participagiio operacionai gue vemn se dando, nas escolas, dentro da ordem pelo envolvimento
proprio da sociabilidade flexivel {e ou moldavel), pelo sistema produtor de mercadorias. Os educadores (mas ndo
50), tendem a substituir suas iutas sindicais e partidarias de enfrentamento e oposicdo, pelo sindicalismo de
envolvimento, sustentando ideario do convivio manipuiado dentro do espirito do capitalismo flexivel, com regras
aparentemente improvisadas que tormam o lugar das leis ¢ dos procedimentos formais. Sem respaldo juridico e
sem condigbes de trabalho, os educadores ficam cada vez mais longe da luta pela distribuicdo mais justa de
riqueza, de saber e de poder, que se entrelacam e s6 se potencializam reciprocamente. Projetos politico pedagé-
gicos alternativos exigem investimentos e assisténcias diferenciadas em funcdo das necessidades de cada estabe-
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lecimento para gue possam fazer uso do poder de decisdo coletivo concedide. Mas, geralmente tais iniciativas,
quando concedidas pelo Estado ao coletivo docente, terminam desagastadas peios principios privatistas de auto
financiamento do investimento social, de exclusdo da participacdo social e politica da populagdo nos processes
decisérios (HOFLING, 2000), Mais ainda, acabam por intensificar sem alterar as condigdes de trabalho dos profes-
sores encobrinde a rentincia {do Estado) da melhoria do sistema de ensino como um fodo {( DE ROSSI, 2000).

No entants, ha um campo aberto de intervencio e de possibilidades aos docentes em suas praticas educativas
coletivas ;- 1- Abrir espacgos e tempos para seus movimentos de (re)interpretacdo de experiéncias, sendo decisivo
fazer usc do seu poder de reapreensdic de conceitos proprios de grupos de autoridades {cujas préticas se preten-
dem invisiveis), que futam pela universalizagdo de uma determinada visdo de mundo.

2- Impedir que sejam negadas e substituidas suas necessidades sociais, em nome da conciliagdo capital e
trabalhg, que faz confiuir e confundir dois idearios opostos (o burgués e o socizalista), diluindo oposicbes, Tanto a
flexibilidade quanto a pratica docente coletiva compdem tarmbém o idedric dos educadores e intelectuais criticos-
transformadores, e sempre foram imprascindiveis nos processos decisorios de suas vitdrias politicas. Processos
que passam pela selecdo de critérios para elaboracdo e aprovacdo coletiva de interesses comuns afinados com as
aorganizagdes politicas e sindicais mais ampias de oposigéo.

3- Em oposigdo ao tempo artificial mutante e flexivel, que vem sendo metabolizando o fuiure e administran-
do 2 memdria (que convém acs legisladores e reformadores de ensino sintonizados com essa légica), é preciso
reatualizar o passado e a memdria-histdria, acumulando conhecimento, impedindo que partes inteiras das tradi-
¢Bes e dos saberes docentes acumuladoes, caiam no esquecimento perdendo aspectos essenciais de seu aprendi-
zado pedagbdgico e de sua tradicio artesanal coletiva docente.

4~ Embora a produgdo de riqueza dependa também de forca de trabalho imaterial (intelectual e afetiva) para
sustentar a capacidade relacional da mercadoria-servigo, nas inter-relagoes de educadores, torna-se importante
relembrar que razdo versus sentimentos foi uma dicotomia imposta pelos idedlogos do capital em nome do
tecnicismo e da subdivisdo do trabalho. Torna-se vital aceitar o conflito de valores nas escolas, ngo como patolé-
gico, mas como pressuposto e como fundamenio de nossa cuitura. E precise ampliar a intersubjetividade, a
sociabilidade, a solidariedade que potencializam ¢ alivio das tensdes e favorecem o entendimento reciproco das
diferengas individuais. Sendo, como fazer frente & apatia e & destrutividade emocional reinantes?

5- Importante realcar, que mesmeo diante da aceleragdo e das novas mudancas ja sinalizadas no tempo do
comportamento Aexive/, outras dicotomias tradicionals perdem seu carater explicativo, nomeadamente as que se
assentam na oposicdo entre o campo do Estado e o campo do mercado, quando ndo conseguem propor uma
articulagdo original que dé conta do carater hibrido dessas novas relagles que atualmente sdo estruturadas por
esses elementos. No entanto, ha ainda um lengo caminho a percorrer para que maiores exigéncias beneficiem
todos os professores e alunos de forma articulada com a repolitizacdo e democratizacdo do espago escolar plblico
que s0 faz sentido como parte e dever do Estado (primordialmente) e da comunidade, Esta escola tem que ser
credivel, o que passa também pela sua capacidade de realizar & consolidar projetos com qualidade democréticz e
cientifico pedagdgica (AFONSO, 2000).

Assim, apesar das duas longas experiéncias ditatoriais proloengadas, do jogo politico permanente de
reformadores e iegisladores do ensino (ora integrando, ora usurpando, ora extinguindo interesses educacicnais
de projeto conflitantes), hd um aprendizado politico perceptivel. Gragas as continuas iniciativas de educadores
combativos, dos movimentos sociais, das conquistas eleitorais de partidos de esquerda, dos projetos inovadores
de qualidade, alguns processas decisorios demacrdticos vem sendo construidos coletivamente no Brasii, prindpal-
mente nas Uitimas décadas. Alguns exemplas: “Projeto Inaja” I e II (Mato Grosso}, “Escola Cidadd"” (Porte Alegre,
Rio Grande do Sul), outros em Diadema, cidade de Sao Paulo, “Escola Plural”, Beio Horizonte (Minas Gerais)...
Portante, para além das relagBes de poder (supra)nacionais e da participagiio owtorgada, as praticas docentes
que articulam educagdo politico-pedagogica, guando construidas nas escolas (ndo isoladamente, mas com parti-
cipagdo coletiva), ndo s8o uma mera reprodugio de vontades politicas alheias. Quando visam transformar o
poder, t&m um carater socialmente mobilizador, abrem espacos para reestruturar o poder de decisdo dos educadores
e das comunidades envolvidas {nos Conselhos de Escola, nas Associaces de Pais e Mestres, nas Cormunidades de
bairro}, potencializam procedimentos decisdrios democraticos constituintes das préticas sociais capazes de
influenciarem na definicio de politicas educacionais de interesses publicos e de realizagdo humana.

? Parafraseei no decorrer do texto parte das idsias sobre Flexibilidade e tempo flexivel, de Sennett, R, 1959,

3 Duas s5o as as principais inovagbes desse modele: o Just in time (17¥) e 0 Controle Total de Qualidade, Para ampliar o assunte ver Wood, Stephen
{ Lendon), A Administragdo Japonesa, 1991,
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