REESTRUTURACAO PRODUTIVA NA AGROINDUSTRIA PAULISTA E A CAMARA
SETORIAL SUCRO-ALCOOLEIRA.
UMA CONTRIBUICAO AO ESTUDO DA GESTAO SOCIETARIA DO CAPITAL
E OS DESAFIOS PARA O TRABALHO *

Antonio Thomaz Jinior

Resumng: Este texto pretende apresentar algumas reflexfes sobre os impactos do processo de reestruturagdn produtiva
do capital, empreendide especificamente na agroindistria canavigira, em 530 Paulo & 05 desdobramentos para o trabaiho,
particularmente para os trabalhadores. A gestfo societéria do capital e a dominagdo de classe, com énfase & experiéncia da
Camara Setorial Sucro-alcooleira, s30 os elementos centrais para a compreenséo do mavimenta sindical dos trabalhadores
envolvidos nesse setor de atividade, também € objeto de investigagdo e reflexdes.

Palavras-Chave: Camara setorial, Gestdo societdria, Dominagdo de classe, Trabalho, Movimente sindical, Territorio.

O reordenamento territorial da agroindustria sucro-alcooleira, principalmente no Estade de S3o Paulo,
materializa-se em uma gama de imbricagdes resultantes do processo contraditério de desenvolvimento do capitalismo
e, por via de conseqfiéncia, desdobramentos especificos para o trabalho, que repercute diretamente no desemprego
crescente, tanto na parte agricola (mais propriamente no corte, com a mecanizacdo), mas tambeém na parte fabri
do processamento. Sem contar, a precarizagao das relagdes de trabalho, mediante a terceirizacdo e a superexploragac
do trabalho, que se materializa, invariavelmente, no conjunto das empresas do setor, com o enxugamento do
efetivo de trabalhadores e acumuio de tarefas para aqueles que permanecem na ativaZ.

E na centralidade do trabalho e na razdo de inspiragic ontoldgica do ser social, que se assenta a matriz
tedrica ou o ponto de inflexdo principal para o presente ensaio e também para o Projeto de Pesquisa que inspira
essas reflexdes?, ou mais precisamente, nos propomos a fazer alguns exercicios para compreender a estrutura e
a gestdo socletarias do capital e os desafios para o trabatho, a partir dos exemplos da situagio que se processualiza
na agroindistria sucro-alcooleira.

" UNESF, Presidente Prudente

* Este texts & praduto das reflexdes no dmbito do Projeto de Pesquisa “Camara Setoriai Sucro-aicooleira: a relagdc capital-trabalho e os desafios
para o movimento sindical”, financiado peia Fundagdo de Amparo i Pesquisa do Estado de Sao Paulo (FAPESP). Fica aqui manifesto meu agradecimento a
FAPESP,

2 A recente obra do socidlogo Ricarde Antunes “0s Sentidos do Trabalho”, fornece pistas para a compreansdo desse temédric, ao se apoiar em
pesquisas empiricas e em obras consagradas, tais como: "Beyond Capital®, Istivdn Mészdros; "Ontelogia do Ser Social” de George Lukics, "0 Capital” de
Karl Marx, e tantos outros.

3 Ainda que essa trajetdria venha sendo trilhada ao lorgo dos (Gitimos anos, essa & pois, a tematica que estou direcionando as minhas pesquisas,
pem como orientacdes académicas, nos diversos niveis, 0 que tem fartalecido sobremaneira as atividades que esta sendo desenvolvidas jurto ao {CEGET)
e de forma particuiar, junto ao (CEMOS1), ambos sob minha coordenagio,
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Em outras palavras, trata-se, pois, de priorizar a compreens&o e ¢ desvendamento do arranjo expresso na
agroindistria sucro-alcooleira em S&o Paule, a partir da configurac@o territorial movida pela relagdo capital-trabalho
(Ramos, 1991), Para tante, as atengBes se voltam para os desafios colocados para os trabalhadores, mais
especificamente para as {re}defini¢bes do capital no dmbito técnico, gerencial, econémice e politico-organizativo,
as reformas juridico-institucicnais e as novas relagBes institucionais com a constituicdo da cdmara setorial paulista
sucra-alcooleira.

Em sintese, a preocupagio centrai deste ensaio é trazer ao debate as combinagdes entre formas e significados
que impbem profundas modificagdes nos rumos do trabalho ou nas formas de controle exarcidas pelo capital &
pelas classes deminantes, que requalificam as relacBes sociais de produgdo e particutarmente, de trabatho, na
agricultura,

II

E importante notar que é particularmente a partir do inicio dos znos 70 que o guadro da crise estrutural do
capital abateu o conjunto das economias capitalistas, em especial os paises centrais num primeiro momento, e foi
capaz de produzir repercussdes de etevada magnitude, nunca antes vista, particuiarmente para os trabalhadores.
E exatamente nesse periodo qua sdo langadas as bases do Programa Nacional do Alcool (PROALCOOL}, gue
produziu profundas modificacles de ordem gerencial, tecnoidgica, empresarial, social, mas sobretude elevou em
escala jamais vista a concentragdc de terra, de renda e de capital, fortalecendo ainda mais a fragdo da burguesia
envolvida nesse ramo de atividade ou os grupos sucro-alcooleiros privades, Coincidéncias a parte, o Estado
empenhou-s¢ histérica e estruturalmente para garantir os rearranjos necessarios para recolocar em niveis
satisfatdrios o processo de reproduglio de capital sucro-alcooleire e também de todo o D1.

Em sintese, os frutos a serem colhidos pelo capital, nos limites do refortalecimento da sua hegemonia na
escala do empreendimento agroindustria, objetivados com a vigéncia da cimara setorial, entrecruzam-se com ©
conjunto das alteragBes tecnoldgicas e gerenciais e a determinagdeo de politicas setoriais, que até entfio se reservavam
a seara de atuagdo, centralizada pelo Estado. Dai, entdo, a redefinicio de rumos do PROALCOOL, com a revitalizagdo
da politica de investimentos no setor, a fixagdo de cotas de producdo e de exportagdo, negociagdes especificas
para “disciplinar” o processo de mecanizagio do corte da cana-de-agdcar e, consequentemente, formas para
regular o desemprego no corie da matéria-prima, todavia, sem resultados préticos interessantes para os
trabalhadores.

HI

A compreens&o desses processos e arranjos materializadas no territdrio, terna imprescindivel a presenca da
“leitura” geografica®, uma vez que nos possibilita, juntamente com as contribuicdes de outras areas do conhecimento,
o instrumental necessario para a apreens3o da dindmica territorial da relago capital-trabalho, posta em quest3o.
Ou ainda, o desvendamentc do ordenamente territorial do metabolismo societario do capital, resultante da
processualidade social, o gue vai nos permitir entender o significado dos fendmenos nos lugares, portanto, todas
as mediagbes que dao formato a dominagdo do capital sobre o trabalho, ou ainda, a composicdo estrutural da luta
de classe e consequentemente, a trama societdria subjacente.

E, entdo, na 6rbita do capltalismo contemporaneo que se tém entfo, as pistas fundamentals para se entender
a intensificagdo da sua idgica destrutiva’ e as repercussdes que reformatam o mundo do trabalho. Em respeito aos
iimites deste ensaio, pode-se todavia, langar mdo das principais repercussfes da reestruturacio produtiva do
capital, para o trabalho: 1) a desproletarizaciio do trabalho industrial fabril, tipico do fordismo; 2) a ampliacio do

? Ne ensaio “Leitura’ Geografica e Gestdo Peiltica-Territorial na Sociedade de Classes” (1998), pude desenvolver reflexdes especificas sobre a gest3o
territorial enguanto pressuposto da dominacio de classe no capitalismo, Mais detalhes ver: Thomaz I, 1996.
§ Mészaros pondera gue junto das priticas materiais da destrutiva auto-repredugae ampliada do capital, "fez surgir inclusive o espectro da destruigda

global, em vez de aceitar as restricBes positivas requeridas no interior da produgdo pars a satisfagio das necessidades humanas” {apud Antunes, 1999:
188),
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assalariamento no setor de servigos; 3) o incremento das indmeras formas de subproletarizacdo, decorrentes do
trabalho parcial, temporério, precdrie, subcontratado, “terceirizado”; 4) incremente da incorperacio do trabatho
feminine no interior da classe trabalhadora, expressdo aspecial, quando se pensa em termos da expansdo do
trabalho precarizado, “terceirizado”, sub-contratado, part-time etc; 5) a exclusdo de trabalhadores jovens e
“velhos” (acima de 45 anos), do mercado de trabalho; 6) o recrudescimento do assalariamento no setor de
servicos; B) a expansdo do patamar de trabalho infantil, em especial nas atividades agrarias e extrativas,

biante disso, pondera-se ser um equivoce propor o fim do trabalho ou a perda de sua centralidade®, enquante
perdurar a sociedade capitalista, como defendem alguns e, por suposto, seria praticamente impossivel imaginar a
eliminagdo da classe-que-vive-do-trabalho enquanto vigerarem 0s elementos constitutivos da estrutura societdria
do capital.

O entrecruzamento desses desdobramentos criou, portanto, uma classe trabalhadora que se fragmentou,
heterogeneaizou e se complexificou, a ponto de apresentar-se mais qualificada em determinados setores, inclusive
com relativa intelectualizagdo do trabaiho e desqualificada e extremamente precarizada em outros’, evidéncias do
que se denominou de sociedade duat e assegura a categoria trabaiho, papel central na saciedade do trabalho.

Busca-se, assim, considerando-se 0 assunto posto em andlise, 2 compreensdo das combinacbes entre formas
e significados dos ferdmenas nos lugares, subjacentes pois, a sua dimensdo espacial e territorial e que sio, por
sua vez, a expressao da estrutura societdria em vigor, nos diferentes niveis escalares (local, regional, nacional,
internacionat). Apreender o contetdo e a dindmica da gest3o societdria do capital € o que nos permite entender a
estrutura social fundante da divisSo hierdrquica do trabalho gue viabiliza o sistema de metabolismo social do
capital que, por sua vez, subordina as fungdes vitais de toda a sociedade. (Mészaros, 1999).

1V

Todavia, dadoes os limites postos para este ensaio, pretendemos apenas, discutir alguns elementos que sdo
centrais, a nosso ver, para nos permitir enfocar as relagdes existentes entre a reestruturagdoe produtiva e os novos
mecanismos de dominagdo colocados em pratica peio capital, sob o pressuposie da cdmara setorial e suas
repercussdes para os trabalhadores e, em particular para o movimento sindical,

O que se pretende dizer estd relacionado ac fato de que o Estado de S&o Paulo apresenta um infenso
dinamismo das forcas produtivas materiais em termos de producdo de cana-de-aglcar € seu respectivo
processamento agroindusirial. Ao iado disso, estdc os altos investimentes em tecnologia, responsaveis pelo
reordenamento do processo industrial e agricola, com repercussdes intensas sobre a relago capital-trabalho, mas
sobretudo para o trabalho e mais diretamente para o conjunto dos trabalhadores envelvidos e suas entidades de
representacdo sindical {sindicate dos trabalhadores nas indlstrias quimicas, farmacauticas e de alcool de Presidente
Prudente e regido (sindicato do dlcool®), sindicato dos trebalhadores rurais (STR}, sindicato dos empregados rurais
(5ER) e sindicato dos trabalhadores em transportes {sindicato dos condutores}].

Observa-se, entfo, com bastante nitidez, um processo crescente de redefinicdo das relagdes de produgio
(tante na agricultura quanto na induistria), seguida de um movimenio constante de relocalizagio de novos atores
sociais, que sdo definidos territoriaimente, recolocando novos atributos & divisdio técnica do trabalho e seus
desdobramentos territeriais, via a redefinigdo de fungBes, eliminacio de postos de trabalho etc.

\4

Pode-se afirmar seguramente, que, mais recentemente, a reestruturagio produtiva do capital no Brasil, de
maneira geral, apresenta-se com tragos marcantes e expressiva territorialmente. Ao se combinarem diferentes
acdes como enxugamento drdstico das empresas, formas diversificadas de superexploracido do trabatho,

5 Os principais defensores dessa tese, s30: Gorz, 1982 e 1990; Offe, 1989; Habermas, 1989 e 1992,
7 O Gedgrafo anglu-americano David Harvey {1890}, "Los Limites de! Capitalismo y la Teoria Marxista”, mais precisamente os capitulos TV @ XIiL.

% Serd feita a apg3o, daqui para frente de apenas mencienar o nome usual para a identificag3o das categorias sindicals e ndo o nome de identificagio
formal das entidades sindicais.
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desregulamentagdo, novas formas de gestdo do processo de trabalho, tém-se, entdo, indicativos de que o fordismo-
taylorismo estd se mesclando, por exemplo, com varios elementos do toyotismo, em todo o planeta. (Antunes,
1399).

A titulo tustrativo, poderiamos enumerar as principais repercussdes da reestruturagdo produtiva do capital,
para ¢ trabalho: 1) a desprofetariza¢io do trabalho industrial fabrit, tipico do fordisme; 2) a ampliagdo do assalariamento
no setor de servigos; 3) o incremento das indmeras formas de subproletarizagio, decorrentes do trabalho parciat,
temporario, precario, subcontratado, “terceirizade”; 4) verifica-se, também, que todas essas formas que
radimensionam a heterogeinizacdo do trabalho t&ém, na crescenta incorporagdo do trabalho feminino no interior da
classe trabalhadora, expressdo, em especial, quando se pensa em termos da expansfo do trabalho precarizado,
“terceirizado”, sub-contratado, part-time etc; 5) a exclusdo de trabalhadaores jovens e “velhos” (acima de 45 anos),
do mercado de trabalho; 8) o recrudescimento do assalariamento no setor de servigos; 6) a expansdo do patamar
de trabalho infantil, em especial nas atividades agrarias e extrativas®.

0 entrecruzamento desses vetores, criou, portanto, uma classe trabalhadora que se fragrmentou, heterogeneizou
e se complexificou, a ponto de apresentar-se mais gualificada em determinados setores, inclusive com relativa
intelectuatizacdo do trabailho e desqualificada e extremamente precarizada em outrost®,

Assim, a flexibilizacde de processos ou a adogio de formas de acumulagdo flexivei!! em contato com as
condigBes até entdo vigentes, mesclam-se e produzem diferentes formatagdes ou arranjos, com implicagBes de
elevada monta para a inser¢do do trabajho em novas atividades. Qu entdo, resta-lhe adaptar-se a navos
procedimentos e rotinas, mediante a absorcdo de novas habilitagées, repercutindo diretarmnente na delimitagdo das
qualificacBes profissionais, inclusive com a extin¢do de diversas e a insergdo de outras poucas, comparecendo em
cena a figura do trabalhador polivalente, capaz ¢e realizar diferentes atividades.

E nesse cendrio também que se complementam e se refazem de sentide as formulagbes que buscam perpetuar
o controle do capital, diante do desafio de continuar contanda com s esguemas de sustentaciio da dominacdo,
com o antincio do fim das classes sociais e do registro de um novo tempo para o trabalhe, mediante a participagio
e colaboragdo com as empresas, através da aceitagdo da instandia tripartite como mediadora e referencial para o
avango das negociagBes entre capital, Estado e trabalhadores. O empreendimento ideoldgico reformulade pela
burguesia se propde isento quando prescreve o bem estar de todos e a busca do pleno emprego, sob a tutela do
neoliberalismo!?, como se pode atestar em vasta fonte documental, produzida pelo empresariade na drea de
abrangéncia da FIESP e de alguns setores do sindicalisme brasileiro, mais precisamente sob a drea de influéncia
da Forga Sindical e da Social Democracia Sindical (SDS).

VI

Desdobrando-se, entiio, das relagBes de producgloe, o trabatho, ja fragmentado em diferentes categorias/
corporacBes sindicais, no caso especifico da agroinddstria sucro-zlcooleira em rurais, quimicos, condutores €
alimentacdo, se distancia da sua identidade operéria (alienada), ndo se reconhecendo como proletario, mas como
cortador de cana, conduter/motorista, guimico etc, ou seja, fracionado enquanto categoria e personalizado nas
corporagdes sindicais.

O gue se aponta no horizonte, no apagar das luzes do seécule XX, para a agroindustria sucro-alcooieira,
especialmente para os trabalhadores, é o incremento do processo de centralizagdo e concentragio de capitais,
com a sofisticacBo dos mecanismos de gestdo e controle de processe de produgdo e da forga de trabalho (com
forte elevaciio dos niveis de desemprego). Tem-se também, o anlncio ja manifesto em diversos sentidos e aspectos,

? Em Antunes (1999), "Os Sentidos do Trabalho”, o leitor pode encontrar detalhamento ¢ rico material de pesquisa sobre as repercussies da
reestruturagdo predutiva do capital para o trabalho, em sentido amplo.

1?0 Gedgrafo anglo-americano David Harvey {1930}, “Los Limites del Capitalismo y 1a Teoria Marxista”, mais precisamente as capitulos IV e XIIL

13 Hapvey {1992), em seu liveo "Condicdio Pds-Moderna”, desenvolve longamente o conceito de flexibilizag8e do trabaiho, Ver também Antunes,
1995,

'2 Lipietz & um dos ardis defensores dessa teses, que sustenta as aspiracies da terceira via, ¢ que pode ser apreendido em "Elegir a Audacia” (1997)
e também nas formulag¢des recentes no campo do trabalhismo briténico, com a roupagem gue Giddens (1999) implementa, sob a diregdo de Tony Blain
Especificamente a esse respeito, consultar Antunes, {2060).
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das mudancas institucionais, com a desregulamentagdo estatal, que se processam nc dmbito das reformas do
Estado, com a potendial eliminagdo dos subsidios, da equalizagdo de pregos e da fixag&c dos precos da cana-de-
aclicar e do alcool anidro; saida do Estado na determinagdo dos pregos dos combustiveis, Sem centar os
desdobramentos das reformas constitucionais, em especial na seara trabalhista e previdenciaria, que incrementardc
a precarizagdo das relages de trabatho.

NE&o seria precipitacio apontar para um quadro de total incerieza para os {rabalhadores, em particular para
o movimento sindical, todavia, fortemente cifrado para ceifar conguistas trabalhistas e delegar ao mercade todas
as potencialidades capazes de fazer a regulagdc social e deixar para a legistagdo ordindria referencial para o
exercicio do regramento genérice, alids pressuposto de fundo da c&mara setorial, capaz apenas de corrigir possiveis
exageros de ambas as partes, como afirmam os empresdrios ancorados na Unide da Agroinddstria Sucro-alcocleira
Paulista (UNICA)Y,

A instincia tripartite ou o tripartismo societdrio representado pela cdmara seterial sucro-alcooleiro, retém
importante papel no gerenciamento das contradigdes sociais expressas pela relagdo capital-trabalho. Todavia, nfo
as expdem, ao contrdrio, dissimula através de medidas superficiais e também impositivas, em respeito ao
cumprimento do regramento juridico-institucional, como a negativa de negodiagio conjunta efou da participagao
das centrais sindicais, os aspectos mais polémicos, come a campanha salarial, os dispositivos negociados da taxa
de mecanizasdo do corte da cana-de-aglcar, etc.

A complexidade e abrangéncia dos rearranjos produzidos em todos os setores da atividade econdmica mediante
o continuo processo de (re)divisdo técnica do trabalho evidenciam, a partir da “diferencialidade” expressa territo-
rial & socialmente, a magnitude da turbuléncia capaz de impactar profundamente o munda do trabalho. Mais do
que isso, impde-the novas fissuras, com as novas faces impressas & fragmentagde do trabalho que espelha as
multiplas clivagens que marcam a classe trabalhadora, e também expressa, no fimite, as mazelas da desqualificagio
profissional'? atrelada ou nfo ao desemprego,

As implicagbes diretas e especificas da reestruturagio produtiva do capital na agroinddstria sucre-alcooleira,
demonstram haver um sem niémero de mediagdes que devem, necessariamente, ser contempladas para se
entender ¢ processo mais recante de rearranjo que se processa internamente as empresas, abrangendo todos os
setores, processos produtivos e rotinas de irabalho. Vale registrar também, que tudo isso, dado a velocidade,
intensidade e trucuiéncia do capital fazer valer seu metabolisme reprodutivo, faz eclodir em cena, alguns lampejos,
sensacgBes & agdes anticapitalistas, ainda que de forma desordenada e desarticulada por parte dos trabalhadores,
nao necessariamente ancoradas na érbita das entidades sindicais, inctusive das centrais, que se mostram ausentes
de todo esse processo,

Desse modo, a luta anticapitalista deve se desenrolar simultaneamente dentro e fora do trabaiho, visando 3
reapropriacdo da totalidade das condigBes sociais de existéncia, acabando com a separagdo entre movimento
operario e sindical, no ¢caso em analise, romper com ¢ distanciamente promovido pela fragmentagdo do trabalho
inserida na agroinddstria sucro-zlcooleira, em entidades corporativas com realidade prépria, e 0s novos movimentos
sociais que se enraizam em outras esferas da dindmica social € ndo especificamente, portanto, a seara da produgde
e da vinculac8o direta com o chdo da fébrica. (Bihr, 1998: 219),

NHo se trata de dizer, o que estd certo ou o gue estd errado e que nos cabe apenas, como intelectuais,
apontarmos caminhos para a sociedade. Apresentamos neste debate, t8o-somente aiguns pontos para fortalecer
a interlocugiio com pesquisadores e outros interessados na tematica posta, bem comao com a classe trabalhadora.

N&o obstante, a classe trabalhadora no Brasil, na viragem para o século XXI, requer andlisas prefundas, para
que se possam conhecer as dinAmicas especificas das formas gue associam o trabalho & sua face enquanto
mercado de trabalho, representada pelas nomenclaturas que identificam os trabalhadores engquante qualificados/
desqualificados, jovens/velhos, homens/mulheres, mercado formal/informal, etc.

¥ Para mais detathes sobre a participacdo das entidades do capital sucro-alcooleiro paulista nes encaminhamentos politice-organizatives e na
disputa politica direta com os trabalhadoras, ver; Thomaz Jr, 1996,
¥ Sobre esse assunto, ver: Thomaz Ir, 2000a.
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