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Para a valorizacdao dos recursos fiaturais
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SUMARIO

Esta reflexdo sobre a valorizacdo de recursos naturais desdobra-se em sete
pontos. Nela se referem, em primeiro lugar, as tendéncias de evolucdo do dis-
curso e das politicas em matéria de desenvolvimento, agricultura e ambiente.
Posteriormente, assinalam-se alguns obsticulos & concretizacdo de medidas de
efectiva valorizacdo dos recursos naturais, nomeadamente, os processos de decli-
nio e desvitalizagdo das éreas rurais, que implicam usos diferentes dos recursos e
extingdo de saberes populares e préticas ancestrais, as culturas enraizadas de
desordenamento do territério e degradagio ambiental, e a conflitualidade latente
no Douro, com reflexos na gestdo e uso de recursos naturais e do patriménio em
geral. Finalmente, sugerem-se pistas de reflexdo tendo em vista a adopgao de
novas praticas de valorizagdo dos recursos naturais, nomeadamente a necessidade
de uma visdo global sobre o territério e de intervengdes de novo tipo, centradas
na pluralidade de actores. Como pano de fundo da reflexdo esta o Vale do Douro,
esse espago de enorme «patriménio multidimensional, ‘construido’ durante déca-
das pela acgdo do homem sobre a natureza» (CCMT, 1998). Vale do Douro cujo
desenvolvimento exige entender o patrimonio cultural em toda a sua espessura,
que contempla as vertentes humana, ambiental, agricola e histérico-cultural.
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1. A PASSAGEM DO ECONOMICISMO A UMA ECONOMIA ECOLO-
GICA, VALORIZADORA DOS RECURSOS NATURAIS, E UM PROCESSO
COMPLEXO E GRADUAL

E impossivel isolar as transformagdes ocorridas no mundo, nas Ultimas déca-
das, do pensamento, das politicas e das préticas de desenvolvimento e, natural-
mente, da sua constante evolugdo. Ao longo dos anos os temas centrais desta
problematica tém mudado, sendo visivel a emergéncia de novas perspectivas e
preocupacdes. A questdo do crescimento econdmico tem sido marcante. Assim, o
pensamento dominante nas Gltimas décadas, bem como as respectivas politicas e
praticas, tém equacionado o desenvolvimento como crescimento, sendo este nor-
malmente medido através de indicadores como o Produto Nacional Bruto (PNB)
ou o PNB per capita. Na raiz desta perspectiva esta a revolucédo industrial, o
avanco do capitalismo e o progresso tecnolégico.

As anélises criticas do paradigma do crescimento ndo tém faltado, nem sao
recentes, embora tenham subido de tom e dado origem a emergéncia de novas
questdes. Amaro (1990, 451-453), numa analise sobre o conceito dominante de
desenvolvimento, ressaltou um conjunto de mitos que o marcam, nomeadamente:
o economicismo; o quantitativismo; o industrialismo; o produtivismo; o tecnolo-
gismo; o consumismo; a massificagdo; o etnocentrismo; o urbanismo; o raciona-
lismo; e o individualismo. Korten (1990, 36), em relagdo ao chamado desenvolvi-
mento como crescimento, salientou o consumo extravagante dos recursos por ele
imposto, a favor de uma minoria, e destacou o pouco reconhecimento dos custos
sociais e ambientais dele derivado.

Por oposigdo & perspectiva do crescimento econdémico, tém surgido multiplas
propostas, colocando o acento na distribuigdo e equidade, bem como na necessi-
dade de um desenvolvimento sustentado e centrado nas pessoas. Dahrendorf
(1995) propde-nos «oportunidade econdmica (para todos), (uma) sociedade civil
(activa) e (ampla) liberdade politica», Korten (1990) «uma sociedade justa, susten-
tavel e inclusiva» e Friedmann (1992) uma «democracia inclusiva e (um) cresci-
mento sustentadon.

Max-Neef (1992), no seu artigo intitulado «Chamar Desenvolvimento a um
Suicidio Colectivoll», apresentado pouco tempo antes da conferéncia do Rio, faz
uma anélise critica do economicismo subjacente ao desenvolvimento como cres-
cimento, apresentando dados pungentes sobre o estado do Planeta e propondo
uma economia ecoldgica, isto é, uma economia ao servi¢o da vida «e ndo, como
tem sido regra neste século, a vida ao servico da economia». Nesta economia
ecolégica a preservagdo e valorizagdo sustentada dos recursos naturais consti-
tuem valores essenciais. A questdo de fundo é que a transigédo para esta nova
economia é um processo complexo e gradual que exige um constante repensar e
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guestionar de politicas e préticas e, porventura, compo sublinha Santos (1998,
44-48), a construcdo de um «novo contrato social», bastante diferente do da
modernidade, «... muito mais inclusivo porque deve abranger nio apenas o
homem e os grupos sociais, mas também a natureza».

2. O PESO DA AGRICULTURA MODERNA E INSUSTENTAVEL'

A perspectiva do desenvolvimento como crescimento traduziu-se, no campo
da agricultura, pela industrializagdo, com recurso a tecnologias mecanicas, quimi-
cas e biolégicas, e pela integragdo mercantil. O campo foi visto, em termos
gerais, como fonte de mao-de-obra para a industria e de excedentes agricolas
para apoiar a economia.

Em particular a partir dos anos 60, foi feito um esforco para transformar a agri-
cultura de subsisténcia numa agricultura produtiva e eficiente, capaz de emparcei-
rar com a industria. Muitos paises optaram por uma estratégia bimodal, encora-
jando o crescimento de um subsector agricola moderno e comercial, baseado em
grandes empresas e na utilizagdo de tecnologias de capital intensivo, e igno-
rando/marginalizando o subsector dito tradicional e de subsisténcia.

Na modernizagdo da agricultura sdo bem visiveis o economicismo, o tecnolo-
gismo, o produtivismo e a massificacio referidos por Roque Amaro (1990, 451-
-453). A agricultura de muitos paises e regides foi «varrida» por uma forte «cor-
rente modernizadora», sustentada por politicas e apoiada por esforcos em éreas
como a investigagdo, a extensdo rural, o ensino, a formagéo e o crédito agricola.
Hoje, porém, o peso da agricultura dita moderna ou industrial é para muitos con-
siderado insustentédvel, nomeadamente tendo em conta trés ordens de factores: 1)
os custos financeiros incomportaveis; 2) os pesados custos ambientais; e 3) a crise
generalizada do mundo rural.

Entre os custos ambientais podem destacar-se: 1) a degradacio dos solos,
devido ao seu uso de formas inapropriadas e exageradamente intensivas; 2) a
destruicdo de habitats naturais, diminuicdo da biodiversidade animal e vegetal e
os danos & paisagem, relacionados com o crescente recurso ao monocultivo, a
exigéncia de areas de cultivo maiores e mais uniformes e a sobrevalorizacdo de
espécies vegetais e animais exdgenas; 3) a poluicdo da agua e do ar, sobretudo
por agroquimicos, nitratos dos fertilizantes e residuos de exploragdes pecudrias
intensivas; e 4) o consumo excessivo de energias ndo renovaveis, derivado da
crescente mecanizagdo e motorizacdo das préticas agricolas e da utilizacdo de

Este ponto baseia-se substancialmente na andlise apresentada no artigo de Cristévado e Pereira
(1995) sobre as potencialidades da agricultura biolégica em Trés-os-Montes.
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compostos de sintese, que foram substituindo, respectivamente, o trabalho
manual e a utilizacdo de fertilizantes orgénicos produzidos localmente.

Diversos movimentos contra a corrente se manifestaram ao longo dos tempos.
Um deles foi o da agricultura biolégica, defensora de métodos naturais de produ-
céo, protectores do ambiente e da saide humana. Outras agriculturas resistiram,
nomeadamente as ligadas ao minifundio e as logicas de produgdo camponesa.

Hoje é politicamente reconhecido o conceito e a prética de uma agricultura
sustentével, que engloba um conjunto de formas de agricultura consideradas, em
graus diversos, «xamigas do ambiente», incluindo a protec¢do integrada, a produ-
¢do integrada e a agricultura bioldgica, passando pelos formas ditas tradicionais
de agricultura, baseadas nos saberes locais, com caracter predominantemente
extensivo e recorrendo a poucos ou nenhuns factores de produgdo externos. Na
verdade, foram estas agriculturas tradicionais que, ao longo de geragdes, cons-
truiram paisagens notaveis e agroecosistemas relativamente equilibrados, como
os do Douro.

As orientagdes mais recentes da Politica Agricola Comum (PAC), no sentido da
extensificagdo dos sistemas de agricultura, do aproveitamento dos valores locais e
da protecgdo do ambiente, sdo um importante elemento facilitador de novas
visdes e préticas agricolas e de valorizagdo dos recursos naturais. Sdo, igualmente,
um factor de renovagdo das agendas de investigacio agréria e de intervencio no
desenvolvimento agrério e rural. O paradoxo, contudo, é que o esforgo esmaga-
dor da PAC e da generalidade das politicas agricolas, & escala global, continua a
dirigir-se para a tal agricultura moderna, fortemente intensiva, sendo tudo o resto,
nomeadamente o que se destina a apoiar praticas amigas do ambiente, as chama-
das medidas agroambientais da UE, pouco mais do que migalhas orcamentais.

3. A CRISE RURAL GEROU NOVAS VISOES SOBRE OS RECURSOS E
A SUA VALORIZAGCAO?

A crise da agricultura e o declinio dos espagos rurais tém conduzido a uma
crescente preocupagdo com a diversificagdo das economias rurais e, logicamente,
a novas perspectivas quanto a valorizagéo dos recursos locais, naturais e outros.

A ideia de diversificacdo da economia rural estd hoje muito associada com o
reconhecimento de que o espago rural € bem mais do que um simples fornecedor
de alimentos. E, no fundo, um espaco multifuncional. Num artigo recente, Viard
(1997, 16-17) diz mesmo que o espago rural tem hoje uma nova legitimidade,

Este ponto segue de perto a reflexdo apresentada por Cristévdo (1998) ao Seminario sobre
«Agricultura e Desenvolvimento Rural», promovido pela Comissao Parlamentar de Agricultura.
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identitéria, e ndo a legitimidade alimentar do passado. Esta nova legitimidade,
fundada na percepgdo do campo (sobretudo para os urbanos) como simbolo de
liberdade, paisagem, beleza e satide, oferece potencialidades que o mundo rural
deve explorar a seu favor.

Assumir o campo como espago multifuncional implica uma légica de identifica-
¢do e valorizagdo dos recursos existentes, do chamado potencial endégeno (o
que quase sempre exige a combinagdo/articulagdo com recursos externos). Isto
por oposigdo a politicas do passado, que conduziram a uma apreciagédo muito
selectiva dos recursos, o que levou a que muitos fossem desvalorizados, subesti-
mados, erodidos, até destruidos. Lembremos os esfor¢os de homogeneizacdo e
massificagdo da agricultura, que estimularam a extingdo de espécies e variedades
e o declinio dos patriménios ambiental e cultural.

Quando hoje falamos de recursos, imaginamos um amplo espectro de elemen-
tos, que inclui antigos, actuais e novos produtos agricolas e agro-industriais (ali-
mentares e ndo alimentares), paisagem, fauna e flora, rios e albufeiras, montanhas
e vales, caga e pesca, rochas e minerais, aguas minero-medicinais, patriménio
arqueo[égico e histérico, arquitectura popuiar, tradi¢des, artesanato, gastronomia,
linhas férreas antigas, solares e casas rurais, miradouros, parques e reservas natu-
rais, feiras, festas e romarias, musica, teatro e poesia popular.

A sua valorizagdo é um exigente exercicio de imaginagdo e criatividade, que
envolve multiplos actores, medidas e accdes, como o estudo dos recursos de
cada territério (os que existem e os que ja existiram e que poderemos recuperar),
a certificacdo e o controlo de qualidade (DOP, IGP, ERG), a transformac&o e emba-
lagem, o design e marketing, a comercializacdo, a informacdo e formacéo dos
agentes envolvidos e a organizagdo de dispositivos institucionais criativos e flexi-
veis. Tal légica é consonante com o apelo a politicas e intervencées territorializa-
das, isto é, que partam da leitura e compreensédo de um dado territério e pensam
o seu desenvolvimento de forma global e integrada, perspectivando a criagdo de
sinergias entre sectores, a articulaggo entre o social, o cultural, o econdmico e o
ambiental, e as ligagGes local-global (Cristévao, 1999).

4. O DESPOVOAMENTO E INIMIGO DA VALORIZACAO DOS PATRIMONIOS

O declinio populacional que tem caracterizado as areas rurais do interior de
Portugal, do qual o Douro, em termos gerais, ndo escapou, &, por diversas razbes,
um forte inimigo da valorizagdes dos recursos naturais, pois atinge todas as
dimensodes da vida de um territério (social, econdmica, politica, cultural e ambien-
tal). No fundo, como sublinhou R. Magalh&es, «espago abandonado é espaco que
empobrece» (CCMT, 1998).
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Menos gente, nomeadamente nas aldeias e nos campos, significa, por exem-
plo, menor intensidade ou outros padrées de uso de recursos, por exemplo das
florestas e das matas, o que implica formas e ritmos diferentes de crescimento da
flora, no limite desordenados, colocando em risco equilibrios hd muito construi-
dos e mantidos. A ruptura de tais equilibrios é factor de acidentes, como, por
exemplo, os frequentes e temidos fogos estivais. Também algumas areas de agri-
cultura, nomeadamente de ceralicultura, tendem a ser abandonadas, em especial
as consideradas menos produtivas ou marginais, dando lugar a incultos, com
implicacdes para a vida de espécies animais. Outras vezes, sdo substituidas por
plantagdes florestais, frequentemente de espécies de crescimento rapido, menos
exigentes em mao-de-obra mas com impactes ambientais discutiveis.

Menos gente significa, cada vez mais, dada a idade avancada dos ficam e a
juventude dos que saem, a dificuldade ou impossibilidade da transferéncia inter-
geracional de saberes populares, muitas vezes instrumentais para a valorizagdo
dos recursos locais, naturais e outros. Sdo os saberes sobre as culturas, os animais
e os sistemas agricolas e florestais, sobre a fauna e a flora bravias, sobre os rios,
os solos, o fabrico de queijos, enchidos e artesanato, sobre as riquezas e as agru-
ras do quotidiano agricola e rural. Tais saberes, sublinha Portela (1994, 276-277;
1995: 24), «desafiam e auxiliam a prépria ciéncia e constituem a rocha-mée do
desenvolvimento», pelo que o seu desaparecimento é sintoma de mais empobre-
cimento®.

Ao nivel mais global, comeca a ser preocupante, sobretudo nas zonas mais
periféricas, a falta de capacidade empreendedora e de tomadores de iniciativa,
decorrente da rarefacgdo demogréafica e da desvitalizagéio do tecido social e da
economia, assim como é notéria a dificuldade em articular projectos e empresas,
dando corpo a estratégias integradas de valorizagdo de diversos recursos, por
exemplo, paisagem, vinhos e produtos agricolas locais, artesanato e turismo
(Cristovao, 1998).

Contudo, no Douro, o que parece ser paradoxal é a incapacidade para tirar
partido da riqueza, fixando as gentes ao territério e aumentando o seu bem estar.
Na verdade, como diz Barreto (1993, 104-105), ao analisar a aparente contradigao
entre o florescente negdcio do vinho e a falta de desenvolvimento do Douro:
«quase 20 anos de formidavel expansdo do seu principal produto ndo criaram, na
regido, riqueza, oportunidades, emprego e prosperidade suficientes para inverter
a desertificagdo. A verdade é que, uma vez mais na Histéria, os principais benefi-
cios foram para fora do Douro: comerciantes, técnicos e trabalhadores de Gaia e

O mesmo autor salienta também que o saber local tem garantido a persisténcia e o desenvolvi-
mento dos sistemas agrérios de Trds-os-Montes e contribuido para a manutengdo da diversidade
do capital biclégico e da paisagem (1994, 276).
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do Porto, proprietérios residentes no litoral e empresas multinacionais. Ao Douro,
faltaram empresarios, técnicos, dirigentes, comerciantes e industriais que soubes-
sem melhor aproveitar os anos de crescimento e preparassem o futuro. Em pou-
cas palavras, ao Douro faltou poder politico, representacao de interesses e classes
médias e dirigentes locais». Em suma, se o despovoamento & inimigo da valoriza-
¢do do patriménio, também a valorizagdo do patriménio ndo é condicdo necessa-
ria e suficiente para inverter a tendéncia para a repulsdo populacional.

5. A CULTURA DOMINANTE GERA DESORDENAMENTO DO TERRITORIO
E DEGRADAGCAO AMBIENTAL

Outros perigos e obstaculos ensombram as estratégias de valorizagdo do
potencial endégeno do Douro, em todas as suas vertentes. Ao nivel do ambiente
e da paisagem, com reflexos em diferentes tipos de turismo, é ainda notdria a
«falta de cultura de ordenamento do territério e de proteccdo do patriménio»,
que se traduz na: «ocupagao indiscriminada do solo, provocando disfungées no
uso e aptiddo; adulteragdo dos valores da paisagem, em termos visuais; intensifi-
cagao dos usos urbano-industriais desordenados; e poluigdo» (CCRN, 1998:101).

Quem percorre o Douro encontra multiplos vestigios daquilo a que podemos,
talvez, chamar uma cultura de desordenamento do territério e de degradacéo
ambiental: falta de tratamente de efluentes; lixeiras a céu aberto; deterioracdo
rdpida de muito patriménio histérico-cultural, nomeadamente zonas histéricas,
igrejas, casas senhoriais, pelourinhos, fontes, cruzeiros, alminhas, etc.; nicleos
urbanos descaracterizados pela construgdo desordenada e desregulada; edificios
agricolas dispersos, como novos armazéns e adegas, que agridem a paisagem
pela cor e materiais usados; destruicdo de muros de suporte e de construgdes
antigas bem integradas no ambiente.

Numa escala diferente, podem tambem questionar-se as grandes obras de
gestdo dos recursos hidricos da Bacia do Douro. A este propésito, Cortes (CCMT,
1999) aponta vérios aspectos criticos: 1) o desaparecimento da maior parte das
espécies autdctones e o aparecimento de espécies exdticas, em consequéncia da
construgdo das barragens; 2) o impacto ambiental negativo resultante da constru-
¢éo de mini-hidricas em pequenos cursos de &gua, algumas localizadas em zonas
protegidas; 3) o decréscimo da qualidade da dgua do Douro e seus afluentes; 4) a
falta de uma gestdo conjunta da bacia por parte de Portugal e Espanha.

E claro que a responsabilidade por tantos e tao diversos atentados a paisagem
cultural duriense é de muitos agentes, do Estado, ao mais alto nivel, ao cidadio
das vilas e aldeias, passando por técnicos, professores e autarcas, sendo necessa-
rio actuar, urgentemente, no sentido de uma mudanca de valores e da construcéo
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de novas atitudes e comportamentos. Caso contrario, a maior ou menor prazo,
estaremos perante um paradoxo: o assassinato da «galinha dos ovos de ouro», ou
seja, a delapidacdo irreversivel de todo um patriménio que nos foi legado pelas
geragdes anteriores.

Um ponto de partida poderé ser o reconhecimento de que nem ordenamento
do territério nem conservagdo do ambiente sdo fungdes propriedade do Estado.
Na verdade, a experiéncia alheia de ordenamento e valorizagéo do territério,
nomeadamente em regides viticolas alemas sujeitas a processos de reestruturagao
fundiaria, demonstra com clareza que as praticas paternalistas, rigidas e autori-
tarias do Estado e das suas instituicdes ndo produzem bons resultados. Pelo con-
trério, o caminho passa, sobretudo, pela corresponsabilidade Estado-cidad3os,
baseada no didlogo e na criagcdo de parcerias que permitam gerar motivagdo
colectiva e sustentabilidade dos projectos (Portela et al. 1988, 96-99)%.

6. O DOURO E PALCO DE TENSOES E CONFLITOS DE VISOES E
INTERESSES

Nio existe hoje uma visdo para o desenvolvimento do Douro, nem uma estra-
tégia ou projecto para a valorizagdo da sua paisagem cultural. Pelo contrério,
podemos afirmar que o Douro é palco de tensdes e conflitos de visdes e interes-
ses, assim como espaco de profundas clivagens sociais.

Lembramos um, bem recente, mediatico e mobilizador de atengdes e paixdes:
a construgéo ou nio da barragem de Foz Cda, a preservacdo ou ndo das gravuras
rupestres do Vale do Céa. Neste caso, a cultura venceu, embora nao tenha ainda
convencido muitos, pois falta, porventura, construir e afirmar um projecto de
desenvolvimento em torno do valioso patriménio arqueolégico do zona, integra-
dor de todos pos seus recursos. Tal implica uma continuada negociagéo entre os
actores locais — autarcas, agricultores, operadores turisticos, comerciantes, arte-
sdos, arquedlogos, agentes culturais, etc. —, e com os actores externos, que possi-
bilite compatibilizar interesses, remover barreiras e concretizar iniciativas.

Mas muitos outros conflitos ou focos de potenciais conflitos poderiam ser cita-
dos: as desigualdades na distribuigdo da riqueza, derivada, nomeadamente, da
enorme disparidade na distribuicdo da terra, coexistindo no Douro uma massa de

Neste trabalho os autores destacam diversas vertentes da corresponsabilidade Estado-cidadéos na
concretizagdo de projectos de reestruturagdo fundiaria, como a negociacdo permanente entre téc-
nicos, autarcas e viticultores beneficiarios e a co-participagdo financeira na concretizagio de iniciati-
vas. Salienta-se a existéncia, ao nivel das institui¢es plblicas e dos seus agentes, de uma perspec-
tiva integrada dos problemas e de uma atitude valorizadora dos actores locais.
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assalariados e muito pequenos proprietérios com um pequeno nimere de grandes
patroes (Barreto, 1993; Bennema, 1996; Portela et al., 1988)°: o complexo pro-
blema da gestdo dos recursos hidricos da bacia hidrogréfica, que tem animado
aceso debate entre Estado, forcas politicas, empresas hidroeléctricas e grupos
ambientalistas, de ambos os lados da fronteira; a tens3o entre a modernizacio das
vinhas, tendo em vista a diminuicdo dos elevados custos de producdo, e a preser-
vagao da tipicidade da paisagem viticola, um dos emblemas principais da regido; o
elevado nimero e a enorme diversidade de actores implicados na produgéo e
comercializagdo de Vinho do Porto (produtores de tipos diferentes, adegas coope-
rativas, comerciantes, instui¢cdes como o IVP, CIRDD, Casa do Douro, Associacao
de Exportadores, Associagdo de Viticultores-Engarrafadores, consércios comerciais,
etc.), com interesses, estruturas, papéis e comportamentos muito diferenciados,
sendo notodria a instabilidade de relacionamentos e a co-existéncia de relacdes de
cooperagdo e concorréncia entre muitos deles (Brito, 1996: 267-268).

No fundo, sdo estes conflitos, tensées e diversidade de visdes e a sua progres-
siva evolugdo e resolucdo, através de equilibrios mais ou menos estaveis, que
fazem viver a regido, criando dinamicas de mudanga. Uma questdo critica é a cria-
¢do de plataformas de negociagdo e entendimento entre actores, nomeadamente
quanto as estratégias a seguir e as acgdes a desenvolver para a efectiva valoriza-
¢do do patriménio cultural do Vale do Douro, em toda a sua espessura, com equi-
dade e sustentabilidade. Os progressos no dominio do interprofissionalismo vitivi-
nicola, assim como a emergéncia e organizacio dos produtores-engarrafadores,
parecem-nos bons indicios. Contudo, sio largamente insuficientes.

7. A VALORIZACAO DOS PATRIMONIOS EXIGE UMA VISAO GLOBAL
E INTERVENCOES DE TIPO NOVO

O Circulo Cultural Miguel Torga promoveu recentemente um conjunto de
debates sobre o Douro, procurando analisar este complexo territério nas suas
diferentes facetas, a partir da perspectiva de multiplos actores. Os diferentes
debates sobre os patriménios da regido - natural, histérico-cultural, arquitecténico
e urbanistico — produziram uma retrato pouco animador da situagdo, que clara-
mente desafia as capacidades e os estilos de intervencdo de muitos agentes.
Citamos alguns exemplos (CCMT, 1999):

Portela et al. (1988, 106) salientam, através de um conjunto de questdes criticas, que o Douro possui
vérias «faces», algumas das quais deveriam ser motivo de preocupacio e vergonha por parte dos
poderes plblicos. Assim, por exemplo, coexistem riqueza e pobreza, extraem-se riquezas da regiso
sem se cuidar da sua redistribuigdo a nivel regional e local e ndo se cuida da educacio, formagio pro-
fissional e condigdes de vida e de trabalho da maioria dos seus cidadacs, os pequenos agricultores,
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1) No caso da arquitectura civil e religiosa dos séculos passados, o Douro esta
por estudar, e sem este estudo ndo estdo criadas condigdes para realizar de
intervencdes sérias, havendo riscos de rapida deterioracdo dos edificios e
das terras;

2) No caso da talha dourada e policromada, apesar dos progressos das duas
ultimas décadas, os problemas sdo inimeros e variados: muitas pegas de
museu ndo tém registo, ignorando-se a sua origem; o estado do patriménio
das igrejas é cadtico, sendo muito insuficiente a formacdo histérico-cultural
da classe eclesiastica; faltam especialistas e técnicos de restauro; em matéria
de politica de conservagdo, ndo hé clareza de prioridades, nem calma e sen-
satez em muitas intervencgoes;

3) No caso da arquitectura e do urbanismo recentes, é notoria a falta de orienta-
3o e de qualificagiio dos projectos, ha um claro défice de intervengéo das
autarquias (ou uma intervencdo negativa), é grande a falta de técnicos com
formacéo e sensibilidade adequadas e verifica-se a auséncia de didlogo entre
os actores envolvidos na construgdo da paisagem e no urbanismo, nomeada-
mente arquitectos, engenheiros, artistas plasticos, autarcas e cidadéos;

4) No caso do patriménio natural, foram sublinhados, como factores responsa-
veis pelas agressdes ao ambiente e & paisagem registadas na regidao do
Douro, a falta de politicas articuladas, os maus projectos de gestéo de recur-
sos, e a falta de informacéo e de formacdo dos cidaddos, das empresas e
dos executores das politicas;

5) De uma maneira geral, assinalou-se também a fraqueza das estruturas locais
e a falta de instituicdes culturais, a auséncia de um centro de deciséo regio-
nal e alheamento, ou fuga as responsabilidades, do proprio Estado.

Deste conjunto de debates fica a ideia de que as intervengdes no Douro, na
sua generalidade, nas diferentes &reas e sectores, se fazem na auséncia de uma
visdo global e integrada das actividades e recursos, sem que haja, no fundo, uma
estratégia de desenvolvimento. Pelo contrario, parecem dominar as visdes parce-
lares e sectoriais, bem como as acgdes isoladas, descoordenadas, improvisadas,
pouco profissionais e com escassa participagao dos cidadaos.

A valorizagdo dos recursos do Douro, na sua totalidade, exige uma visdo glo-
bal, sistémica e integrada do territério. A vinha e o vinho ndo podem ser pensa-
dos isoladamente, o mesmo acontecendo com as intervengdes nas outras verten-
tes da agricultura, na floresta ou nos recursos hidricos; a preservagéo e valorizagdo
do patriménio histérico-cultural, bem como as intervengdes urbanisticas, nao
podem ignorar a vinha e o vinho, que constituem a matriz da identidade da
regido, nem o patrimoénio agro-ecolégico em geral; «porque o Douro é paisagem
e arquitectura paisagistica» (CCMT, 1999), também nas intervengdes agricolas ha
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que envolver arquitectos e paisagistas; sendo o Douro sobretudo gente, ha que
reflectir os beneficios derivados de cada iniciativa e as condicées para a sua distri-
buicdo regional com equidade.

Esta perspectiva, a par do que antes dissemos sobre a pluralidade de interve-
nientes no Douro, assim como sobre a conflitualidade latente, decorrente da
diversidade de visdes e interesses, apela a um novo tipo de intervencéo, que clas-
sificamos como centrada nos actores e promotora da «energia social» da comuni-
dade (Amalric, 1998, citado por Amalric, 1999: 6), definida por oposi¢do a uma
intervencdo normal, autoritaria ou «de cima para baixo», com carécter tecnicista,
reducionista, elitista e disciplinar.

Assim, em cada sector, em cada parcela do territério, ha que agir a partir de
uma visdo global, tendo em conta o envolvimento activo de diferentes actores
sociais e com base num novo profissionalismo, assente em principios e orienta-
¢des como as seguintes (Amalric, 1999; Cristévao, 1996; Pimbert e Pretty, 1995):

1) entendimento de que os principais protagonistas dos processos de desen-
volvimento sdo os cidad3os e as suas organizagdes, numa dptica de exerci-
cio activo da cidadania;

2) definicso das prioridades de acgéo através de processos participados de
diagnéstico e decisdo, envolvendo técnicos, politicos e cidad&os;

3) accdo inter ou multidisciplinar, a partir de grupos e equipas que atravessem as
fronteiras das institui¢des, para potenciar as légicas sistémicas e integradas;

4) atitude ou postura «facilitadora» ou «de animagao» por parte dos técnicos e
politicos, que privilegie o didlogo, a negociagéo e a mediacio, criando con-
fianga entre parceiros e clima para a acgéo sinérgica;

5) valorizacdo do trabalho em rede e/ou parceria, criando plataformas de parti-
lha de informagdo, debate, negociacdo, decisdo, presséo e acgdo, envol-
vendo os diferentes intervenientes, valorizando as suas capacidades para cria-
rem e transformarem saberes e produzirem inovacéo;

6) valorizagdo dos saberes locais e dos sistemas de tecnologia tradicionais e
reconhecimento das potencialidades decorrentes da sua integracdo com os
saberes técnico-cientificos;

7) reconhecimento da diversidade sécio-econémica e compreensdo das estra-
tégias, necessidades, interesses e recursos de diferentes grupos; e

8) distribuigdo com equidade dos beneficios do desenvolvimento, numa Optica
de incluséo social.

Este novo profissionalismo comega a ser visivel, nomeadamente na accio de
algumas associacdes de desenvolvimento local, mas tem ainda muito escassa
representagdo. E fundamental que se espalhe, substituindo as formas de agir rigi-
das e burocraticas que continuam a pontuar a acgdo de técnicos e politicos, na
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generalidade dos servicos e instituicdes ligados ao desenvolvimento. O caminho
para uma intervencdo global, sistémica e integrada exige, por outro lado, cami-
nhar no sentido da definicdo de novos mecanismos de financiamento do desen-
volvimento, as escalas regional e local, nomeadamente através de Planos
Territoriais, que integrem todos os fundos sectoriais (Animar, 1999; Melo, 1997:2).
Exige, fundamentalmente, partindo das palavras de Barreto (1993, 104-105) ante-
riormente citadas, cidaddos, empresarios, técnicos, dirigentes, comerciantes e
industriais que saibam valorizar a riqueza e preparar o futuro, ou seja, poder poli-
tico com visdo, capacidade de representagdo e defesa de interesses e lideranca
local e regional.
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