PLANIFICACAO
DO SISTEMA DE ARQUIVO NA UTAD

Apontamentos

Por Pedro de Abreu Peixoto

Queremos, antes de mais, agradecer ao Arquivo da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto e ao Curso de Especializagdo em
Ciéncias Documentais, o amavel convite que enderecaram a
Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD), para estar
presente nesta Conferéncia.

A UTAD respondera sempre "presente’, quando se tratar de
equacionar 0s problemas dos Arquivos Universitarios e da Arquivistica
em geral, tentando encontrar solucdes que ndo sejam casuisticas, mas
sim de carécter estrutural e com um desenvolvimento pratico perene.

E, a resolucdo dos problemas com que a Arquivistica se debate
hoje, em Portugal, tem necessariamente que passar por um didogo
inter-profissional alargado, em que o levantamento das questdes por
resolver sejaretirado de um universo completo de instituicoes, e ndo
de cogitacdes fundadas exclusivamente nas rigidas formulacfes dos
manuais.

Pensamos assim, que esta iniciativa do Arquivo da Faculdade de
Letras e do Curso de Especializacdo em Ciéncias Documentais da
Universidade do Porto, mostra, mais umavez, o caminho a seguir.
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A UTAD é a herdeira directa do Instituto Politécnico de Vila
Real, o qual, em 14 de Setembro de 1979, foi reconvertido em Instituto
Universitario de Tras-os-Montes e Alto Douro. O reconhecimento de
uma intensa actividade nos dominios do ensino e da investigacéo
cientifica e tecnolégica, acrescido da importancia da sua actividade no
dominio do desenvolvimento regional, levou a que o Governo lhe
conferisse o estatuto de Universidade, através do Decreto-Lei 60/86,
de 22 de Marco.

Como na totalidade das Universidades recentes, a UTAD apresenta
uma estrutura organica simples, assente em 6rgaos e servicos
administrativos e técnicos, tendo, para efeitos de ensino, de investigagéo
e extensdo, adoptado uma organizacdo em Areas Cientificas e estas
em Departamentos ou Secgoes.

Como 6rgéos da UTAD apresentam-se-nos o Reitor, o Senado
Universitério, o Conselho Cientifico, o Conselho Pedagdgico e o
Conselho Administrativo.

O quadro dos servicos compde-se pelos Servicos Administrativos,
Servicos Académicos, Servicos de Documentacdo e Extensdo, Servigos
Técnicos, Assessoria Juridica e Assessoria de Planeamento.

E, finamente, para os efeitos de ensino, investigacdo e extensdo
existem actualmente as areas de Ciéncias Agrarias, com sete Secces,
a &rea de Ciéncias Exactas, Naturais e Tecnolégicas, com oito Secgoes,
e a &rea de Ciéncias Humanas e Sociais, com cinco Sec¢es.

Em termos pedagdgicos, a UTAD oferece um total de dezoito
licenciaturas e dois bacharelatos, e ainda dois Cursos de Estudos
Superiores Especializados e oito Mestrados e Pds-Graduagoes.

No entanto, a estrutura pedagdgica da UTAD, bem como as
actividades de extensdo, estéo actualmente em crescimento, estando ja
prevista a abertura de diversos cursos, que assentam nos principios
basicos de descentralizacdo e qualidade, no quadro global da regido de
Trés-os-Montes e Alto Douro.

Temos assim que, em termos estritamente documentais, a UTAD
€ actualmente repositorio de uma Documentacdo produzida desde o
dia 2 de Dezembro de 1975, aquando da criacdo do Ingtituto Politécnico
deVilaReal.

Documentacdo produzida por 6rgdos de uma estrutura ndo
complexa e de grande operacionalidade, a que acresce uma constante
presenca de preocupagdes, em termos genéricos, com a area documental,
e que fazem com que a UTAD possua ainda um controlo fiavel das
massas documentais acumuladas, as quais reproduzem ainda, de certa
forma, em depdsito, a organicidade da documentacéo.

Com os arquivos administrativos absolutamente descentralizados,
existiu sempre a preocupacao de atribuir a cada unidade organica da
instituicdo, um espaco proprio para depdsito.

76



Assim, se neste momento ha que equacionar os problemas
previsiveis do crescimento documental, e da falta de ordenagdo da
documentagdo em depdsito, necessariamente que temos de considerar
gue a avaliacdo, seleccdo e eliminacdo de documentacdo, ndo € ainda
uma preocupacdo visivel, muito embora deva ser previsivel, na nossa
Universidade.

Claro esta que, actualmente, nenhuma instituicéo pode descurar
as préticas mais elementares da gestdo documental, na qual se incluem
a elaboracdo de portarias especificas de avaliacdo e seleccdo, as quais
devem ser precedidas de um trabalho sério, em termos de avaliacdo
das necessidades uniformes, em relacdo a todas as unidades de um
mesmo universo institucional.

Estes instrumentos, como muito bem sublinham BASTOS e
GARCIA (1992)!, apresentam uma grande inovacéo, residindo o
segredo da sua aplicacdo efectiva no garante da identificacdo sistemética
da documentacdo efectivamente produzida, atribuindo-lhe uma
valoracdo, primaria ou secundéria, permitindo através de eliminagdes
planeadas, a normalizagdo do ciclo documental, a pertinéncia da
recuperacdo e controlo da documentacdo de uso corrente e a
conservagao criteriosa da documentagdo com valor secundario.

Consideramos a necessidade da urgente equacdo da nogdo de
"funcbes meio" em relacdo aos arquivos universitarios, de que resulta
a absol uta necessidade de um trabal ho institucionalmente concertado
e largamente discutido, como primeiro passo para, nesta area, se
proceder a elaboracéo das referidas portarias.

A UTAD esta atenta & necessidade do controlo das massas
documentais produzidas e acumuladas e a necessidade da sua avaliacéo
e seleccdo, sabendo que o que ndo € um problema de hoje, se ndo for
atempadamente resolvido, sé-10-a necessariamente amanha.

Mas, e permitam-nos a consideracdo, ndo podemos deixar de
considerar e meditar, no caracter demasiadamente casuistico, a que as
incursdes pela avaliacéo e seleccdo de documentacdo tém obedecido,
em grande parte das instituicdes em que, com maior acuidade depois
de 1986, tém sido aplicadas as orientacdes técnicas dos 6rgdos
coordenadores da politica arquivistica nacional.

Devemos ter como Gbvia, a certeza de que a elaboracdo deste
tipo de instrumentos de trabalho, se bem gue fundamentais, ndo sdo a
resolucdo de todo o problema arquivistico de uma instituicao.

1 BASTOS, Isabel Teixeira; GARCIA, Maria Madalena - A Gesté&o de
documentos : balanco e perspectivas. Cadernos BAD. Lisboa. 2 (1992) 93-106.
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E por isto que, de uma forma o mais consistente possivel,
pretendemos desenvolver uma aplicagdo prética do conceito de
arquivistica integrada, enunciado por COUTURE e PETILLAT (1994)?,
nas vésperas do X1 Congresso Internacional de Arquivos.

Resulta clara a necessidade de a funcdo de "arquivo" englobar o
tratamento da documentagdo, desde as suas origens no pProcesso
administrativo, até a sua conservacdo definitiva, o que implica que o
Arquivo, enquanto unidade orgéanico-institucional, deve controlar todo
o ciclo de vida dos documentos, analisando as necessidades da gestéo
corrente das unidades organicas e a arquitectura intrinseca dos
documentos, o0 estabelecimento de calendarios de conservacdo, a
proteccdo dos documentos essenciais, a organizacdo e o tratamento da
documentagdo e a sua eliminagdo ou transferéncia para arquivo
definitivo, como se pode fazer notar nos importantes estudos de CRUZ
MUNDET (1994)°.

A aplicacdo pratica do conceito de arquivistica integrada, e o
desenvolvimento da noc&o da sua absoluta necessidade, em termos de
estratégia no acesso e preservacgao da informagdo institucional, pelas
administracfes das organizacOes, € fundamental para a capacidade dos
arquivistas assumirem as suas funcdes na teoria, principios e préaticas
da gestdo de informagao.

Assim, 0 que se pretende implementar, resulta da consciéncia da
importancia da aplicacdo do principio de ligacdo directa a administragdo
das instituigdes, abandonando, em termos de gestdo documental, o
conceito arquivo-memoria.

Uma instituicdo ndo tem arquivos correntes, arquivo intermédio
e arquivo histérico. Uma instituicdo deve ter um Sistema de Arquivo,
em que os documentos em idade administrativa, intermédia ou histérica,
circulam de acordo com as necessidades, previamente avaliadas, da
instituico.

S6 a criag@o de um sistema de arquivo, institucional mente aceite
e reconhecidamente operacional, gerando eficiéncia e eficacia na
administragdo, pode fazer perdurar, contextualizando-as e planifican-
do-as, todas as intervencdes arquivisticas numa instituicao.

Atente no entanto a que, um Sistema de Arquivos, que ndo é
criado de raiz com a instituicdo que serve, gera problemas de
implantacdo evidentes, que vao desde o financiamento das suas

2 COUTURE, Carol - Notions fondamentales de I’ archivistique integrée |.
Archivum. Paris. 39 (1994) 6-13; PETILLAT, C. - Notions fondamentales de
I'archivistique integrée 11. Archivum. Paris, 39 (1994) 14-23.

3 CRUZ MUNDET, José Ramdn - Manual de archivistica. Madrid : Fundacio
n German Sanchez Ruipérez, 1994.
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actividades, passando pelo ultrapassar das questBes de organizacéo
interna, até as licitas interrogac6es sobre a sua necessidade.

Assim, a implantagdo de um sistema integrado de arquivo, sO
pode ser lancado quando as respostas a estas questfes estejam
resolvidas, sob pena de se penhorarem os seus resultados préticos, o
que necessariamente tera uma influéncia negativa no reconhecimento
da suaimportancia.

Até 14, ao arquivista, cabe fazer um reconhecimento
pormenorizado da instituicdo, seja em termos orgéanico-fimcionais, de
possibilidades de implantacdo do sistema, de reconhecimento de
espagos, de possibilidades de financiamento, internas e externas a
prépria ingtituicdo. E, acima de tudo, um completo e pormenorizado
trabalho de divulgagdo da importéancia da "fungdo arquivo"” numa
instituicdo, para o qual ninguém tem obrigagdo de estar avisado.

A Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro ndo tem um
Sistema Integrado de Arguivos em funcionamento.

A producéo de documentos, a seleccdo, a avaliacdo e a preserva
¢do sistematica e ordenada de documentacdo com valor secundério,
nao estd ainda a ser feita. Actualmente tudo se joga em cada unidade
organica, na atitude preventiva de conservar toda a documentacéo.

No entanto, esta situacdo da-nos a exacta perspectiva da
dificuldade em criar estes sistemas, sgja em termos técnicos, seja em
termos administrativos.

Mas o0 que a UTAD tem, é a perspectiva da importancia da
preservagdo da sua documentagdo com valor secundério, na fixagdo da
memoria ingtitucional, e do papel que um sistema integrado de arquivos
pode ter, para a dinamizacao e enriquecimento da actividade decisoria.
Por isso, apoia claramente uma actividade de desenvolvimento dos
estudos necessarios a implementacdo de um sistema solido, dando
igualmente uma importancia vital a presenga da UTAD na discussdo
dos problemas arquivisticos nacionais.

Para quem ande ha ja alguns anos no meio arquivistico, sabemos
bem que ja ndo é pouco, principalmente quando ha vontade de fazer
mais.

Permito-me terminar com uma reflex@o pessoal, suscitada pela
minha propria experiéncia, em termos de aprendizagem tedrica e prética,
da nossa profissdo.

No seio dos colegas arquivistas e no ambito de um Curso de
Especializa¢o em Ciéncias Documentais, ndo posso deixar de reflectir
sobre a necessidade de incrementar a aprendizagem técnica dos futuros
arquivistas.

O reconhecimento dos problemas arquivisticos de uma instituicéo
e a elaboracdo de propostas para a sua resolucéo, como 0s que vivemos
hoje na Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro, exige uma
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preparacdo pratica muito mais acentuada, baseada numa colaboragéo
estreita entre a Universidade, as institui¢cdes carenciadas de uma
intervencdo nesta area e a entidade coordenadora da politica arquivistica
nacional.

Que os arquivos universitarios saibam trazer até si os futuros
profissionais de arquivos, assumindo-se como campo de uma
experiéncia enriquecedora para o formando e valorizadora para a
instituicdo €, como a Faculdade de Letras do Porto e o Curso de
Especializagdo em Ciéncias Documentais podem provar, um caminho
de progresso e valorizagao da arquivistica nacional.
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