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CONSERVACAO E DESENVOLVIMENTO:
DUAS FACES DA MESMA MOEDA.
Um desenvolvimento que passa pela conservacdo de um
patrimonio industrial. O caso de S. Jodo da Madeira

por

Suzana Menezes” & Sérgio Lira™

“El hombre es el medio y el fin del desarrollo; no es la idea abstracta y unidimensional
del Homo economicus, sino una realidad vivente, una persona humana, en la infinita
variedad de sus necessidades, sus possibilidades y sus aspiraciones... Por consiguiente, el
centro de gravedad del concepto de desarrollo se hd desplazado de lo econémico a lo
social, y hemos llegago a un punto en que esta mutacién empieza a abordar lo cultural.™

René Maheu, Director Geral da Unesce (1970)

Resumo: Conservar patriménio deixou de ser sindnimo de uma qualquer erudiciio perdida entre salas hermeti-
camente fechadas de um museu ou de uma qualquer outra instituigio afim, e numa ldgica quase invertida, a
salvaguarda desse patrimdnio passou a ser uma exigéncia que no sendo ainda das prdprias populactes o é das
instituighes que as representam, cujo ascendente sobre o que consideram também seu, originou um interessante
movimento de partilha, divulgagiio e promogao.

Conservar para preservar identidades, num plano interno is prprias populagdes, e conservar para promo-
ver identidades, num plano externo, gerou uma relaglo secundarizada, mas nem por isso menos importante, com
as questdes do desenvolvimento, e mais especificamente de um desenvolvimento sustentdvel, que identificou
nesse patriménio e na sua conservagio, uma oportunidade de afirmago quase dnica.

O Museu da Inddstria de Chapelaria (MIC) é um dos exemplos raros de conservagiio de um patriménio
que resulta essencialmente e, numa primeira fase, de uma exigéncia da populagdo, e em momento posterior, no
acometimento 4 Cimara Municipal da responsabilidade sobre a sua salvaguarda, sendo que hoje conservagio de
memdrias e patriménio, e desenvolvimento sio, em . Jodo da Madeira, duas faces da mesma moeda.

Palavras-chave: Patrimonio; conservagio; identidade.

* Camara Municipal de S. Jofio da Madeira, Museu da Indistria de Chapelaria.

* CEAA — UFP (Centro de Estudos de Antropologia Aplicada — Universidade Fernando pessoa); Coorde-
naciio Cientifica do Projecto do Museu da Indistria de Chapelaria.

! UNESCO. Culura e Desenvolvimento. Retirado em 27 de Fevereiro de 2004 da World Wide Web:
www.unesco.org/eulture/development/himl. René Maheu, entio Director Geral da UNESCO, proferiu esta decla-
ragiio no seio da Conferéncia Intergovernamental sobre os aspecios Institucionais, Administrativos e Financeiros
das Politicas Culurais, realizada em Veneza em 1970.
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Abstract: Preserve material and non-material heritage its no longer a kind of erudition lost in the closed rooms
of a museum or a similar institution. Nowadays, the conservation of this heritage is a population’s demand or,
at least, of the public institutions that represent it. This situation as developed a very interesting movement of
belonging and self promotion.

Conserving to preserve identities in an internal level, and conserve 1o promote identities in an external
level, has developed a new and very interesting relation with the questions of human development.

The Hat Industry Museum in S. Jodo da Madeira is one of the rare examples of an heritage conservation
based upon a population’s demand. Corresponding to this demand, the Town Hill of S. Jodo da Madeira assumed
the responsibility for this safeguard.

As a consequence, memory conservation and human development are, at S. Jodo da Madeira, the two faces
of the same coin.

Key-words: Heritage; conservation; identity.

Guardar, coleccionar, proteger e transmitir os vestigios da producdo humana,
seja esta intelectual, material, cultural ou social, s geragdes seguintes, € caracteristica
tdo humana quanto a necessidade de defesa e preservacio da prépria espécie, parecen-
do residir nas experiéncias do passado as formas de sobrevivéncia necessdrias para o
presente e para a perspectivagdo do futuro. Dito de outra forma, a evolugio cultural®
é o processo de aprendizagem socialmente diferenciado, durante o qual a sociedade se
apoia no seu passado e compromete o seu presente politico.

Numa época de conturbadas mas profundas mudangas sociais, que criaram um
presente difuso e ainda parcamente compreendido, fruto dos processos de globalizagio
e liberalizacdo que se seguiram & Segunda Guerra Mundial, e cujos reflexos ultrapas-
saram o sector econémico para se fixarem em extensdo no favorecimento de inter-
cimbios internacionais de informagdes, ideias e valores e exercendo uma influéncia
significativa sobre as proprias culturas das comunidades, assiste-se paradoxalmente
(ou talvez nfo!) a uma afirmaciio cada vez mais consolidada de ‘localismos’. Parece
pois que, associado ao processo de internacionalizacdo e globalizacdo, estd uma cres-
cente importéncia atribuida actualmente as especificidades locais, sendo hoje cada vez
mais aceite que o desenvolvimento global 2 escala mundial estimula e reforca o desen-
volvimento local. Dito de outra forma, a internacionalizaciio e a globalizagdo crescen-
tes sio muito mais, e sobretudo, fonte de afirmagdo de diversidade, porquanto estimu-
lam as populagdes a (re)descobrirem-se e a (auto)definirem-se naquelas que sio as

* Sobre a nogio de “cultura” usaremos nesta intervencio o conceito definido pela UNESCO no dmbito da
Conferéncia Mundial sobre Politicas Culturais, que teve lugar no México em Agosto de 1982, e posteriormente
reafirmada no Plano de Acgio sobre Politicas para o Desenvolvimento (Conferéncia Intergovernamental sobre
Politicas Culturais para o Desenvolvimento, Estocolmo, 1998), segundo o qual “em sentido mais amplo, a cultura
pode considerar-se como o conjunto de elementos distintivos, espirituais e materiais, intelectuais e afectivos que
caracterizam uma sociedade ou um grupo social. Ela engloba, além das artes ¢ das letras, os modos de vida, os
direitos fundamentais do ser humano, os sistemas de valores, as tradi¢Oes e as crengas”. Retirado em 27 de

Fevereiro de 2004 da World Wide Web: hup://www.unesco.org/culture/laws/stockholm/html sp/actionpll.shtml
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suas especificidades.’ Resulta-nos daqui e necessariamente a importincia da memdria
e da sua conservacfo, de uma memdria que sendo motor fundamental da criatividade,
se aplica tanto aos individuos como aos povos que encontram no seu patrimoénio —
natural e cultural, material e imaterial — os pontos de referéncia da sua identidade® e
as fontes da sua inspiraggo.’

A faléncia social do modelo de desenvolvimento proposto pelo liberalismo eco-
nomico, por um lado, e o préprio processo de globalizacdo, por outro, originaram a
procura de novos caminhos, cujo modelo passa hoje pela promogio da qualidade de
vida, da felicidade e da satisfacdo individual e colectiva e pela procura de modelos de
desenvolvimento baseados nas diferencas locais.

As respostas da sociedade ao processo de globalizagio foram sendo entiio encon-
tradas nas questdes de identidade cultural que geram a coesdo social no seio das comu-
nidades. J4 ndo de uma identidade nacional mas, e sobretudo, de uma identidade local,
de bairro até®, onde a diversidade cultural é plenamente assumida nio s6 como factor
de desenvolvimento econdmico, como também enquanto meio de acesso a uma exis-
téncia intelectual, afectiva, moral e espiritual satisfatéria.

Assim, e como ¢ afirmado no Plano de Acgfio sobre Politicas para o Desenvol-
vimento’, produzido pela UNESCO, o desenvolvimento sustentdvel e o auge da cultura

* Entre outros possiveis sobre esta temdtica, veja-se por exemplo o Informe Mundial sobre la Cultura,
produzido pela UNESCO (www.crim.unam.mx/cultura/inform/default.htm).

* Entenda-se aqui a identidade da comunidade, no sentido aplicado anteriormente & cultura, que, como
afirma o antropélogo Robert Borofsky, muito mais do que alge herdado do passado que deve ser conservado, é
sobretudo uma forga criativa que permite fazer frente & mudanga e assumi-la. Do ponto de vista conceptual pode
entio ser assumido o termo cultura, e por conseguinte identidade cultural, no sentido de “uma construgio inte-
lectual utilizada para descrever (e explicar) um complexo aglomerado de comportamentos, ideias, emogdes e
obras humanas™ que influi e recebe influéncias externas. E neste sentido, como afirma ainda Borofsky, “um
exame pormenorizado indica a presen¢a em todas as culturas de um conjunto de elementos importados externos,
ainda que (e isto ¢ importante) possam acabar sendo percebidos como parte da prépria cultura. S6 um estudo
histGrico rigoroso permite descobrir a sua origem. (...) [ evidente que o indigena e o estrangeiro se entrelagam
repetidamente no seio de um grupo cultural”. (Borofsky, R. Possibilidades Culturais. Retirado em 27 de Fevereiro
de 2004 da World Wide Web: www.crim.unam.mx/cultura/informe/cap3.htm). Assim sendo, e quando hoje se
refere o conceito de cultura, este estd muito para além de ser a forca unificadora herdada do Estado-Nagio ¢ que
definida por este, o servira nos seus intentos de Poder. E pois de identidade cultural e niio identidade nacional
que falamos hoje, tanto mais se atentarmos no facto de que o intercAmbio e as interpenetrages culturais maltiplas
proporcionado pelo processo de globalizagio provocou claramente o aparecimento de sociedades mescladas e por
isso multiculturais e o florescimento de novas culturas ‘locais’.

3 UNESCO(2003). Patriménio Material. Retirado em 27 de Fevereiro de 2004 da World Wide Web: http:/
/www.unesco.org/culture/heritage/html sp/index sp.shtml

® A UNESCO concebeu durante o Decénio Mundial para o Desenvolvimento Cultural (1988-1997) o Pro-
jecto Cultura de Bairro que visa chamar a atengiio sobre as questdes da integracfio social e da participacio ao nivel
local. Este projecto estd disponivel para consulta em www.unesco.org/culture/pluralism/neighbourhood/html _sp/
index sp.shtml

7 0 Plano de Acgio sobre politicas para o Desenvolvimento, produzido no seio da Conferéncia
Intergovernamental sobre Politicas Culturais para o Desenvolvimento (reunida em Estocolmo a 30 de Margo de

1998) pode ser consultado em www.unesco.org/culture/laws/stekholm/html
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nio sé dependem mutuamente entre si, como um dos fins principais do desenvolvi-
mento humano € a prosperidade social e cultural do individuo, sendo que as politicas
culturais deverio ser destinadas a criar um conceito de nagéio como comunidade com
multiplas facetas no marco da unidade nacional, fundada em valores que podem ser
compartilhados por todos os homens e mulheres, e deverfio ser orientadas no sentido
de melhorar a integragdo social e a qualidade de vida de todos os membros da socie-
dade sem discriminagio. Acrescenta ainda o mesmo documento que as politicas cul-
turais devem ter em conta o conjunto de elementos que determinam a vida cultural: a
criacdo, a conservacéio e a difusiio do patriménio cultural.

E ¢ de resto a luz destes principios que € definido no mesmo documento da
UNESCO a importéincia das politicas culturais enquanto componente central de um
desenvolvimento enddgeno e sustentivel, chamando a atenciio para a necessidade de
reforcar as iniciativas locais que reflictam a diversidade dos perfis culturais, assegu-
rando concomitantemente o desenvolvimento de uma vida cultural local, criativa e
participativa.

E no seio desta realidade que a conservacio do patriménio, seja ele material ou
imaterial, adquire verdadeira importéincia e significado social. Conservar patriménio é
entdo uma das vias para o desenvolvimento humano. Jd ndo de um patriménio enfermo
de antiguidade mas de um patriménio expressio da sociabilidade e por esse motivo
mesmo patriménio socializador, entendido desta forma “como todos os elementos
naturais e culturais, tangiveis ou intangiveis, que sio herdados ou criados recentemen-
te”, e perante o qual “os grupos sociais reconhecem a sua identidade e se submetem
a passi-la as geragdes futuras de uma maneira melhor e mais enriquecida™™.

E reside aqui, talvez, o desafio maior. Ndo chegard porventura determinar a
importincia do patriménio e da identidade como factor de desenvolvimento. Muito
para além disso, ¢ necessario almejar uma forte e directa participagio e envolvimento
das comunidades locais na defini¢io do seu prdprio patriménio e consequentemente
nos programas de conservacio associados. Ou, como afirma César Lopes € necessdrio
assumir que

“os detentores de uma identidade cultural e de um saber deveriio ser os protagonistas dessa
mesma cultura, Isto é, em vez de consumidores de um certo produto cultural que lhes é
estranho e integrador deveriio ser os individuos e as comunidades a criar a sua propria cultura,
o seu préprio desenvolyimento, a serem os actores da mudanga, utilizando o seu patriménio
como um instrumento Util a este objectivos.™

& UNESCO(2003). Patriménio Material. Retirado em 27 de Fevereiro de 2004 da World Wide Web: huip:/

[www.unesco.org/culture/heritage/html sp/index sp.shtml
’ Lopes, C. (1991). Histéria e Ideias da nova Museologia. Textos de Museologia — Cadernos do Minom, n.*

I, 11-12.
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Conservar patriménio, seja ele qual for, deixou de poder (e de querer?) ser
sinénimo de uma qualquer erudicdo perdida entre salas hermeticamente fechadas de
um museu ou de uma qualquer outra institui¢io afim, e numa l6gica quase invertida,
a salvaguarda desse patrimonio deverd passar a ser uma exigéncia das proprias comu-
nidades e das instituigdes que as representam. Conservar para preservar identidades,
num plano interno as préprias populaces', e conservar para promover identidades,
num plano externo, gera assim uma relaciio segunda, mas nem por isso menos impor-
tante, com as questdes do desenvolvimento, e mais especificamente de um desenvol-
vimento sustentdvel, que identifica nesse patriménio e na sua conservagio, uma
oportunidade de afirmacio quase Gnica. Ou dito de outra forma, conservar e preservar
patriménios e memorias apenas fard sentido porquanto vise o desenvolvimento das
comunidades e ndo a cristalizacdo no espago e tempo de sinais de cultura, e neste
sentido porquanto permita miltiplas (re)leituras e questionamentos das manifestagdes
do passado e das repercussoes deste no presente das comunidades."

Mas como partilhar o processo museal?

Clara Camacho'” identifica vdrios niveis e diferentes etapas, nomeadamente,

— Participagiio na decisiio: o nascimento de um museu deveria partir da questéo:

que museu quer esta comunidade? Em que patriménio se revé?

- Investigacio participativa — cabe a comunidade participar na recolha, inven-
tariacdo, conservacao e investigaciio do seu patrimdnio, sendo que o objectivo
altimo niio serd o do enriquecimento e alargamento das coleccdes, mas sim a
pesquisa participada e o envolvimento da comunidade ao nivel do desenvol-
vimento individual e colectivo;

— Participagio na gestio — como consequéncia das perspectivas enunciadas, a
gestiio deve ser coordenada por agentes da populagio cuja responsabilidade
deve ser assegurada através de um leque amplo que tente eliminar os riscos
de apropriacgio e utilizagio do poder por parte de sectores determinados da
comunidade.

' Como afirma Clara Camacho “as populagdes sio agentes, lanto de preservagio, como da construgio
(destrui¢iio?) do seu patriménio. Agentes da mudanca, as populagdes nio olham para as colecgdes. Olham-se no
seu patriménio.” (Camacho, C. (1991). Museu e Participagio das Populagdes, contributo para o debate. Textos de
Museologia — Cadernos do Minom, n.” 1, 19.)

' Como afirma Fernando Joio Moreira, o Novo Museu, “instrumento politico (...), é também um instrumen-
to de poder (niio confundir com do poder) cuja ac¢io, ndo sé se traduz através do estabelecimenio de um
herizonte para o desenvolvimento (facto iminentemente ideolégico), mas também, embora de forma menos visivel
{(mas nio menos eficaz), através da eleicio de espacos de andlise, dos dominios de actuagio.” (Moreira, F.
1.(1991). Museologia, Estruturas Territoriais e Desenvolvimento. Texros de Museologia — Cadernes do Minom,
n" 1, 80.)

12 Camacho, C. (1991). Museu ¢ Participagio das Populagdes, contributo para o debate, Textos de Museologia
- Cadernos do Minom, n.” I, 19-20
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Se bem que questiondveis dos pontos de vista multiplos que encerram 0 processo
museolégico (das tutelas aos poderes locais instalados, das equipas técnicas e cienti-
ficas até & populacdo, ela prépria que mantém sobre os assuntos da — sua — cultura e
do — seu — patriménio a uma atitude de ndo-responsabilidade” no que a sua conser-
vacio diz respeito) parece hoje ser evidente que os grandes modelos tradicionais de
conservagdo de patriménios e memdrias estd longe de poder responder aos desafios
que nos sio permanentemente colocados.

Se a identidade da comunidade é de facto essa forga criativa que permite fazer
frente 2 mudanga e assumi-la, ela ndo pode entdo ser cristalizada como algo herdado
do passado (e por isso imutdvel) mas tem que ser vista e entendida na sua dinimica
constante, 0 que langa aos museus e aos seus técnicos, as tutelas e as comunidades o
(duro) desafio da participagio, sendo esta entendida como didlogo permanente € cons-
tante que conduzird a um conhecimento aprofundado da comunidade detentora do
patriménio, indo “ao encontro das preocupacio sociais, econémicas, culturais e eco-
l6gicas, ou seja, das questdes vitais que verdadeiramente caracterizam uma dada co-
munidade™™ e que subjazem as suas aspiragdes de desenvolvimento. Como acrescenta
Clara Camacho, “é na articulag@o destas preocupacdes com o objectivo de promover
o desenvolvimento que se consubstancia o novo papel educativo do Museu™",

Dito de outra forma, do ponto de vista do desenvolvimento efectivo das comu-
nidades, nfo é mais possivel querer impor modelos de desenvolvimento cultural e
patrimonial se estes ndo emergirem no seio da prépria comunidade. Caberd a técnicos
e tutelas procurarem a resposta a pergunta fundamental “Em que patrimonio se revé
a comunidade?” e, qual bom gestor, seguindo a analogia proposta por Mdrio Moutinho,
o museolégo deverd assumir sobretudo o papel de “facilitador, o de alguém muito
experiente e hdbil em extrair dos outros as respostas, em fazé-lo muitas vezes mesmo
daqueles que nem sequer sabiam que conheciam essas respostas™*

15 E a pesada heranga do Louvre e tudo quanto representa do ponto de vista do ‘grande patriménio nacional’
e da tutela e absoluta responsabilidade do Estado-Nagio no que & sua protecgdo, conservagio e difusio diz
respeito. De facto, e como defende Francisca Herndndez, “os diferentes estados comegaram a ditar as primeiras
normas protectoras sobre o patriménio e a criar instituicdes museisticas para conservar os bens culturais. Di-se,
assim, origem a um modo de gestdo do patriménio baseado numa estrutura administrativa centralizada e buro-
critica que tem uma visio parcial e fragmentada do mesmo.” (Herndndez, F. H. (2002). El Patrimonio Cultural:
la memoria recuperada. Gijon: Ediciones Trea, S.L. P. 87). Em simultineo ao patriménio € retirada a sua
dimensio humana, Excluida a comunidade, sobrevalorizado o objecto na sua dimensdo de reliquia sem histdria,
sem emogio, sem afectividade, a conservagiio de patriménio nfio era, nem podia ser, ‘mister’ da populaga mas
designio maior do Estado.

* Camacho, C. (1991). Museu e Participagdo das Populagdes, contributo para o debate. Texros de Museologia
— Cadernos do Minom, n.” 1, 20.

'* Camacho, C. (1991). Museu e Participagio das Populagoes, contributo para o debate. Textos de Museologia
— Cadernos do Minom, n.° 1, 20.

16 Moutinho, M. (1991). Museologia e Economia. Textos de Museologia — Cadernos do Minom, n." 1, 63.
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O caso de S. Jodo da Madeira

O caso de S. Jodo da Madeira, podiamos quase dizer, é acidental na sua esséncia,
porquanto é exemplo do que acontece quando uma determinada comunidade olhando
para si prépria se descobriu a ‘olhar-se no seu patriménio’ e nele se reviu.

As referéncias politicas i criagio de um museu sdo, durante um periodo longo,
ndo mais do que a expressdo de um conjunto de intengdes que nio foram em nenhum
desses momentos suficientes para delinear com clareza qualquer espécie de interven-
¢do sobre qualquer tipo de patriménio mas, e tdo pouco, para acolher no seio da
comunidade o ‘entusiasmo’ necessdrio, como se fosse ‘coisa de outro’ aquilo de que
se falava. As miltiplas intervengdes de alguns sectores da sociedade (sectores de
poder, sobretudo) nio surtiam pois eco e tornavam-se lentamente em discursos vazios
de significados.

Dois acontecimentos mudam contudo o curso desta histéria: o desenvolvimento
de um projecto escolar e o encerramento de uma fibrica. Separados no tempo e nos
espagos, estas duas realidades cruzam-se de forma quase profética e despertam na
comunidade sanjoanense um sentido de pertenca, de (re)descobrimento e de (auto)de-
finicdo, mas forneceram também a resposta a pergunta basilar que até entdo nio havia
sido respondida: que museu quer esta comunidade?

O primeiro acontecimento a que nos referimos parte de um interessante trabalho
de pesquisa, investigacdo e recolha de materiais, promovido pelos alunos de uma
escola no seio do Projecto Educativo da Escola Secundiria Jodo da Silva Correia.
Tendo o objectivo maior de conduzir & “formagio de um Homem Novo, em toda a
escala de valores” e propondo-se a “ajudar a aprender a ser, a proporcionar recursos
e a educar, no sentido da criagio do homem livre, responsavel e soliddrio”"" a Escola
Jodo da Silva Correia com o apoio de diversas institui¢des langa mios a criacdo de um
Museu Regional para S. Jodio da Madeira. E é 2 medida que o projecto vai avangando
do ponto de vista da investigacdo e do contacto com as geragdes mais antigas que
surpreendentemente os intervenientes vio descobrindo um patriménio de referéncia, o
da indistria de chapelaria. Rapidamente o que comecou por ser um Museu Regional
passa a ser a Sala Museu da Inddstria de Chapelaria, tendo 4 época mobilizado uma
parte significativa da populacio e levando os alunos a desenvolverem um importante
trabalho de investigacdo associado aos problemas humanos e sociais da vida do traba-
lhador de chapelaria.

" In Preficio de O Nascer de um Museu. No mbito do desenvolvimento deste projecto a Escola Jodo da
Silva Correia promoveu a organizagio de uma publicagio intitulada “O Nascer de um Museu”, onde ¢ relatada
toda a sua evolugio. Iniciado em Margo de 1993 e concluido em Abril de 1995 com a abertura de uma Sala
Museu, este projecto envolveu, para além de alunos de todos os niveis de ensino e respectivas familias, os
professores da Escola, virios representantes das instituigdes culturais e recreativas da cidade e a propria Autarquia.
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O segundo momento, bem mais dramdtico do ponto de vista social e humano,
prende-se com a faléncia da mais antiga empresa de Chapelaria da cidade, a Empresa
Industrial de Chapelaria'®. Este é um momento que assinala na cidade um sentimento
de perda. Pese a inevitabilidade do seu fim, resulta muito claramente para quase todos
a sensaciio de que um mundo antigo encerraria as suas portas para o esquecimento.

Um misto de impoténcia, revolta ou até mesmo desolagiio residia nos olhares e
nas palavras dos operdrios e chefias com quem tive a oportunidade de falar dois meses
antes da fabrica encerrar definitivamente. A convite dos entdo administradores desloca-
mo-nos 4 empresa (curiosamente em plena laboracio) para uma visita que, entendemos
na altura, seria meramente circunstancial. Dessa visita guardamos, mais do que o
ambiente tio proprio daquele mundo onde nascem chapéus, exactamente os olhares e
as palavras, que se eram de profunda tristeza pela certeza do fim eram, em simultaneo,
de esperanca no recomego. S6 entdo percebemos claramente o intuito da visita nas
palavras do encarregado de um dos sectores de producdo, o Sr. Méssio Trindade.
“Sabe menina”, disse-nos ele, “trabalho nesta fabrica desde os dez anos. Nio pensei
em vida vé-la fechar. Nenhum de nds pensou. Isto ndo é uma vida ficil, mas a arte que
temos € muito grande e vocés da Cimara niio deviam deixar que morresse”.

Ouvimos repetidamente, operdrio atrds de operdrio, estas mesmas palavras e
percebemos nesse dia a dimensiio humana, histérica e cultural que a chapelaria tinha,
afinal, dentro de S. Joido da Madeira. Familias inteiras estiveram ligadas ao sector e
quase familia alguma pode dizer “nés ndo temos chapeleiros”. Ao longo de todo o
tempo que estivémos dentro da fabrica (o que era suposto ter sido uma visita de pouco
mais de uma hora, transformou-se numa manha inteira e depois disso, em duas sema-
nas seguidas) ouvimos contar as histérias de quem 14 viveu dentro uma vida inteira,
ouvimos falar de matérias primas e ‘truques’ de producio, dos namoros e das arrelias,
da méquina que deixou marcas para a vida e da vida dos homens que ndo lhes sobre-
viveram. Era um mundo novo para nés. O inico mundo para muitos deles. A vida de
S. Jodo da Madeira para todos nds.

18 Sobre este assunto veja-se o que afirmimos LIRA, Sérgio e MENEZES, Suzana — “The Hat Industry
Museum of S. Jofio da Madeira (Portugal)” in Museological Review, Leicester, Department of Museum Studies,
vol. 7, 2001.

1 Nio caberiam aqui as diversas manifestacdes individuais que ao longo do tempo fomos recebendo e tio
pouco todas as contribuigdes que este projecto tem vindo a ter de diversos sectores da populagdo, mas em
especial, dos proprios operdrios e familias que directa ou indirectamente estiveram ligados & industria de Cha-
pelaria e que sio inquestionavelmente os verdadeiros ‘protagonistas’ deste projecto. A estreita e permanente
articulagio entre o que sio os fundamentos tedricos e cientificos do projecto e as aspiragdes, saberes e memdrias
dos nossos ‘actores’ formam a riqueza deste projecto. Permitam-me, assim, que na pessoa do Sr. Méssio Trindade,
que de operdrio da Empresa Industrial de Chapelaria passou a colaborador permanente do Museu, possa a todos
deixar aqui o meu obrigada por haverem partilhado do seu mundo comigo e por me permitirem fazer parte do
seu museu!
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passa pela conservacdo de um patriménio industrial. O caso de S. Jodo da Madeira

Por tudo isto, e como consequéncia disto, come¢dmos por dizer que este museu
¢ um processo acidental, no sentido em que a resposta a nossa pergunta inicial é dada
pela comunidade antes mesmo de a termos claramente formulado.

Constituida uma equipa de trabalho e investigagcio num momento posterior, o
desenvolvimento deste projecto foi sendo sempre definido por intermédio de diferentes
graus e etapas de participagdo e envolvimento da comunidade.

De um modo geral identificamos trés tipologias de participagiio: no processo de
investigagiio, no processo de conservagio e finalmente naquilo que designamos por
processo de disseminagio.

No primeiro nivel de abordagem, o da investiga¢o, reunimos diferentes grupos
de trabalho constituidos por operirios e ex-operdrios, empresirios e ex-empresdrios da
indistria de chapelaria, familias de operdrios e descendentes. Destes grupos de traba-
lho foram resultando com o tempo entendimentos diversificados acerca do préprio
patrimoénio que tinhamos em maos e um inventdrio que, muito mais do que exaustivo,
tinha um sentido, um sentido socializador e socializante e por conseguinte leituras
miultiplas e questionamentos diversos (a maquina que se torna numa extensio das mios
do artesdo e com a qual este gera cumplicidades vdrias, € a mesma que para o empre-
sdrio representa custos de manutencdo e amortizaches e a mesma que a esse tempo
ocupou o pai anos a fio).

O segundo momento, intimamente ligado ao primeiro (porquanto entendamos o
inventdrio como acto de conservagiio em si) envolve mais uma vez os operrios e
empresirios, naqueles que sdo os seus saberes proprios e determina um conjunto de
opgdes, quer do ponto de vista da conservagio preventiva quer do ponto de vista da
actuago ao nivel do restauro propriamente dito. Um segundo grupo que serd posterior-
mente envolvido, especificamente nas accoes de restauro, serd o dos jovens e dos
reformados (ligados ou ndo a indistria de chapelaria) por intermédio de acgdes de
voluntariado que serdo organizadas ao longo do presente ano e que visam promover
a ‘apropriacio’ deste patrimdnio por intermédio da sua acciio de preservacio.

Finalmente no que diz respeito ao dominio da disseminagio, enquadramos aqui
iniciativas de colaboragdio no dominio da investigacio e ¢ especificamente orientado
para os sectores mais jovens da populagio.”

Actualmente temos em curso diversos projectos de investigacio em quase todas
as escolas do concelho, que sob a temidtica geral de “O Meu Museu” pretende levar

[ interessante registar que aquando da operacionalizagio do projecto Agenda 21 Local, e no dmbito da
acgiio “Trés geragdes, trés visoes”, as professoras do 1° ciclo do ensino bdsico referiram que os seus alunos
identificam na indistria do calgado a actividade mais importante da cidade. sendo para muitos desconhecida a
existéneia da chapelaria em S. Jodio da Madeira. (o projecto da Agenda 21 Local pode ser consultado em
www.agenda2lsjm.org)
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o0s alunos a uma descoberta do mundo da chapelaria nas suas vertentes social,
demogrifica, econdmica e cultural.

A certeza que temos ¢ pois a de que nunca vamos ter ‘um museu pronto a ser
consumido’. Antes porém, ele € um processo em crescimento continuo que ao longo
do tempo se vai adaptando s exigéncias, necessidades e aspiracdes proprias da popu-
lagio. Cresce e modifica-se da mesma forma que a identidade cultural de S. Jodo da
Madeira se modifica, altera e cresce. E € neste sentido, um espago de criatividade e
intervengiio, que se fundamenta numa meméria (miltipla e frequentemente antagoni-
ca), na memdria que a sua comunidade elegeu, na qual se revé e onde a diversidade
cultural proveniente dos mundos tantos que redine e permanentemente questiona, €
plenamente assumida como factor de desenvolvimento humano da nossa comunidade.



