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A obra, publicada em 2010 pelas Edi¢oes Pedago, resulta de uma compilacao
de textos, de varios autores, que trabalham em institui¢des de ensino superior, e
que tém dedicado grande parte da sua vida profissional e académica, sendo toda,
a investigacdo e formacdo, no ambito da educagdo em linguas e da supervisdo
pedagdgica, como é o caso das organizadoras desta publicacio. A primeira é
doutorada em Didatica de Linguas pela Universidade do Porto, formadora de
formadores e de professores de diferentes niveis de ensino (em Portugal e no
estrangeiro) e autora de diversas publicagdes cientificas, em areas de investigacao
como o Ensino de Linguas, a Formacado de Professores, a Traducao e as questdes
interculturais ligadas a Educacao. E também membro investigador do CITCEM. A
segunda é professora auxiliar no Instituto de Educagao na Universidade do Minho
e doutorada em Supervisdo, no ambito da qual tem publicado diversos trabalhos e
participado em diversos projetos de formacao e de investigagao.

Esta obra, organizada em dez capitulos, inicia-se com um Preficio, de trés
paginas, da autoria de Maria Helena Peralta que, antes de apresentar os tépicos
da obra, faz um breve enquadramento sobre a importancia das linguas, da sua
missdo e das suas finalidades, sem deixar de mencionar a alteracdo do conceito,
ideias que saem reforgadas, através da frase “Hoje educar em linguas é ensinar o
mundo”(p. 7).

Os capitulos que compdem esta publicagdo sdo os seguintes:

1. Supervisio pedagogica e educagio em linguas: ac¢do, formagio e investigagio (da
autoria das autoras citadas)

2. A relevincia do feedback no processo supervisivo (de Isabel Alarcao)

3. O ensino das linguas cldssicas, matriz da pedagogia humanista (de Marta Var-
zeas)

4. Do ensino e da aprendizagem do Portugués como L2 a alunos surdos a formagio de
professores: Algumas (in)certezas (de Rosa Bizarro)

5. Formando para a intercompreensio pela intercompreensdo: Desafios de uma co-
munidade de pritica plurilingue (de Maria Helena Aratjo e S4)
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6. Para uma educagio plurilingue: Que possibilidades supervisivas no quadro da for-
magdo continua de professores? (de Ana Isabel Andrade)

7. A supervisiio pedagégica como espago de transformagio pessoal e profissional na
educagdo em linguas estrangeiras (de Maria Alfredo Moreira)

8. A quadratura do circulo: As priticas actuais na observacio e avaliacio dos pro-
fessores estagidrios de Lingua Inglesa na Faculdade de Letras da Universidade do
Porto (de Nicolas Hurst)

9. Para uma pedagogia da co-responsabilizacio e do reconhecimento: Elementos para
a construgdo de um referencial na avaliacio do desempenho dos professores (de
Fatima Braga)

10. Formagio em supervisdo: (Re)produzir a pedagogia no espago da possibilidade (de
Flavia Vieira)

O primeiro capitulo, da autoria das organizadoras desta obra, funciona como o
texto introdutdrio da mesma. Aqui é feita a apresentagao dos textos que a integram
e expostos os objetivos: “ 1. Proporcionar espagos de reflexdo sobre discursos e priticas
de formagio de professores e de supervisio pedagogica em educagio em linguas; 2. Partilhar
experiéncias de formagdo de professores e de supervisio pedagdogica em educacio em
linguas; 3.Equacionar, definir e caracterizar contextos possiveis de supervisio pedagégica
em educagio em linguas; 4. Viabilizar a compreensdo das fungées supervisivas e dos seus
constrangimentos, nos diferentes niveis e contextos de intervengdo; 5. Divulgar projectos
de investigagdo e de formagdo nestes contextos.” (p. 12)

No ponto um deste capitulo, intitulado “Educacdo em linguas: Que politicas?
Que praticas educativas?”, as autoras reafirmam a importancia da educagdo em
linguas, na aceitagdo da pluralidade e da diversidade e na promocao de ideais/
principios mais igualitarios (linguisticos e culturais), considerando, por isso,
que a escola pode aproximar-se de uma “comunidade de prética reflexiva, que
activamente promove a inclusdo de todos.” (p. 13) na qual se destaca o papel dos
professores, fundamental na aprendizagem e na abertura ao Outro.

No ponto dois, subordinado ao tema “Supervisdo pedagdgica: Entre o real e
o ideal”, as investigadoras chamam a atencao para as alteracdes do conceito de
supervisdo que comegou por ser entendido como “uma actividade relacional e
comunicativa associada a uma determinada ideologia da educagéo e o supervisor
como um profissional que joga com o saber em fungdo das oportunidades que
o0 jogo lhe oferece.”(p. 14), para ter hoje um ambito mais alargado, pelo facto de
poder associar-se “ao estabelecimento de comunidades reflexivas nas escolas e
institui¢des educativas, visando melhorar a qualidade das aprendizagens e do
desenvolvimento profissional através de processos de (auto)regulacgdo.” (ibidem).
Esta dltima concecdo parece suscitar, no entanto, algumas davidas, tendo em conta
a existéncia de algumas tensdes na atividade de supervisdo, ao nivel da formacao
e investigagao, num tempo em que nao é facil conciliar “uma visao emancipatéria
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da supervisdo e os ditames da avaliagao” (p. 14), questdes que levam a questionar,
segundo as autoras, as politicas de formacao de professores.

No capitulo 2, Isabel Alarcao (a quem se deve a “instituigdo” dos estudos em
supervisdao em Portugal e muitos dos trabalhos pioneiros) apresenta, de forma
sistematizada, a evolugdo do conceito, explicando a sua perspetiva atual de
supervisado, definindo-a como “uma actividade profissional continuada no tempo,
sistematica, cuja finalidade visa a melhoria da qualidade educativa, incluindo
o desenvolvimento profissional dos agentes educativos.” (p. 20). Na medida
em que neste conceito estdo implicitos uma dimensao interpessoal e um carater
dialégico, o feedback, entendido como o “didlogo que apoia a aprendizagem tanto
em situagdes formais e informais”(p. 20), parece assumir para a investigadora
uma dimensao e interesse particulares, dando origem ao desenvolvimento de um
projeto de supervisao (que é dado a conhecer nesta obra) e que constitui também
um exemplo de operacionalizagdo dos trés campos que, na sua perspetiva,
constituem a supervisdo: agdo, formacao e investigacao. E de realcar a tipologia
de “feedbacks” apresentados (p. 22 e p. 24) pelas possibilidades e potencialidades
formativas em contextos de préticas supervisivas.

No capitulo 3, aborda-se uma problematica que subscrevemos, sobretudo
no que se refere aos curricula do ensino secundario. A autora parte da influéncia
das linguas classicas no e para o estudo do portugués para defender que, no que
se refere “as linguas antigas, conhecé-las é também, no nosso caso [portugués],
conhecer a histéria da lingua portuguesa e compreender o portugués actual” (p.
33), pois aquelas, para além dos conhecimentos linguisticos que proporcionam,
possibilitam o desenvolvimento de outras capacidades de natureza cognitiva,
analitica e reflexiva, com potencialidades e “qualidades pedagdgicas”. Sao
exemplo destas a clareza e o rigor, razdes que, no seu entender, justificam uma
reflexdo sobre “o lugar das linguas classicas nos curricula de estudos secundarios”
(pp. 33-34) e, ao nivel da supervisdo, sobre o aprofundamento cientifico dos
futuros professores nas areas referidas.

No capitulo 4, organizado em trés pontos, sdo abordados trés temas que se
interrelacionam: o ensino e a aprendizagem do Portugués Lingua Segunda (L2) a
alunos surdos, os conceitos de cultura e a formagao de professores. A autora inicia
esta reflexdo, chamando a atengdo “ para a educagdo dos surdos portugueses
[...] no que ao processo de ensino-aprendizagem da Lingua Portuguesa (LP) diz
respeito.” (p. 39), para a qual considera necessaria uma formagao adequada para
dotar estes profissionais de “saberes e competéncias didactico-metodolégicas,
culturais e educacionais especificas” (pp. 39-40). Esses saberes e competéncias
pressupdem a consideragao das formas como pode ser encarada a surdez, aspetos
que sdo objeto de reflexdo e de questionamento no ponto intitulado “1. Surdez
e escola: que entendimento?”. Podendo ser encarada como minoria linguistico-
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cultural ou como minoria sécio-cultural, a perspetiva “mista” é aquela que, no
entender da autora, melhor serve os ideais de uma sociedade “pluralista” para a
qual a escola deve contribuir, no sentido de promover uma socializagdo que possa
conduzir a um “caminho da dignificacdo e dos valores” (p. 41).

O ponto dois deste capitulo centra-se na andlise do conceito de lingua (“A
lingua: um fenémeno cultural”), no dmbito do qual a investigadora nos apresenta
varias perspetivas sobre a relacdo lingua-cultura: a lingua como produto de
cultura, a lingua como instrumento/instituigdo/produto social e, por fim, a lingua
como condicdo de cultura. Todas elas, no nosso entender, se revelam pertinentes
e proficuas para quem se interessa pelo ensino de linguas, em geral, e das linguas
estrangeiras e/ou linguas segundas, em particular. No caso do ensino a alunos
surdos, uma das questdes centrais deste texto é a que diz respeito a sua integragao
e desenvolvimento educativo que s6 poderdo ser feitos através do bilinguismo - a
Lingua Materna e a Lingua Gestual Portuguesa — sendo, para isso, necessarios
profissionais preparados para essas fungdes.

No terceiro e ultimo ponto, e no que refere a formacdo de professores, a
investigadora questiona se as possibilidades de formacdo que existem sdo
suficientes para fazer face as necessidades emergentes (ndo sé para os alunos
surdos, mas também para outras areas como a do ensino de Portugués Lingua
Segunda/Portugués Lingua Estrangeira), lancando alguns reptos no que se refere
a legislagdo necessaria e a politicas de lingua mais adequadas.

No capitulo 5, Helena S& contextualiza o conceito de intercompreensao (IC),
no ambito da investigacdo em didaticas das linguas, definindo-a como “uma
capacidade indispensavel para participar no didlogo intercultural, a partir do
alargamento do repertério dos sujeitos, que toma como base a(s) sua(s) lingua(s)
de referéncia.” (p. 51). Apds ter discutido a complexidade e as dificuldades da sua
delimitac¢do, apresenta alguns principios que, no seu entender, estruturam a sua
base concetual: a pluralidade (relacionado com o plurilinguismo e interculturalismo);
a consciencializagio (dos sujeitos) e o desenvolvimento (praticas pedagogicas).

Relacionando aquele conceito com os de educagao e formagao, a investigadora
considera que o mesmo (IC) se integra nos “grandes desafios que hoje se colocam
a educagdo” (p. 55), constituindo, por isso, um espago de transformagio social.
Neste sentido, apresenta uma proposta de “formagao de formadores para a
intercompreensdo em Linguas Romanicas” designada por Galapro, “orientada
para uma didactica da IC”. Neste capitulo, para além de uma extensa lista de
referéncias bibliograficas, sdo apresentadas algumas ferramentas e formas para a
operacionalizagao desta modalidade de formagao.
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Sintetizando os principios - plurilinguismo, flexibilidade, —diversificacio,
conhecimento profissional e difusio — que lhe estdo subjacentes, a autora termina
com um conjunto de interrogagdes (e possibilidades) sobre o alargamento deste
projeto a outros contextos, o seu impacto e a validagdo institucional deste tipo
de formacao, considerando-o, também, um desafio para prépria comunidade de
investigadores.

No capitulo 6, a questdo central é a discussdo das possibilidades de
implementagdo de uma educacdo plurilingue na formagdo continua dos
professores. A investigadora comeca por apresentar os objetivos do texto, ao
mesmo tempo que adianta algumas informagdes sobre as finalidades do projetoe os
modos da sua operacionalizacao, a partir do lancamento de “uma comunidade de
desenvolvimento profissional (CDP)” (p. 74), tendo por finalidade a construgdo de
conhecimento “sobre os modos de desenvolvimento da competéncia plurilingue
dos sujeitos que frequentam os espagos educativos.” (p. 76).

Reiterando os principios da defesa da diversidade linguistica e cultural,
a investigadora reforca a importancia da preparagdo e formacdo de todos:
investigadores, formadores e professores. Da necessidade de compreender e
partilhar conhecimento, surgiu o projeto “Linguas e Educagdo” (de que fazem
parte investigadores da drea da didatica de linguas da Universidade de Aveiro)
subordinado aos seguintes objetivos: “caracterizar profissionais da educacado
em linguas (professores de linguas, professores do 1° ciclo do Ensino Basico
(CEB) e investigadores/formadores), relativamente a percep¢des e motivagdes
sobre formagdo, investigacdo e educagdo em linguas; construir conhecimento
sobre comunidades de desenvolvimento profissional em educagdo em linguas,
estudando dindmicas de trabalho colaborativo (organizacado, gestdo e papéis) e
compreendendo trajectérias de desenvolvimento profissional nesses mesmos
contextos.” (pp. 77-78).

Das atividades realizadas e da anélise de alguns resultados deste “dispositivo
de formagao”, a investigadora conclui que “a formagao continua exige tempo para
chegarmos a niveis de aprendizagem/verdadeiramente capazes de transformar
as praticas e as culturas de escola” (p. 86) e, paraalém disso, considera que sdo
necessarias outras modalidades de supervisao “mais horizontais e colaborativas
onde formandos e formadores negoceiem papéis e modos de supervisao do seu
desenvolvimento profissional”(p. 87).

No capitulo 7, subordinado ao tema da supervisdo como espago de
transformagdo, a autora apresenta como objetivo primeiro deste texto a desocultagao
de “alguns modos de como a investigacdo em supervisdo pedagégica e(m)
educacdo em linguas pode ser usada para compreender limites e potencialidades
de transformacao do real educativo” (p. 92).
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Concebendo a supervisdao de uma forma abrangente e integradora, a autora
considera que a supervisio é uma “actividade de regulacdo (planificagao,
monitorizagdo e avaliagdo) individual (auto-supervisao) e colaborativa (supervisao
interpares ou vertical) dos processos de ensino-aprendizagem e de formagéo, que
visa o desenvolvimento e a aprendizagem dos profissionais e dos sujeitos sobre
quem incide a sua ac¢do.” (p. 92).

No sentido de operacionalizar aquele conceito, a investigagdo-accdo é, para a
investigadora, um referencial tedrico e instrumental, por meio do qual se “articula
ensino reflexivo e autonomia do professor, com uma pedagogia centrada no aluno
e promogao da sua autonomia como aprendente.” (p. 97). O conceito de autonomia
adquire, nesta perspetiva, o valor de uma competéncia que deve ser desenvolvida,
em termos de “disposicdes atitudinais, conhecimentos e capacidades para desenvolver
autodeterminacao, responsabilidade social e consciéncia critica” (p. 95).

Fundamentando estes pontos de vista na experiéncia desenvolvida na
Universidade do Minho, a autora defende a investigacdo-agdo na formagao/
supervisdo, a fim de “levar os professores a sistematizar a reflexao didria, pela
identificacdo e resolucdo de problemas educativos.” (p. 97).

Apesar das potencialidades desta formacdo (a reflexdo, a construgdo de
conhecimento), hd, segundo a autora, algumas tensdes e dilemas, associadas ao
facto de nado haver, por exemplo, tempo piiblico para discutir estas questdes, cujo
impacto tem maior ou menor reflexo na transformagado social, designadamente,
nos papéis dos intervenientes (supervisores e supervisionados).

O capitulo 8 é dedicado as praticas de observagao e avaliacdo dos professores
estagidrios de Lingua Inglesa na Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

Neste texto, o autor descreve a experiéncia de estdgios pedagdgicos na FLUP,
partindo-se do pressuposto que a observagao de aulas assume um papel muito
importante na formagao dos futuros professores, no sentido de que estes “possam
exercer o seu papel de professores de um modo mais fundamentado e sustentado”
(p. 112). Para além da descri¢do destas praticas, sdo apresentadas “categorias
de observacdo” utilizadas, as quais tém finalidades de formagdo, de avaliagao
e de investigacdo. Deste texto fazem ainda parte um conjunto de instrumentos
de registo, sobre varias dimensdes e etapas das praticas de observacao de aulas,
que, na nossa perspetiva, para além de muito tteis, assumem um papel relevante,
pelas possibilidades de reflexdo e aprendizagem que proporcionam.

No capitulo 9, centrado nas problematicas da supervisdo e avaliacdo

docentes, a autora contextualiza a avaliagdo do desempenho docente no contexto
organizacional da escola, discutindo os papéis dos intervenientes “do supervisor,
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do avaliador e do avaliado, assim como as finalidades da observacao de aulas
numa perspectiva dialégica” (p. 136), apresentando o conceito de avaliagdo
associado a uma perspetiva de regulagdo do desenvolvimento profissional.

Neste ambito, e depois de refletir sobre a complexidade das praticas de
avaliacdo docente e dos constrangimentos associados as praticas de supervisao,
a autora propde um conceito de supervisdao assente numa relagdo em que seja
possivel “a reflexdo sobre o agir comunicacional e a fungdo mediadora da palavra
enquanto expressao do pensar, surgindo o supervisor como um mediador da
reconstrugao do conhecimento pelo supervisado.” (p. 142).

Em jeito de sintese, a investigadora apresenta um quadro no qual podem
ser confrontadas algumas diferencas entre a avaliacdo do desempenho, tendo
em vista o desenvolvimento profissional e a avaliagio do desempenho para
a progressdo na carreira, tendo como ponto de partida o mesmo “processo de
referencializacdo” (p. 146).

A finalizar esta obra, surge, no capitulo 10, o texto intitulado “Formagao em
supervisdo: (Re)produzir a pedagogia no espaco da possibilidade”, de Flavia
Vieira, que o dedica aos professores que (também) viajam “entre o real e o ideal”,
porque, no seu entender, “percorrer o espaco da possibilidade serd talvez o
propdsito central da supervisao pedagdgica enquanto pratica de regulagdo critica
de processos de ensino e aprendizagem.” (p. 151).

Baseando-se na sua experiéncia de docente da disciplina de supervisdo na
Universidade do Minho, a investigadora contextualiza a questdo, que serve de
mote ao seu texto, no ambito de uma visdo critica, mas também de crenca na
possibilidade de alterar o estado de coisas. Aliando os conceitos de formacdo
e de supervisdo, a investigadora defende que “a supervisdo e a formagdo em
supervisdo deverao instituir-se como campos de questionamento” (p. 150). Neste
sentido, e refletindo sobre o processo de integragdo teoria-pratica, propde um
modelo (p. 155) em que é possivel visualizar ndo s6 as etapas do processo de
mudanga , mas também as interacdes que podem ser estabelecidas entre o ponto
de partida e o ponto de chegada, a que designa “reconstrucdo contextualizada
de teorias e praticas razoaveis”. Neste processo de “emancipagdo profissional”,
a autora apresenta também um quadro que permite identificar os fatores de
“constrangimento a transformagao da pedagogia” (p. 156) que podem ajudar
aquela reflexao.

Neste ambito, a autora propde (um) a pedagogia da experiéncia, baseada na
“indagacdo e renovagdo” em que cada experiéncia é concretizada sob a forma de
projeto e apoiada por um guido que orienta a reflexdo sobre “dimensdes éticas
conceptuais e praticas da acgdo pedagdgica”(p. 160) e que, posteriormente, pode
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ser apresentada sob a forma de narrativas. Esta narrativizagio da experiéncia, no
entender da autora, proporciona novos olhares sobre a supervisdo ao mesmo que
o discurso se vai alterando e aquelas experiéncias se vao reconceptualizando.
A terminar, a autora interroga-se sobre as possibilidades de a supervisdo e a
formagao em supervisdo poderem contribuir para a reprodugédo ou transformagao
da pedagogia.

Em jeito de comentario global, esta é uma obra de leitura obrigatéria para todos
aqueles que trabalham e se interessam por este universo do ensino, da formacao
e da investigagdo nas areas de referéncia que déo o titulo a esta obra — Supervisio
Pedagogica e Educagido em Linguas. A pertinéncia e oportunidade desta publicagdo
podem ainda ser aferidas pela afinidade dos assuntos abordados, que tém sido,
nos ultimos tempos também objeto de estudo e de recomendagdes, por parte de
instancias internacionais, como a OCDE, que lembram a importancia do ensino
de linguas (Riviere, 2009) e alertam para os desafios dos professores do séc. XXI
(Schleicher, 2012) .

Para além das referéncias bibliogréficas que, nesta obra, acompanham quase
todos os textos, podemos encontrar estudos, reflexdes, instrumentos de trabalho
sobre as tematicas em causa, sobretudo sobre a supervisio pedagdgica. Os
constrangimentos identificados poderado constituir-se como pontos de partida e
desafios para outros trabalhos, sejam eles, para contextos de ensino, de formacao
e/ou investigagao.

Em suma, esta obra é um importante contributo para a area da Didatica das
Linguas (Alarcao, 2010), em geral, e para o desenvolvimento profissional (Ponte,
1999), em particular.

Recebido em fevereiro de 2013 ; aceite em abril de 2013.
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