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Resumo
Observagoes sobre a evolugio do campo cientifico de Museologia na Universidade
do Porto desde a sua criagdo, em 1992, como Curso de Pés-graduagio, até a sua
modelagio atual, com Mestrado ¢ Doutoramento, de perfil adequado a uma
formagio transdisciplinar para a investigagdo e exercicio profissional, com efeitos
multiplicadores na valorizagio das instituigoes museoldgicas, paramuseoldgicas e
patrimoniais.

Palavras-chave

Museologia; organizacio; formacao; qualificagio; investigagdo; transversalidade

Abstract:
Observations on the evolution of the scientific field of Museology at the University
of Porto since its inception in 1992 as the Postgraduate, until its current modeling,
with Masters and PhD, a suitable profile for transdisciplinary research training
and professional practice, with multiplier effects on the valuation of museum,
paramuseum and heritage institutions.
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Em entrevista ao Jornal de Noticias datada de Marco de 1978 sobre museus
regionais (OSORIO, 1978), sublinhdvamos como uma das facetas mais salutares
da jovem democracia portuguesa o registo de um conjunto de iniciativas de cardcter
local, a maior parte delas surgidas no interior das autarquias, que visavam a renovagio
ou reformulacio dos seus museus e a criagio de outros novos, como afirmacio da
consciéncia dos seus préprios valores, que nem um vazio de muitos anos nem a
proposta de outros designios conseguiram abafar e/ou substituir.
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E exemplificivamos esta observagio com um significativo rol de projetos do
norte de Portugal, que prenunciava a excecional lista de institui¢des museoldgicas,
de admirdvel diversidade tipoldgica e temdtica, que veio a constar do inquérito aos
Museus em Portugal, sistematizada por ocasido de criagio da Rede Portuguesa de
Museus (SILVA, 2000).

Estivemos pessoalmente relacionados com algumas dessas iniciativas, inicidticas
de uma nova museologia e, em especial, por ligagoes teltricas e razdes profissionais,
a reformulacio do Museu Arqueoldgico da Citania de Sanfins, projetando-o como
centro de estudo, conservagao, exposi¢io e valoriza¢do do seu patrimdnio, havido
como revelador do substrato matricial da identidade local e regional.

Reconhecido como dinimica instituicio com atividades de investigagio
especializada, apoio pedagégico, divulgacio cientifica e intervengio cultural
diversificada, permitiu-nos vivenciar experiéncias de teoria e pritica patrimonial
aliadas a relacionamentos pessoais e institucionais, designadamente no ambito da
Associagio Portuguesa de Museologia (APOM), dos museus e dos organismos da
tutela, que se tornaram de grande utilidade para a implementag¢io de um novo
campo de estudos em torno da museologia. Caberd, neste passo, uma referéncia
episddica a introdugio da disciplina de Museologia Arqueolégica no plano curricular
do primeiro Mestrado em Arqueologia, a nosso cargo, no ano letivo de 1989-1990.

A oportunidade aconteceu quando, na sequéncia de um apelo do Instituto
Portugués do Patriménio Cultural dirigido a Universidade do Porto, apés a interrupgio
dos cursos por si organizados entre 1981 e 1985, nos foi cometida formalmente a
elabora¢do do projeto de curso de especializagio de Conservador de Museu na Faculdade
de Letras, que paralelizasse, no seu territério, com o curso de bibliotecdrio arquivista,
jd lecionado no ensino superior. Contando com os contributos da comunidade
cientifica e profissional da especialidade, foi modelado um plano curricular, traduzido
em conteddos e objetivos gerais, ou em competéncias, resultados da aprendizagem e
metas, que se entenderam propiciar, antes, um curso de pés-graduagio, com abertura
simultinea para a profissio e para a investigacdo, segundo as perspetivas proprias da
Universidade, tal como veio a ser proposto de modo definitivo pela respetiva equipa
coordenadora (A. Coelho E Silva, R. M. S. Centeno e J. J. Ferreira-Alves).

Nestas circunstincias, se deu a criagdo do Curso de Pés-graduagao em Museologia
da Universidade do Porto em 1992 (Decreto-Lei n° 96, Didrio da Republica, II Série,
24.04.92), consagrando, como ji referimos noutra oportunidade (SILVA, 2003),
um processo de formacio integrado no sistema oficial de ensino que, vencendo
atavismos diversos, constantes da sua historiografia e s6 viabilizado pela autonomizacio
universitdria, se pode considerar pioneiro no dominio do ensino e da investigagao desta
especialidade, construindo um campo cientifico de transversalidade exemplar entre
tutelas, institui¢des, organismos, saberes/escolas e profissoes.

Cumpre sublinhar, neste processo, o apoio da Reitoria da Universidade, na
contratagio de docentes, jovens e inovadores, na aquisi¢io de um nucleo bibliogréfico,
atualizado, e na montagem do Laboratério de Conservagio e Restauro, como elementos
estruturais do curso, assim como o didlogo frutuoso com todos os responsdveis da
tutela.

Comemoram-se justamente neste ano duas décadas do inicio do seu funcionamento,
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em 1994.

Conhecendo, desde essa data até 2006, doze edigdes, evoluiu, entretanto, para
uma organizagio como Curso Integrado de Estudos Pés-graduados em Museologia
(Deliberagao n° 1459/2004, Didrio da Republica, II Série, 17.12.2004) que, para
além de um Curso de Especializagio, desenvolveu um programa de Mestrado e
Doutoramento.

Dando resposta a procura, quer por parte de recém-licenciados quer de
profissionais, hd muito estabelecidos na carreira mas sem formagao especializada na drea
da Museologia, atraiu candidaturas de alunos oriundos de todo o pais, especialmente
do norte e centro, tendo formado mais de meio milhar de profissionais, globalmente
assimilados pelo mercado de emprego, constituindo-se como um ntcleo gerador de
uma comunidade qualificada, bem evidenciada nas redes sociais (cfr., vg., Museum,
Museologia.Porto, Porto dos Museus).

Inicialmente acolhido como mais uma iniciativa do Grupo de Histéria, afirmou-
se pela inovagao no 4mbito de uma reflexdo profunda sobre o contributo da Faculdade
de Letras para o desenvolvimento sécio-cultural do Pais, de que resultou a criagio do
Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patriménio, em que a Museologia constituiu
uma Secgio, a par das Ciéncias Documentais, da Arqueologia ¢ da Histéria da Arte
(e que querfamos ver alargado & Antropologia Cultural), com o objetivo de promover
a formagio de docentes e quadros especializados nas diferentes dreas patrimoniais,
permitindo dotar as respetivas institui¢oes de técnicos superiores habilitados, a diversos
niveis, para a realizagio de fungées de salvaguarda e defesa, conservagio e restauro,
investigagio e promogio do patriménio nacional.

No momento em que a Museologia, quer na sua vertente de investigacio
cientifica quer na perspetiva profissionalizante, se assume como mais-valia do processo
de interiorizagao das concegdes atuais de cultura como componente estruturante da
Histéria e do quotidiano, onde as herangas patrimoniais afetam diretamente o publico
em geral, com implica¢io imediata nas institui¢bes museoldgicas e seus profissionais,
cumpre relevar o papel desempenhado por este Curso e seus congéneres para a formagao
de um corpo técnico com conhecimentos especificos, sustentados e legitimados, para
cumprir com toda a eficdcia a sua missao de mobilizacdo social e cultural.

Com efeito, a “explosao” museolégica verificada em Portugal (Cfr., vg., SILVA,
2000), a par dos contextos internacionais que conferem uma importincia central
aos museus ¢ a0 patriménio, atribuindo uma nova dimensao a prética museoldgica,
nomeadamente ao nivel do inventdrio, da conservagio preventiva, dos estudos de
publicos, de servicos de educagao e mediagio e da arquitectura e design, acompanhando
o desenvolvimento de alguns projetos museoldgicos de grande impacto, ajudaram a
conferir & Museologia uma visibilidade e uma projegao social de enorme relevancia.
O extraordindrio progresso que a prdtica museoldgica conheceu nas duas tltimas
décadas teve, igualmente, correspondéncia no salto qualitativo que se verificou nos
nossos conhecimentos nio sé sobre as colegoes como também dos préprios processos
de frui¢do e comunicagio materializados em museus, desenvolvimento que ¢é fruto da
qualidade da formagao universitdria e dos projetos de investigagao.

Area cientifica e profissional em clara expansio, também a qualidade da investigagio
museolégica tem vindo a incrementar-se de forma significativa, num processo que nao
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pode ser isolado da crescente qualificagao dos seus profissionais, sendo de realgar, como
¢ natural, o papel que as institui¢des universitdrias tém assumido, além da vertente
profissional, na promogio de estudos de folego, enquadrados, muitos deles, em provas
académicas, de mestrado e de doutoramento.

Atenta a esta realidade, a Faculdade de Letras da Universidade do Porto procurou,
em tempo oportuno, adaptar a estrutura curricular do seu Ciclo de Estudos de
Museologia a transformacio do setor em Portugal, tendo apresentado propostas
adequadas a reestruturagao do Ensino Superior no espaco europeu segundo a Declaragio
de Bolonha de acordo com o novo paradigma pedagdgico adotado para a reorganizacio
da sua estrutura curricular nos 2° e 3° Ciclos de Ensino.

O quadro curricular, na sequéncia das versdes anteriores, objetiva uma
aprendizagem rigorosa relativamente a todas as competéncias da formagio em museus,
refletindo a sensibilidade e a importincia atribuida 4 gestdo de risco e conservacio
preventiva, a investigacdo, organiza¢io e gestao das colegoes e a problemadtica, hoje
decisiva, da comunicagio, para a preservagio e transmissao do Patriménio.

Visando potenciar os recursos da Museologia, tem-se vindo a identificar, definir
claramente e enraizar conceitos fundamentais, promovendo a pesquisa, reflexao e debate
sobre filosofias e estratégias de atuagdo nessas dreas, sem abdicar do conhecimento das
exigéncias da arquitectura de museus e da capacidade das modalidades de gestao, das
tecnologias da informagio e dos desafios do audiovisual, com abertura aos Centros de
Ciéncia e de Arte Contemporanea, na drea institucional, e as Industrias da Cultura, no
quadro da sustentabilidade do setor.

Recorre-se, por sistema, a estratégias de ensino/aprendizagem dinimicas, interativas
e potenciadoras do desenvolvimento de competéncias cientificas e capacidades técnicas
de investigacdo, de definicdo de politicas e de implementagio de prdticas profissionais
— quer em ambiente auténomo quer em equipa e interdisciplinarmente — propondo
uma formagao coerente, equilibrada e transversal as virias dreas relacionadas com a
atividade em museus e apostando na sua constante atualizacio perante novos desafios.
Aposta-se também na formagao tedrica e pratica integrada em contexto real de museu
e laboratério, na investigacio, no desenvolvimento de projetos e no contacto direto
com diferentes especialistas, através da organizacio de semindrios temdticos e sessoes
culturais, tornando-se espaco privilegiado para a disseminagao de informacao, onde
se pugna no sentido de congregar sinergias e contribuir para a protecio e valorizacio
sustentada do Patriménio.

O corpo docente é constituido por professores que aliam a sua experiéncia de ensino
e investigagdo ao desenvolvimento de projetos e conta, igualmente, com a participacio
de um leque variado de convidados, profissionais de museus e de outras institui¢oes de
investiga¢do nacionais e internacionais, assegurando a melhor configuragao dos perfis
cientificos e profissionais. Tem dedicado grande atengio a divulgacio e discussio do
conhecimento, desenvolvendo parcerias criativas, que se materializam, por exemplo,
na organizagio de cursos livres, workshops e palestras publicas, mesas-redondas,
conferéncias e edi¢ao das suas atas e de outras publicagoes relevantes acerca de temas
valiosos para a museologia contemporanea.

Os objetivos destes programas relacionam-se com a criagao de féruns de discussao
que encorajem novas experiéncias e investigacio em Museologia, tornando-se, em
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conjunto, numa expressiva quantidade de capital de recursos coletivos acumulados,
em particular, de tipo tedrico-formal obtidos por interse¢oes entre as disciplinas, que
limitam as fronteiras e fazem a inovagao deste campo disciplinar (BOURDIEU, 2008:
89-100). Cumpre, para o efeito, relevar sobretudo a qualidade das diversas reunioes
cientificas e das suas publicagdes, protagonizadas pelos docentes das dreas respetivas,
designadamente: “A cultura em ac¢do: Impactos sociais e territério” e “Museus, discursos
e representagoes’, mais dedicadas a questdes epistemoldgicas e de concetualizagio,
com mais proximidade & sociologia, “Museus de Ciéncia. Homenagem ao Professor
Braganca Gil”, para as colegdes, “Ligas metdlicas. Investigacdo e conservagio”, no
Ambito da conservagio, “Reconversio de espacos industriais”, da arquitetura e, “Acesso
multimedia ao patriménio cultural”, das novas tecnologias, assim como a série de
semindrios de investigagdo em museologia dos paises de lingua portuguesa e espanhola
(SIAM), o primeiro dos quais se quis associado ao inicio do Curso de Doutoramento.

A implementagio de acordos, designadamente no 4mbito do Programa
Sécrates - Erasmus, confirma o contacto constante com experiéncias internacionais,
nomeadamente através da realizagio de sessoes culturais sob os mais diversos temas.

Subjacentes a proposta de reestruturacio curricular estdo os principios da
Declaragio de Bolonha, com a adocio do European Credit Transfer and Accumulation
System (ECTS), baseado na avaliagio do trabalho do estudante, segundo um modelo
pedagdgico nio jé baseado num sistema de transmissdo de conhecimentos, apoiado em
aulas magistrais, mas valorativo do desenvolvimento e defini¢ao de competéncias que
os detentores dos diferentes ciclos de formagao devem adquirir.

No contexto desse Processo tornou-se, assim, imperioso reorganizar o ensino da
Museologia no Curso de Mestrado, tendo em conta os seus objetivos globais, com
as alteracoes pedagdgicas dele decorrentes, perspetivando-o, nomeadamente, no
sentido de uma formagao para a empregabilidade, garantindo a preparacio dos alunos
para o exercicio profissional, a ser exercida em todo o tipo de museus e institui¢des
paramuseoldgicas, e também no seio das mais diversas organizagoes, além de promover
a investigagao, com reforco das dreas dedicadas as opgoes de especializagdo, a realizar
em dois ciclos de estudo.

A criagido do 2° Ciclo de Estudos, com Curso de Mestrado em Museologia, incluiu
diferentes op¢oes, a saber, a produgao de uma Dissertacio original ou de um Trabalho
de Projecto ou, ainda, a realiza¢do de um Estdgio profissional em contexto de trabalho
concluido pela elaboragio de um Relatério de Estdgio, com os seguintes objetivos:
Providenciar uma qualificagdo reconhecida pelo meio académico e profissional; equipar
os alunos com conhecimentos, competéncias e valores profissionais apropriados para
as necessidades de um setor em rdpida mudanga; promover motivagio e aptidao para
o questionamento intelectual, avaliagio critica, inovagio criativa ¢ um compromisso
em relagdo a uma aprendizagem continuada ao longo da vida; preparar os alunos para
prosseguirem investiga¢do académica no campo da Museologia; proporcionar um
ambiente de aprendizagem nao s inclusivo mas também critico e de desafio constante.

Aos diplomados com o 2° Ciclo, Mestrado em Museologia, sao reconhecidas
competéncias profissionais plenas, que conferem autonomia de atuagio profissional,
nomeadamente, a capacidade de desenvolver e implementar planos de gestao de
colegbes que incluam o inventdrio, documentacio e estudo de coleccoes; criar e
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implementar projetos inovadores de cardcter educacional e lidico para publicos
diferenciados; desenvolver, gerir e implementar projetos expositivos em equipa;
desenvolver programas e estratégias de comunicacdo que motivem os publicos
para o papel importante que podem desempenhar na deterioragio/preservagao do
patriménio; encetar relagdes transversais e institucionais de trabalho e promover o
seu envolvimento no desenvolvimento de uma politica institucional de identificagao,
caraterizagdo material e diagndstico do edificio/colecoes; utilizar metodologias de
gestdo de risco, estabelecendo prioridades para uma estratégia integrada, proativa e
adaptdvel a mudangcas, de protecao quer do edificio/museu quer das colegdes, com
base no conhecimento profundo das suas carateristicas, dos seus contextos e respetivas
interagdes; gerir de forma integrada os recursos materiais ¢ humanos de acordo com a
visao de missao da instituicao; integrar os sistemas, as novas tecnologias e as técnicas
mais eficazes e eficientes em matéria quer de gestio de colegoes quer de comunicagao.

Ao aluno que tenha completado com sucesso o 2° Ciclo de formagio em
Museologia, serd facultada a possibilidade de aprofundar a sua investigagio e de
prosseguir os estudos para obter o diploma de 3° Ciclo, conferente do grau de Doutor,
com abertura para o evoluir de competéncias que também se estende a titulares de
outros percursos académicos que demonstrem capacidade e formagio bdsica para
desenvolver este ciclo de estudos avancado de especializagao.

A estrutura curricular deste Ciclo prevé o aprofundamento das competéncias de
investigador, através quer do acompanhamento da sua atividade por parte do orientador,
em semindrio e em sessoes tutoriais, quer por um prolongado esforco de investigacio
na preparagio da tese de Doutoramento. A integragio no meio cientifico e a divulgacio
das primicias da investigagio em desenvolvimento resultardao da obrigatoriedade de
estar presente em reunides cientificas e de nelas apresentar comunicagoes e/ou de
remeter artigos para publicagao em revistas da especialidade.

O Curso tem como objetivo formar para a investigagio cientifica de alto nivel
musedlogos, capazes de uma pratica profissional auténoma, com sélida formagao tedrica,
prética experimental, e com aptidées profissionais que lhes permitam desempenhar
vérias tarefas na drea da Museologia e do Patriménio Cultural, nomeadamente na
prética da sua investigacdo cientifica, gestao, planeamento, intervencio, preservacao,
valorizacao e divulgacio.

Apesar de esta ser uma das dreas cientificas de doutoramento recentemente
oferecida pela Faculdade de Letras do Porto, os docentes da drea de Museologia do
Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patriménio tém vindo a orientar teses de
doutoramento, respondendo & procura crescente quer de antigos alunos quer de
mestres oriundos de outras institui¢des, nomeadamente do Brasil, que procuram esta
Faculdade para aqui desenvolver a sua investigacio de 3° Ciclo, e com quem se vem
partilhando, juntamente com a Espanha, preferenciais parcerias na organizacio dos
semindrios de investigagao em museologia dos paises de lingua portuguesa e espanhola.

Com esta reestruturagio do Ensino Superior no espago europeu pareceu-nos
pertinente proceder 4 adequagao do Curso de Doutoramento existente, enquadrando
de forma sistemdtica todo este potencial de investigacdo, criando melhores condigoes
para a formagdo de uma comunidade de alto nivel de especializa¢io capaz de produzir
conhecimento cientifico e investigagio aplicada de exceléncia. Para este processo



SILVA, Armando Coelho F. - Investigacao e ensino de Museologia na Universidade do Porto: relacoes transversais 231
Revista da Faculdade de Letras CIENCIAS E TECNICAS DO PATRIMONIO, Porto 2014 - Vol. Xlll, pp. 225-232

concorreu um novo relacionamento com a Faculdade de Belas Artes da Universidade
do Porto, com integragio de componentes de Curadoria e desenvolvimentos no campo
da arte contemporinea, da Ciéncia dos Materiais da Faculdade de Engenharia, mais
os contributos das Faculdades de Medicina e Arquitetura, para além do contributo
interno da Faculdade de Letras nas diversas dreas do Departamento de Ciéncias e
Técnicas do Patriménio, da Antropologia Cultural e da Sociologia.

As teses de doutoramento até agora apresentadas, como também j4 as dissertagoes
de mestrado e as centenas de relatérios de semindrios e atos de formagio do Curso de Pés-
graduagio anterior, refletem a diversidade desta interdisciplinaridade, que representa
mais uma relagio transversal deste processo, com assinaldveis intersecoes vindas das
ciéncias humanas e sociais, como os contributos da arte contemporanea, antropologia
cultural, e sociologia, das ciéncias dos materiais, do ambiente e da conservacio
preventiva, das novas tecnologias, e do turismo, economia e desenvolvimento.

Na consideragao dos caminhos a seguir, foram analisados comparativamente os
curricula de 40 cursos de pés-graduagao dentro desta drea cientifica no espago europeu,
sendo reconhecida a sua diversidade, com diferenciagao entre a tradi¢do continental
e a anglo-saxdnica, notando-se que esta se encontra mais presente nas instituigoes do
centro e norte da Europa.

Verifica-se uma singular diversidade de conce¢oes na composicio dos curricula e
duragio dos cursos, que varia entre extremos de formacao técnica de curta duragio e cursos
de composi¢io mais abrangente, incluindo uma formagao tedrica e pratica mais alargada,
que se reflete em curricula mais ambiciosos e duragdo mais longa das componentes letivas
e dos prazos para apresentacio de projectos e dissertagdes. Foi este segundo modelo que
adotdmos para nosso padrio organizativo, ndo s6 em carga hordria como na estruturagio
curricular, onde se verifica a possibilidade de conduzir a formagio para duas vertentes
opcionais complementares, uma de cariz profissionalizante, visando a integragio no mercado
de trabalho, e uma outra de investigacio, essencial para o desenvolvimento cientifico da
drea de especialidade da museologia e acesso a um ciclo e um grau de formagao superior.

Sintetizadas as referéncias das formagoes dos diversos paises europeus, observa-se que a
tradi¢ao anglo-saxdnica tem vindo a impor a concegao desse 2° ciclo, na via de investigacao,
como um M.A. vocacionado para a prossecugio de estudos dirigidos para a obtengao de um
Ph.D na drea de estudos da Museologia. No continente, a matriz francesa, que privilegia
um imenso conjunto de cursos de formagao essencialmente técnica, setorial e subsetorial,
agrupados sob a tutela publica e essencialmente ligados as institui¢des que se consagram
a drea da conservagio, restauro e prote¢io do patriménio, e na drea especificamente
museoldgica sobretudo na Ecole du Louvre, é provavelmente a que mais diverge da corrente
por nés adotada, que, em nosso entender, melhor responde pela via profissionalizante e da
investigacdo as necessidades do Pais.

Nao significa, porém, que esta opgio exclua, também aqui, uma certa transversalidade
entre estas componentes. Mas nio se deixa de reconhecer alguma preponderancia da tradigo
anglo-saxdnica, com relagio preferencial a escola de Leicester, quando a nossa preocupagio
almeja uma formagio de investigadores e outros profissionais para a constru¢io de museus
inclusivos, para a cidadania, interativos e proativos, enquanto “plataformas de conversagio,
campo aberto para espacos de diversidade, de celebragio, de criagio e expressao pessoal

(SEMEDO, 2011).
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