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Resumo: As utopias militantes, em constru¢do ou em
realizagdo nas sociedades contemporaneas, radicam nas tradi-
¢Oes culturais do Ocidente, nomeadamente no espirito apolineo
e dionisiaco e nas orientagdes milenarista e utdpica. Em varios
dominios da realidade colectiva, se desenvolvem actualmente
tais utopias. Elas surgem com destaque nos novos movimentos
sociais. Mas o campo politico, o espago social das cidades, a
actividade laborai e o mundo religioso constituem igualmente
lugares adequados a sua emergéncia. Em todos os espagos de
busca de sentido tendem a aparecer utopias mobilizadoras.

As sociedades ocidentais sdo, na actualidade, cenario de algumas
transformagdes, consequéncia de crises e de contradi¢es que as atraves-
sam. As crises aparecem bem patentes ao nivel da gestdo das coisas
publicas, afectando os sistemas de decisdo e de governo; ao nivel das
relagdes sociais, com a generalizacdo do individualismo e a ruptura das
redes de solidariedade; ao nivel dos valores e da cultura, originando novas
buscas de sentido. A margem de liberdade dos decidores estreita-se em
todos os dominios, desde o Estado as instituicfes e as empresas. Se se
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sobrecarregam 0s processos, enfraquecem-se as estruturas e difundem-se a
desregulagdo e a desinstitucionalizacdo sociais. O desenvolvimento e a
extensdo do individualismo afectam, em larga escala, as sociabilidades e
as convivialidades. Vo grassando o isolamento, a soliddo e a desolacéo
no interior de um mundo cada vez mais urbano ou urbanizado. A cres-
cente exclusdo social que se propaga no Ocidente, em resultado da duali-
zacdo que afecta as sociedades, tornando preocupante o aparecimento de
novas «classes perigosas», difunde um sentimento de angustia e de inse-
guranca que pde em causa os ideais da democracia. Os sistemas culturais
perdem a coesdo interna e a capacidade de enformar a vida social como
acontecia no passado. O homem lanca-se na busca de novos sistemas de
significacdo para a sua existéncia e para a sua actividade.

Movimentos contrapostos desenvolvem, por toda a parte, focos de
tensdo que promovem, por sua vez, diversas utopias militantes. Na base
destas utopias, encontram-se algumas tendéncias estruturantes do campo
cultural da Europa e que oferecem recursos disponiveis para a resposta
aquelas tensdes. A compreensdo das utopias como lugares de constituigdo
do sentido parece exigir a individuagdo dos vectores que estdo na sua
base.

1. Na formagdo da cultura ocidental e no processo constante do
seu desenvolvimento, existem algumas dimensdes, ora em conflito, ora em
harmonia, que se entrecruzam, ocasionando especificidades culturais pré-
prias de fases historicas ou de concretos espacos nacionais. Para efeito de
contextuaiizacdo da presente analise, destacam-se, de momento, o espirito
apolineo e o espirito dionisiaco, e a utopia e 0 milenarismo. Nesta matriz
cultural, concebida em termos de tendéncias fundamentais e ndo de dico-
tomias, inscrevem-se as utopias militantes contemporaneas.

As diversas épocas aparecem dominadas quer por Apoio quer por
Dibnisos e, quase sempre, pela combinacdo das duas concepgdes. De
acordo com a andlise feita por Frederico Nietzsche, e retomada por
Oswald Spengler, «o Grego conheceu e sentiu as angustias e 0s horrores
da existéncia: para lhe ser possivel viver teve de gerar, em sonho, o
mundo brilhante dos deuses olimpicos». Através da sua ideagdo, produz e
opde duas modalidades de existéncia, inspiradas ou pela «beleza apolinea»
ou pela «poténcia dionisiaca». Apoio aparece como «0 deus de todas as
faculdades criadoras de formas». O espirito dionisiaco, ao contrario, é
caracterizado pela exaltacdo, pelo encantamento e pelo éxtase. As culturas
gue obedecem & concepcdo dionisiaca estdo colocadas sob o «frémito da
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embriaguez» K O antagonismo entre o espirito apolineo e o espirito dioni-
sfaco penetra e atravessa as culturas e exprime-se nas suas formas de arte
e nas suas modalidades de convivialidade.

A modernidade veio a conhecer e a distinguir estas duas grandes
ideias associadas a tipos concretos de destino: a ideia apolinea, voltada
para a busca da harmonia e da paz, e a ideia dionisiaca que procura a
tensdo e a exaltagdo. Na cultura apolinea, concebe-se a existéncia como
um mundo ordenado, onde as institui¢des visam criar ligames de solidarie-
dade entre os homens e tendem a moderar-se 0s caracteres ambiciosos. Na
cultura dionisiaca, desenvolvem-se a agressividade, a luta constante contra
os obstaculos que impedem a existéncia de se realizar. O homem dionisi-
aco aspira ao infinito e @ dominagéo total do mundo. Didnisos e Apoio
sdo os dois pdlos de vivéncia das culturas e de desenvolvimento das soci-
edades. Estes elementos, embora opostos, encontram-se quase sempre
interligados, tornando as sociedades fontes de conflitos, por vezes mesmo
de contradicdes. Se o espirito apolineo introduz o sentido da medida, da
norma e do equilibrio, o sonho dionisiaco transpde a imaginacdo para
mundos de possiveis, tentando quebrar as limitagdes da existéncia e voar
para além das estrelas.

Os tempos modernos, promovendo a individuagdo e depois o indivi-
dualismo e libertando em consequéncia as pessoas dos constrangimentos
sociais proprios das sociedades tradicionais, criam assim as condigcfes
favoraveis ao desenvolvimento do espirito faustiano e prometeico. Com o
individualismo, tende a buscar-se ora as exaltantes sociabilidades difusas e
elementares, em subordinagdo ao espirito dionisiaco, ora os equilibrios
serenos e apaziguantes apolineos.

Com estas tendéncias, cruzam-se ainda duas outras dimensdes cultu-
rais. O Ocidente tem-se visto sempre confrontado com o movimento mile-
narista, movimento de desespero, € com 0 movimento utépico, movimento
de criacdo generosa. Estes fendmenos acentuam-se, em especial, em situa-
¢Oes de crise, em que se vivenciam conflitos.

As sociedades ocidentais vém sendo sacudidas, ao longo da sua his-
toria, por correntes milenaristas e por correntes utopicas. As primeiras ali-
mentam as aspiracfes revoluciondrias, enquanto as segundas buscam o
reflgio seguro em cidades radiosas.

! Frederico Nietzsche, A Origem da Tragédia, Lisboa, Guimardes Editores,
1988, pp. 26, 27, 38, 39, 40, 41, 42, 46, 47 e 73; Osvvald Spengler, Le Déclin de
1'Occident, Paris, Gallimard, 1948; Ruth Benedict, Echantillons de Civilisations, Paris,
Gallimard. 1967.
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O milenarismo aparece como a esperanca dos pobres, veiculando a
vontade de realizagdo na terra de uma ordem de abundéancia e de paz.
Sendo esperanca dos pobres, torna-se, através do tempo, a inquietacdo dos
possidentes. Na sua marcha, desperta sucessivos messias, portadores da
promessa de uma felicidade sem fim, na frui¢do de todos os bens deste
mundo. Ndo sdo somente as religides e as novas seitas que lhe déo
expressdo. O proprio marxismo vem animando, desde o século passado, a
esperanga messianica e milinarista.

O pensamento utépico &, ao contrario, uma criagdo das classes supe-
riores da sociedade que, face as concretas situagdes de crise, idealizam um
futuro planificado e pacificante, onde se encontra a quietude ameacada no
presente. Mais do que quebrar as estruturas da ordem constituida, surge
como uma tentativa de suprimir, pelo imaginario, a conflitualidade exis-
tente. Fugindo ao constrangimento, liberta o homem da sua angustia,
gerando sonhos compensadores numa contra-sociedade.

A utopia procura negar ou superar os conflitos do mundo, transpor-
tando os homens para cidades dotadas de espagos que permitem a realiza-
¢do da vida em toda a sua perfeicdo. Mas, enquanto as sociedades tradi-
cionais tentam, pela utopia, aproximar-se da perfeicdo das origens,
ideando o mito da idade do ouro e querendo evitar mudancas profundas,
fixas como estdo no tempo, o mundo moderno desenvolve o desejo de
encontrar no futuro o seu ideal de perfei¢do. Ao regresso ao passado,
opde a ficcdo cientifica o regresso ao futuro. A utopia tem reaparecido
cada vez mais através do poder da ciéncia, tornada capaz de resolver as
angustias do presente. A acumulacdo do conhecimento racional desperta o
sonho do Ocidente. Dele se vem esperando a melhoria das condicdes de
vida e o aperfeicoamento continuo da humanidade.

A cultura ocidental, na contemporaneidade, transporta em si este
duplo movimento, de marcha milenarista para um futuro de abundancia e
de regresso utdpico a perfeicdo das origens ou do futuro. Com a ciéncia e
a técnica, estdo associadas estas duas tendéncias, tomando de empréstimo
do milenarismo a no¢do de progresso e de marcha no tempo para o
futuro, e da utopia o sonho de uma sociedades harmoniosa e pacificante.

As utopias nascem de um estado de incongruéncia com a realidade
social em que ocorrem. Na acepcdo que assumem nas grandes construcdes
utépicas da historia, desde a Republica de Platdo a Utopia de Tomas
Morus, estdo para além da realidade. Como «ideias situacionalmente trans-
cendentes», como as entende Karl Mannheim, ndo sdo, no entanto, meras
projeccdes de desejos, ainda que apresentem caracteristicas de «ilusdo» no
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sentido freudiano do termo, enquanto derivacdes dos desejos humanos 2.
S&o, efectivamente, questionamentos que transcendem o quadro existen-
cial, mas por accéo de problemas que lhe sdo inerentes. Empenhadas no
presente, como sonho de fuga a uma realidade conflituosa, contém uma
critica da topia, isto &, do existente, e propdem o equilibrio e a harmonia.
Nao sdo imagens ou fantasias estranhas ao mundo social.

As utopias transcendem as concretas situacfes sociais e a conotacéo
que, em geral, lhes é dada hoje em dia é a de algo irrealizavel. Extravasam
o social na medida em que pretendem poupar o homem da angustia do
questionamento sobre a significagdo da deambulagdo humana. Lugar de
sentido, dispensam a sua busca, oferecendo uma significacdo pré-determi-
nada. Exprimem os desejos e ddo respostas as inquietacGes, tirando ao
homem o trabalho de encontrar solugéo para 0s seus problemas.

As sociedades ocidentais tém-se confrontado ora com a tendéncia
para o milenarismo revolucionario, ora para a esperanca utdpica de um
futuro iluminado pelo progresso da ciéncia e da técnica. A fuga para os
universos fechados da utopia aparece recorrentemente como o sonho de
uma sociedade harmoniosa.

As utopias militantes resultam da conjugacdo da constante aspiracéo
milenarista e do sonho secular da utopia, em combinagdo com o espirito
apolineo e o espirito dionisiaco. Sdo lugares de sentido, mas também
esforgo e dinamismo na sua procura. Se transcendem a realidade, conver-
tem-se igualmente em condutas susceptiveis de abalar a ordem das coisas,
rompendo as amarras da ordem constituida. Os homens constréem, através
da histdria, sistemas de representa¢do para dar um sentido a vida. Ter-se-
do ocupado mais com universos simbéiicos do que com a propria realidade
em si mesma, e talvez tanto mais com aqueles quanto mais dificil esta se
revela. As imagens desiderativas assumem uma funcéao transformadora nas
actuais sociedades. Quando, na verdade, a imaginagdo ndo encontra
suficiente satisfagdo no mundo existencial, busca reflgio em con-tra-
sociedades desiderativamente construidas para, a partir delas, introduzir
mudancas na ordem histdrico-social. As utopias, na nossa contemporanei-
dade, exprimem-se, cada vez mais, em ideagBes e movimentos que tragam
remédio a injusti¢a social, salvaguarda aos eco-sistemas ameagados pelas
agressdes a natureza e pela exploracdo desenfreada dos limitados recursos
naturais, e realizacdo pessoal aos individuos. Tendem a ser ut6picos 0s
sonhos de reforma da sociedade caida numa situacgdo de crise alargada.

2 Karl Mannheim, Ideologia e Utopia, Rio de Janeiro, Zahar, 1968. pp. 216-219
e 229; Sigmund Freud, L'Avenir d'une Illusion, Paris, Denoel & Steele, 1932.
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A fuga para a utopia militante nasce dos conflitos e contradi¢ces que
atravessam as sociedades, conflitos e contradigdes que emergem nos diver-
sos dominios sociais em virtude da exploséo da vida colectiva. Multiplicam-
se as agéncias de socializagdo, diversificam-se as ldgicas de accdo e
pluralizam-se os codigos éticos. Se se difundem as relagdes sociais, dimi-
nui a sua intensidade no interior de cada campo social. A passagem de
uma sociedade integrada por uma cultura comum a uma sociedade plura-
lista obriga os actores sociais a encontrarem o seu proprio projecto exis-
tencial dotado de um suficiente grau de sentido. Uma sociedade que
explode nos seus espacos, nas suas actividades, na sua significacdo, da
origem espontaneamente ao despertar de utopias mobilizadoras em acg¢des
colectivas.

Sublinhar a importancia da utopia é trazer para primeiro plano o
caracter central do universo simbolico ou do mundo das representagdes.
Segundo Mareei Mauss, «o fundo intimo da vida social é um conjunto de
representacdes» 3. A existéncia da realidade é antes de mais a representa-
cdo que dela é feita. Se se verifica por toda a parte uma perda de sentido,
é porque deixou de existir a capacidade de representar a sociedade e de
hierarquiza-la segundo uma ordem de valores. As representagdes sociais
sdo percebidas como tendo consequéncias reais. As sociedades tém neces-
sidade do simbdlico e do ritual para dominar o aleatdrio e para ultrapassar
as angustias da incerteza. Nao existe sistema social sem simbolizacdes.
Mediante elas, o social é feito e refeito. A intermediacdo entre 0 homem
e a realidade social é operada através de um mundo de representagdes.
A producédo de utopias é, consequentemente, uma forma de releitura da
ordem existente € um instrumento poderoso posto ao servi¢o da sua trans-
formagdo.

As utopias militantes veiculam o sonho do Ocidente na busca de um
equilibrio harmonioso de vida e de um fim comum a atingir para todos.
O militantismo promove a realizacdo da utopia, levando a superacdo da
crise existente e a construcdo de uma nova ordem. Ainda que deixe de
estar fixa no eterno presente, a utopia continua a ser aspiragdo a uma vida
perfeitamente regulada.

2. Em diversos dominios da realidade colectiva se exprimem actu-

almente, com maior visibilidade, as utopias militantes. Poder-se-do situar
alguns desses dominios e individuar as modalidades da sua manifestagéo.

8 Mareei Mauss, Essais de Sociologie, Paris, Minuit, 1971, p. 26.
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2.1. As sociedades contemporaneas ddo origem a emergéncia de
novos movimentos sociais que pretendem resolver os conflitos existentes
no interior da sociedade civil, fora da regulagdo politica do Estado. De
modo geral, surgem no seio das classes médias, tendencialmente num
espaco inter-classista, vivenciado por uma cultura pos-materialista. No seu
movimento, procuram manter a espontaneidade, com recusa de fortes
estruturas organizativas e até mesmo de protagonismos pessoalizados. Nado
sdo animados por um espirito revolucionario, mas por uma vontade de
regeneragdo da sociedade, em harmonia com as suas proprias aspiracoes.
As sociedades ocidentais, depois de terem vivido sob varias obcessdes,
parecem ser dominadas cada vez mais pela angustia resultante da ciéncia
e da técnica, num mundo em que cada vez mais crescem as ameagas sem
se construirem, em simultaneo, as necessérias defesas.

Os conflitos sociais tém-se vindo a transferir do dominio da econo-
mia para o campo da cultura *. Na origem dos novos movimentos sociais
estd menos o controlo da producéo e do trabalho do que a busca da quali-
dade das condigdes naturais e sociais da existéncia. A logica da quanti-
dade cede o lugar a légica da qualidade, quer seja a qualidade na compe-
ticdo econdmica, no desenvolvimento social e no enriquecimento cultural.
O controlo da quantidade fez surgir, nas sociedades industriais, a forca
das ideologias. Com a procura da qualidade, propria das sociedades pos-
industriais, aparece a utopia. O investimento na qualidade aparece ligado a
libertacdo e liberdade humanas. Desenvolve-se, por isso, em meios poten-
ciadores de novos sentidos para a vida. Simbolos identificadores e mobili-
zadores alimentam a sua forca de accdo, com a abertura utopica a outros
mundos.

O movimento estudantil, sensivel as situac6es de crise e de conflito
que se anunciam na sociedade, mas numa situacdo de dependéncia e de
falta de integracdo dos jovens, tende a transferir para o futuro o melhor
das suas esperangas, sem permitir usufruir, sempre e de forma total, o pre-
sente. A sua energia é promovida nos centros onde se produz o conheci-
mento e se gere o futuro. O movimento feminista, provocando quer a luta
pela igualdade quer o combate pela especificidade, pretende denunciar
toda a espécie de dominacdo, tanto social como sexual. No seu horizonte,
estd a extensao dos direitos do homem e o alargamento da cidadania, com
a supressdo das discriminagdes. Apresentando modalidades e tendéncias
diferentes, ndo tem accionado grandes mobiliza¢Bes. Os movimentos nacio-

4 Antdnio Teixeira Fernandes, «Conflitualidade e movimentos sociais», in
Andlise Social, 123/124, 1993, pp. 787-828.
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nalistas e regionalistas vém explorando, em diversas regifes da Europa,
simbolos identificadores que valorizam a cultura prépria de cada socie-
dade ou micro-sociedade. Em muitos casos, accionando afirmacGes anta-
goénicas de identidade, pdem em causa a unidade formada pelos Estados
modernos e advogam o regresso a formas mais proximas de cidadania. Os
movimentos ecologistas, tornando indissocidveis os direitos da terra e 0s
direitos do homem, criticam os modelos de desenvolvimento postos em
accao pela sociedade industrial. O homem, porque é um ser que habita,
ndo tolera mais que se destrua o seu ecosistema e se esgotem 0S recursos
limitados da natureza. Numa sociedade programada e burocratizada, os
movimentos religiosos, mobilizam a subjectividade em comunidades emo-
cionais, pondo em causa 0 monopolio clerical da verdade e da gestdo dos
bens simbdlicos. S&o, frequentemente, inspirados por um certo fundamen-
talismo. Imersos numa tensdo escatoldgica, pretendem fazer face a destrui-
cdo da ordem do mundo e a sua crescente racionalizacdo, em sintonia
com o cosmos que faz despertar, por vezes, a nostalgia da ruralidade idea-
lizada. Da religido, recebem os simbolos identificadores e mobilizadores.
Os movimentos xeno6fobos e racistas alastram por toda a Europa, congre-
gando a suspeicdo em relacdo ao diferente e ligando-se estreitamente a
ideologias conservadoras. Como fuga a inquietacdo e a situacdo de crise,
desencadeiam um fenémeno de relativo fechamento das populagdes locais
e dos Estados. A par da violéncia e do terrorismo, que vdo grassando
pelas sociedades, os movimentos pacifistas sdo marcados pela defesa dos
direitos do homem, com uma orienta¢do mais polemolégica ou mais uté-
pica e laudatoria da paz.

Nos novos movimentos sociais, manifesta-se a forca mobilizadora da
utopia. Esta desenvolve e transporta as sinergias sociais para mundos onde
os conflitos e as contradi¢Bes sociais se resolvem na harmonia total do
existente. H4& uma estreita conexdo entre relagcdo social constituida em
conflitualidade, accdo colectiva e movimentos sociais. As utopias militan-
tes encontram nestes uma forma de relativa realizacéo.

2.2. O ser humano é essencialmente um animal politico. O ideal de
democracia concita muitas das esperangas de vivéncia social equilibrada.
Durante longo tempo dominadas por fortes ideologias, as sociedades pare-
cem entregar-se, cada vez mais, a utopia. Ideologia e utopia sdo duas
expressdes do imaginario social. Sdo, porém, as utopias que pdem em
ebulicdo o mundo politico, projectando na idealidade algumas aspiracoes
humanas. Constréem sociedades ordenadas de acordo com a justica, ao
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abrigo de qualquer tipo de resisténcia ou entrave. Nelas se realizam a
liberdade, a igualdade e a paz perpétua, sem grande envolvimento das pai-
xBes humanas. Nao quer dizer que se tenha consumado o fim das ideolo-
gias. A crescente secularizacdo das sociedades ndo arrasta consigo, de
forma necessaria, a sua morte. Os debates ideoldgicos tendem a renascer
por todo o lado. N&o sera sequer pensavel a vida colectiva sem conflitos e
sem ideologia. As sociedades parecem ser tanto mais produtoras de ideo-
logia quanto mais empenhadas se mostram na reproducdo social. A utopia
é a porta aberta a producdo social.

O mundo ocidental alimenta, desde os ultimos séculos, o sonho da
democracia, pondo em ac¢do movimentos de libertacdo e de liberdade.
Complexificando-se, ddo, no entanto, lugar, e de forma rapida, a sistemas
programados, solidificados por ideologias que impedem os voos da aven-
tura que a liberdade poténcia.

As utopias militantes, no dominio politico, fazem despertar o ideal
da democracia directa, em substituicdo ou em complementaridade das
democracias representativas. A sociedade da igualdade funda-se na total
equivaléncia do tecido social, e a sua realizacdo estd no centro do pro-
cesso de invencdo da modernidade. A utopia da igualdade politica é pos-
terior a utopia de uma sociedade economicamente igualitaria. A histéria
contemporanea do politico inaugura-se com a questdo da igualdade poli-
tica e da cidadania. A democracia reveste-se de um certo caracter de reli-
gido ao celebrar a mistica sociedade de iguais. Neste sentido, Cari Schmitt
considera a igualdade como uma utopia da democracia. Esta utopia, sobre-
tudo sob a forma de democracia directa e participativa, aparece como o
sonho da espontaneidade contra a formalizacéo, da relagdo pessoal contra
a burocracia, da aventura em liberdade contra a excessiva regulamentacéo.
Mais utdpico é ainda o Estado eudemonoldgico, cuja funcdo principal con-
sistiria em tornar as pessoas felizes, como se ao Estado competisse tal
tarefa.

As utopias da burguesia ascendente enalteciam a ideia de liberdade,
fazendo dela um factor de transformacédo social e de construcdo de uma
nova ordem colectiva. As utopias actuais acentuam o ideal de igualdade e
de participacédo total. Mas ambas surgem do conflito com a realidade exis-
tente.

2.3. Na construcdo do espaco social das cidades, as utopias mili-

tantes inscrevem-se em planos de reordenamento do territorio e de urba-
nismo, originando o reaparecimento da visdo da cidade radiosa, com a sua
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divisdo em espacos, com a delimitacdo dos seus quarteirBes. Através da
funcional izag8o dos servigos e da distribui¢do das zonas verdes, procura-se
introduzir a ordem na vida agitada e confusa dos grandes centros urbanos.
As novas cidades, nos seus diferentes modelos, exprimem um sonho do
Ocidente, a sua vontade de harmonia face a crescente complexidade da
existéncia. As aspiragcdes utopicas, neste dominio, espelham as dificulda-
des da vida nascidas dos constrangimentos sociais e fisicos, e a vontade
de refligio nas miragens de um futuro planificado.

O espaco urbano, outrora carregado de sinais identitarios, vai per-
dendo, com a urbanizagdo difusa, muita da sua anterior capacidade de
criar e de oferecer expressdes de sentido, a medida que se opera a homo-
geneizacdo do seu tecido. Tal situacdo desencadeia a imaginacgao utopica.

2.4. O campo laborai é igualmente um espago de utopias mobiliza-
doras. A empresa actual exige um trabalho integrado ainda que, em con-
trapartida, se encontre inserida numa sociedade cada vez mais fragmen-
tada -\ A existéncia dos individuos desenrola-se em numerosas cenas, cada
uma com a sua logica propria. Multiplicando-se os lugares de socializagado
e diminuem de intensidade, no seu interior, os ligames sociais. A vida
humana é experienciada numa pluralidade de espagos sociais e culturais
ndo integrados.

A partir do momento em que as sociedades perdem a coesdo e a
integracdo prdprias do passado, as pessoas sdo obrigadas a reconstruir per-
manentemente projectos de vida dotados de sentido. Tal tarefa é, ao
mesmo tempo, tanto mais necessaria e dificil quanto mais se multiplicam
os lugares de actividade e de significacdo. Nas sociedades fragmentadas,
as instituicdes deixam de desempenhar as suas fungdes de outrora, diversi-
ficam-se os servicos que as substituem e tornam-se mais frageis, isto &,
menos constrangedores e menos duraveis, os ligames sociais.

No mundo laborai, desenvolve-se, em contrapartida, um movimento
contrario, orientado para a integracdo das competéncias, das instancias de

® A. Gorz, Métamorphose du Travail. Quéte du Sens, Paris, Galilée. 1988; Jean-
Baptiste de Foucauld e Denis Piveteau, Une Société en Quéte de Sem, Paris, Editions
Odile Jacob, 1995; Frédéric de Coninck, Travai! Integre, Société Eclaté, Paris, PUF,
1995; D. Mothé, LVtopie du Temps Libre, Paris, Seuil. 1995. Sébastian Roché, La
Société incivile, Paris. Seuil, 1996; Hugues Lagrange, La Civilité & I'Epreuve, Paris,
PUF, 1995; Dominique Meda, Le Travai!, une Valeur en voie de disparition, Paris,
Aubier, 1995; Bernard Perret, L'Avenir du Travai!. Les Démocraties face au Chdmége,
Paris, Seuil, 1995.
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discussdo, de decisdo e de trabalho. Estes elementos constituidos em
diversos lugares sociais tendem a associar-se correntemente no espaco da
empresa.

Nesta nova situagdo, torna-se dificil a fideliza¢do dos salariados.
A racionalidade instrumental, que se impds e se tornou hegemdnica com a
revolucdo industrial, deixa de ser adequada as novas condicdes de produ-
¢do. A integracdo no trabalho é portadora de uma légica que podera fazer
acentuar a importancia da ética da responsabilidade tematizada por Max
Weber. Tal ética cresce em necessidade na medida em que os individuos
se encontram no cruzamento de diferentes sistemas morais incorporados
nos processos de socializagcdo, em espagos institucionais diversificados.
Com o fim da ética do trabalho, tanto liberal como socialista, novos cédi-
gos se postulam para a empresa, no respeito de valores e de relacdes afec-
tivas. A fidelizagdo dos salariados passa por uma especifica cultura
de empresa, que estreite relacbes e empenhe em objectivos comuns. Para
além de um certo limite, torna-se mesmo anti-produtiva a precarizacéo
do trabalho, porque conduz a uma crescente desresponsabilizacdo no tra-
balho.

Uma das utopias militantes que se encontra no mundo laborai actual-
mente consiste na producdo de novos ligames sociais. A utopia aparece
sob a forma de recusa de reduzir tudo a mercadoria, como o pretendia o
desenvolvimento capitalista. Repensando a actividade e as rela¢des labo-
rais, pretende-se devolver-lhe a sua capacidade criadora. A questdo do tra-
balho é também a do sentido da prépria actividade humana. As exigéncias
do mercado ndo podem ser satisfeitas a custa da alienagdo no trabalho.
Um projecto emancipador no mundo produtivo faz restituir ao operario a
forca da sua inteligéncia e o seu papel de actor.

Ao lado da formagédo inicial e continua e dos adequados sistemas de
comunicacdo, os figames de pertenca a empresa reforcam as motivacgdes
para o trabalho. Aumenta a procura social da educacdo, mas exige-se, em
simultaneo, o trabalho em equipa, com a mobilizagdo conjunta das diver-
sas racionalidades e dos diferentes codigos éticos. Suscita-se um senti-
mento de unidade, na permanente fuga para a frente, como busca de pro-
gresso e de perfeicdo. Adquirem, desde entdo, a sua centralidade a gestdo
da inovacdo do produto e a gestdo da inovacdo do processo.

2.5. As utopias militantes, no dominio religioso, desenvolvem-se,

em particular, no campo dos novos movimentos religiosos e das seitas.
Se, nas sociedades sacrais, necessariamente holistas, o que confere signifi-
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cado a vida vem do exterior, no mundo moderno sdo os homens que ten-
dem a produzir a sua prépria historia, de acordo com o sentido e a finali-
dade que lhe atribuem. Ora, uma sociedade que se produz a si mesma
coloca-se fora da estrutura e do tempo da religido, porque perde a capaci-
dade de despertar na consciéncia dos individuos a ideia de superioridade e
de transcendéncia.

A dessacralizacdo do universo, com a reificacdo do mundo e a des-
truicdo de todo o horizonte para além dele, traz consigo uma nova busca
de sentido, que se traduz na procura de um universo simbélico indispensa-
vel & existéncia humana. Com a dessacralizacdo do mundo, a Unica razdo
para o que é fundamental ao homem é a razdo da vida. Os universos sim-
bolicos susceptiveis de gerar sentido tendem actualmente a converter-se
em ordens de sagrado. E sagrado tudo o que exalta, enaltece e responde
as grandes questfes postas pela existéncia. A vida é invencao de si
mesma e o sagrado é uma forca poderosa dessa reinvencao.

As sociedades pés-industriais e poés-materialistas dependem mais do
futuro que escolhem do que do passado que herdam, sendo mais inclina-
das a criar sentido do que a reproduzir rotinas. Vive-se, na verdade, num
tempo de criagdo de sentido para a presenca do homem no universo, que
se manifesta por vezes na rendncia a razdo que decepciona e no regresso
ao irracional que encanta.

No processo de recuperagdo da sacralidade do homem, a religido
surge como um campo propicio a emergéncia de utopias, proporcionando
fortes protagonismos e desenvolvendo uma forca de mobilizacdo. Tal
capacidade cresce com a profundidade da crise moral ou crise dos funda-
mentos da moral civica e das modalidades de regulagdo social. O movi-
mento utépico, no seio das religides, tende a assumir normalmente direc-
cOes opostas: a direcgdo da unidade e a direccdo da fragmentacéo. As
duas orientagdes estdo em ac¢do no mundo contemporaneo.

3. A situacdo de dualizacdo das sociedades faz com que os proble-
mas da insercéo social sejam, cada vez mais, o resultado da inter-conexéo
de uma triplice crise: Crise do emprego, crise da relagdo social e crise do
sentido. A experiéncia pessoal de cada um constitui um todo onde estes
diversos elementos tendem a coexistir ou a dissociar-se, dando origem a
integracdo ou a ruptura.

No mundo ocidental, vdo alastrando as manchas da excluséo social.
Com o desemprego, rompem-se 0s ligames sociais e destréi-se o sentido
da identidade. O desenvolvimento deixa de ser global e solidario, com a
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perda, por parte de segmentos consideraveis da populacdo, da capacidade
de reencantamento do mundo. A grande questdo social, neste final de
século, é essencialmente uma falta de sentido, porque se dissolveram os
ligames sociais e as pessoas cairam em estado de permanente desemprego.

Com o grande avango cientifico e tecnoldgico e a sua aplicacdo ao
sistema produtivo, desloca-se o lugar do trabalho e altera-se a sua signifi-
cacdo. Sdo permanente exigéncia a multiplicacdo das iniciativas empresari-
ais, a continua formacao profissional e o cultivo de qualidades de relacio-
namento social em que seja valorizada a criatividade.

A exclusdo do mundo do trabalho reduz o campo das relag¢Ges soci-
ais, fragilizando as redes de sociabilidade que permitem a insercdo social.
As grandes estruturas integradoras, como a familia, os circulos de amigos
e de colegas, desintegram-se. A diminuicdo de intensidade dos ligames
sociais coexiste com o crescimento eventual do nimero das relacGes soci-
ais, mais ou menos periféricas ou mesmo formais, proprias das complexas
sociedades urbanas. Os ligames sociais sdo recompostos fora de um
espaco relacional completo. Crescem as dependéncias, enquanto se selecci-
onam aqueles que sdo mantidos no processo produtivo.

A crise de sentido, numa tal situacdo, consiste na incapacidade que
revelam as sociedades de oferecer objectivos colectivos e individuais sufi-
cientemente mobilizadores, susceptiveis de proporcionar as pessoas o
desempenho de tarefas Gteis e a afirmacdo da sua identidade.

A dualizacdo da sociedade gera um movimento de dispersdo. Uma
parte tem acesso ao trabalho, estd inserida numa rede alargada de relagdes
sociais e encontra uma representacdo de si mesma, que lhe confere uma
forte identidade positiva. Existe, em contrapartida, uma outra parte da
sociedade sujeita a uma espiral de fragilizacdo, excluida como esta do
emprego, de um conveniente ligame social e do sentido. Com o encurta-
mento do espago de relagdes sociais, diminui também o sentido e, onde se
perde o sentido, enfraquece-se a relacdo do homem com todo o existente.
As sociedades globais confrontam-se, em consequéncia, com problemas
novos de enorme alcance. Os grandes sistemas de sentido, constituidos
por ideologias englobantes, tém vindo a ruir. O estado de dependéncia em
que caem largas camadas da populacéo, por efeito da exclusdo social,
priva-as de sentido para a existéncia. Mas ninguém pode ser desapossado
da significacdo. A coexisténcia de sentido e de ndo sentido retira a socie-
dade coesdo e harmonia, acabando por fazer perder sentido mesmo a
vidas aparentemente com sentido mas dessolidarizadas.
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A tarefa que cabe a cada um, de buscar o sentido que entende dar a
sua vida, postula um espaco de liberdade e de solidariedade. Mantém a
sua actualidade a afirmacdo de Max Horkheimer de que «o crescimento da
universalidade formal da razdo burguesa ndo significa que cresca a consci-
éncia da solidariedade universal» ®. Ndo pode encontrar significacdo quem
ndo dispde de meios adequados. E o sentido encontrado é precario quando
ndo é partilhado. A privatizacdo do sentido desloca o problema para a
prépria recomposicdo do seu acesso. Sem contacto com o outro, ndo se
sente a sua necessidade. Numa sociedade atomizada, diluem-se 0s espacos
de proximidade. Na auséncia de partilha, ndo ha verdadeiro sentido, por-
que homem algum é uma ilha. Se a sociedade democratica é um lugar de
busca de sentido é porque constitui um espago onde a partilha global, em
que entram o trabalho e as rela¢Bes sociais, aparece como o grande gera-
dor de sentido. A cidadania plena é uma condicdo indispensavel a plena
vida na cidade. A exclusdo surge, nesta perspectiva, como a privacdo do
sentido colectivo. Este ndo existe se para ele ndo concorrem todas as
capacidades e todas as parcelas de sentido existentes na sociedade.

Diminui a possibilidade de acesso a condicdo de pessoa, quando ndo
se promove em paralelo, a interioridade e a identidade de cada um. Sem
autonomia pessoal, fica comprometida a busca global de sentido. Compete
a sociedade criar a situacdo em que se proteja a iniciativa individual e se
garanta a cooperacdo social. Tal é o projecto de uma sociedade democra-
tica participativa e solidaria, a Gnica que se revela capaz de produzir o
necessario sentido existencial para todos.

4. As actividades carregadas de sentido sdo as que tém a capaci-
dade de oferecer uma resposta as aspiracdes do homem. Respondem a tais
aspiracdes as actividades que tendem a ser fonte de identidade e de identi-
ficacdo. Tém vindo a perder sentido o tempo homogéneo da repeticdo
indefinida das coisas, 0 espaco crescentemente descaracterizado da urbani-
zacdo difusa, a apatia e a formalizacdo da vida politica, a fragmentacédo da
actividade laborai e a desagregacdo da familia. A cultura moderna procura
a sua autonomia na pratica politica, na actividade laborai, no relaciona-
mento social, na produgdo da ciéncia, na elaboragdo do pensamento e na
criacdo de imagindrio colectivo, mas estes diversos dominios apresentam-
se hoje fragmentados, nem sempre portadores de sentido e sobretudo sem
se integrarem num todo.

& Max Horkheimer, Eclipse de la Raison, Paris, Payot, 1974, p. 207.
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Em todos os lugares de busca de sentido tendem a emergir utopias
mobilizadoras. Ao lado de uma relativa crise de valores, assiste-se, na
verdade, a um surto de utopias. Porque se confrontam, em luta perma-
nente, diversas ordens de valores e porque, na complexidade da vida, 0s
homens aspiram a um minimo de harmonia e de seguranca, buscam-se
mundos imaginarios de refugio.

Os grandes problemas que se levantam, neste final de século, sdo os
da perda de sentido da existéncia e do futuro da cultura. O tempo e o
espaco deixam de ter sentido em funcdo da rentabilidade e da eficacia. As
sociedades voltam-se de preferéncia para a cultura considerada como o
grande operador de produgdo de sentido.

Enquanto as sociedades modernas tentam lancar os fundamentos das
sociedades futuras, através da construcdo de utopias mobilizadoras, tor-
nam-se igualmente incapazes de resolver os problemas mais angustiantes.
Abertas a globalidade mas com graus diversos de fechamento, ddo origem
a conflitos e a lutas. O tecido social constroi-se e transforma-se mediante
relacBes de cooperacdo e de conflito. Mas se, no passado, a grande ilusdo
consistia na esperanca de que o capitalismo mediante o mercado auto-
regulador ou o socialismo de Estado pudessem deter as chaves do futuro,
a utopia de hoje quer afirmar, antes, que as pessoas tém a capacidade de
tomar nas proprias méos a sua vida pessoal e colectiva. Ao mesmo tempo
gue vém conhecendo o progresso, as sociedades sentem também que o
meio ambiente se degrada, os perigos nucleares se avolumam, a violéncia
e a agressividade urbanas se alastram, e a ciéncia e a técnica apresentam
efeitos fortemente nefastos.

O perigo, no processo de producdo de utopias, consiste em transfor-
mar as utopias em mitos, esta outra modalidade de oferecer um sentido a
existéncia. Algumas utopias assumem a forma de mitos reificados. Mas
mais do que a utopia, 0 mito converte-se facilmente em instrumento de
manipulacéo.

No mundo das utopias, se encontra a percep¢do da sociedade futura
que emerge na nossa contemporaneidade. Entram nelas em accédo identida-
des fortes e projectos sociais mobilizadores. Na identificagdo dos actores
que actuam no processo de mudanca e das inovacgdes que eles protagoni-
zam, consiste o estudo de grande parte dos novos espac¢os de sentido. Este
é um campo de grande importancia aberto a andlise sociologica: Tal pers-
pectiva permite atender simultaneamente a ordem social em funciona-
mento e aos universos simbdlicos construidos pelos processos de ideacdo
humana. A accdo social € uma fungdo destas duas ordens de realidade.
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A conduta em sociedade refere-se a concepgdes mais ou menos irreais,
mas dotadas de capacidade de dinamizacdo. Accionando o imaginario de
uma época, as utopias transformam-se em realidades em épocas posterio-
res. Como afirma Lamartine, «les utopies ne sont souvent que des verités
prématurées». A sociologia compete estudar a conversdo das utopias em
ideias e forcas activas, em funcdo de concretas estruturas sociais, na
medida em que elas recrudescem em contextos de particular tensdo com a
ordem existente.

Nao é, porém, sua tarefa inventar a sociedade, mas somente ajudar
esta a inventar-se e a produzir-se a si mesma. A leitura da realidade social
produz ja por si, em sua medida, a sociedade ao abrigo de projectos que
envolvem necessariamente uma grande carga de irracionalidade e de
voluntarismo. A lei da bipolaridade dos erros, tematizada por Gaston
Bachelard, esta, por vezes, presente na préatica cientifica socioldgica, mas
deve ser superada. Conhecer é certamente a forma, ao alcance da ciéncia,
de ajudar a nascer uma nova sociedade.
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