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RESUMO As instituicoes de investigacdo e as ligacGes inter-institucionais sio

consideradas cruciais as dinamicas e aos processos de producio,
acumulagio e difusdio do conhecimento. E objetivo desta
investigacdo abordar a producio do conhecimento seguindo um
modelo composto por multiplos nés (entidades puiblicas e privadas),
ligados por relagoes mono ou multilaterais, suportadas no capital
institucional regional (sobretudo centros de investigagio, mas
também empresas, centros tecnolégicos, associagdes, hospitais, entre
outros).

Esta pesquisa focaliza-se na Area Metropolitana do Porto. Interessa
compreender que conhecimento ¢ produzido, quais sdo os principais
atores ¢ que proximidades relacionais, cognitivas e geograficas se
evidenciam. Importa perceber que areas cientificas sao mais ativas
em termos relacionais e analisar as redes de conhecimento, tendo em
vista analisar os trajetos, uns mais orientados para a especializacio
outros para a variedade relacionada.

Em termos metodolégicos analisam-se as redes dos projetos de I&D
financiados pela Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia entre 2007
e 2010. Foram identificados ¢ analisados todos os projetos
envolvendo institui¢des sediadas na AMP (liderados ou em que
participam organizagdes da AMP) e respetivas redes. Trata-se de
projetos financiados pelo apoio publico.
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ABSTRACT Reseatch institutions and interinstitutional ties are considered crucial
to the dynamics of knowledge production, accumulation, and
diffusion.  This  study aims to examine knowledge
production/creation on the basis of a model composed of multiple
nodes (public and private bodies), connected by uni- or multilateral
relations, supported on regional institutional capital (particularly
research centres, but also companies, technological centres,
associations, hospitals, among others).
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Keywords

This research focuses on the Porto Metropolitan Area. The aim is to
understand what kind of knowledge is produced, who are the main
actors and which relational, cognitive and geographic proximities
stand out. Furthermore, we intend to identify which scientific areas
are most active in relational terms and analyse the knowledge
networks, so as to determine the pathways followed, some more
directed at intelligent specialisation, while others are more directed at
related variety.

In methodological terms, we will analyse the networks from R&D
projects funded by the Portuguese Foundation for Science and
Technology between 2007 and 2010. All the projects involving
institutions located in the PMA (both as lead institution and partner)
were identified and analysed, as well as their corresponding networks.
These are publicly funded projects

knowledge, social networks, Porto Metropolitan Area
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1. Fundamentos teéricos e metodologicos

O conhecimento é a materia-prima da inovacio econémica (OCDE, 1996). A
economia do  conbecimento (OCDE, 1996) ou economia aprendente (LUNDVALL &
JOHNSON, 1994) coloca os processos de criacio, gestao e spillover do conhecimento no
centro da analise do desenvolvimento (LUNDVALL, 2000), intimamente relacionado
com a capacidade de inovagdo. A producio de conhecimento esta dependente das
dimensGes zdcita e codificada do mesmo, carateristicas estas que sio omnipresentes,
indissociaveis e universais (POLANYI, 19606), quer em termos individuais, quer em
termos organizacionais NONAKA, UMEMOTO, & SENOO, 1996 ¢e NONAKA &
TAKEUCHI, 2004).

A necessidade de operacionalizar os diferentes graus de codificabilidade do
conhecimento, durante o seu processo territorializado de producio e translacio dirigido
a inovagdo econémica, encontra resposta na construgao tedrica em torno do conbecimento
base (MOODYSSON, COENEN, & ASHEIM, 2008); (ASHEIM, BOSCHMA, &
COOKE, 2011) e (ASHEIM B., 2011). Segundo esta perspetiva, no processo de criacdo
de conhecimento e inovagdo, as empresas recorrem a trés tipos de conbecimento base:
analitico, sintético e simbilico. ASHEIM e COENEN (2005) ¢ ASHEIM, COENEN e
VANG (2007) argumentam que os processos de inovagio das organizagdes econoémicas
diferem substancialmente de industria para industria, requerendo conhecimento base
especifico. Assim, a tese do conhecimento base sustenta que a inovag¢ao econdémica apoia-
se em diferentes texturas do conhecimento que envolvem graus variaveis da dimensio
tdcita e codificada, com implica¢bes para a territorializacdo dos processos de producio,
translacio e gpillover do conhecimento e da inovagio.

Em termos do sistema institucional de produgio do conhecimento, GIBBONS et
al. (1994) apontam profundas mudangas na forma de produ¢ido do conhecimento,
identificadas pela transicio do Modo 1 — disciplinar — para o Modo 2 — transdisciplinar.
Segundo o Modo 2, o conhecimento origina-se crescentemente num contexto
interdisciplinar e transdisciplinar, orientado para objetivos sociais e econémico,
refor¢ando a relagio bidirecional entre a investigagao base e a aplicada, entre a teoria e a
pratica. O processo criativo que sustenta a producdo ¢ essencialmente coletivo, a partir
do contributo individual dos membros do grupo. Os locus de produgio sio cada vez
mais diversos — universidades, institutos de investigagdo, empresas, agéncias
governamentais — possibilitando até formas transumantes e temporarias de produgéo. A
dispersdo dos recursos do conhecimento por diferentes organizagdes obriga a
permeabilizagdo das fronteiras organizacionais, favorecendo a criacio de redes
interorganizacionais que sustentam a criagao e difusdo do conhecimento. Quanto ao fim,
orienta-se crescentemente para a utilidade individual, industrial, governamental ou social.
O resultado é um processo de acumulacio do conhecimento cada vez menos disciplinar,
institucional, ou organizacional e cada vez mais sustentado na reconfiguragao dos
recursos humanos em formas organizacionais flexiveis, sustentadas por redes interativas.
Esta interpretagao das mudangas na produgio do conhecimento refor¢a o papel das redes
interorganizacionais enquanto estrutura em que se sustenta a producao do conhecimento.
Estas novas formas organizacionais potenciam a fertilizagio cruzada entre diferentes areas
de investigacio, (GIBBONS et al., 1994).

Neste sentido, os processos de producio do conhecimento e de aprendizagem
dirigidos a inovagdo econdémica apoiam-se crescentemente em processos interativos,
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suportados por redes pessoais de coautoria (ZUCKER & DARBY, 1996) ou por redes
de colaboracio interorganizacional (POWELL, KOPUT, & SMITH-DOERR, 1996;
OWEN-SMITH & POWELL, 2004) envolvendo escalas territoriais varidveis.

Para o desenvolvimento dos territérios, a existéncia dessas redes, a capacidade para
as gerar e expandir e a capacidade para ancorar os nés dessas redes (OWEN-SMITH et
al. 2002; FELDMAN, 2003; DOLOREUX, 2004; COOKE, 2006 e 2009) nos clusters
(PORTER, 2000) ou nos sistemas regionais de inovagao (COOKE, 2004) é essencial para o
debate sobre as politicas de inovacio.

Dentro das mdltiplas possibilidades de constituicdo e combinacdo de redes —
pessoais, organizacionais, institucionais, formais, informais, tematicas, duradouras,
temporarias, (...) — as redes dirigidas a I&D merecem atencio relativamente ao nimero,
diversidade e centralidade dos nés (POWELL, KOPUT, & SMITH-DOERR, 1996).
Estas tém um comportamento global hierarquizado, com determinadas regides a
liderarem as redes globais de produgao do conhecimento, exibindo grande capacidade de
ancoragem dessas redes (COOKE, 2009). As redes de projetos de I&D transnacionais
sao dominadas por centros de exceléncia mundial, que desempenham o papel de ber¢o
de start-ups e spin-offs, funcionando ainda como imanes na atracdo de capital de risco e de
empresas para um determinado territério (OWEN-SMITH, RICCABONI,
PAMMOLLI, & POWELL, 2002; COOKE, 2006; COOKE, 2009).

Em termos de politica de I&D e inovacido, o conceito de especializacao inteligente
(FORAY, DAVID, & HALL, 2009) é um conceito chave para as politicas de inovacio
da Comissio Furopeia (EU2020). A proposta de, em alternativa a dispersio de
investimentos por multiplos campos de investigacio, se apostar “in programs that will
complement the country’s other productive assets to create future domestic capability
and interregional comparative advantage” (FORAY, DAVID, & HALL, 2009 p. 2),
implica descobrir o que de melhor faz cada pafs ou regido no campo da ciéncia e
tecnologia. Este conceito centra a discussio em torno de duas ideias centrais: por um
lado, as regides ndo sio capazes de abarcarem a totalidade da ciéncia, da tecnologia e da
inovagdo; por outro lado elas devem promover o seu conhecimento base unico,
diferenciador e com maior potencial inovador (FORAY, DAVID, & HALL, 2011). A
proposta ¢ a de que as regides se foquem em determinados dominios, potenciando ao
maximo a produtividade da I&D e da inovacio por via das vantagens de escala, de gama
e de spillover. Por outro lado, sustenta a necessidade de se proceder ao foco em
determinados dominios que possibilitem a especializagao diferenciadora.

Neste sentido, as politicas orientadas pelo conceito de especializagio inteligente
direcionam um importante foco da intervencdo para as tecnologias de largo espetro
(General Purpose Technologies) capazes de estabelecerem trajetdrias tecnoldgicas que estabelecem
trajetos evolutivos (DOSI & ORSENIGO, 1988) com elevado potencial de inovagido gragas
a aplicagdo a atividades econdmicas relacionadas, o que nos remete para o conceito de
variedade relacionada FRENKEN, VAN OORT, & VERBURG, 2007). Trata-se de uma
abordagem em linha com a visdo dos paradigmas tecno-econdmicos FREEMAN, 1988), cujo
processo de producio e reconfiguracido do conhecimento esta parcialmente znterdependente
do trajeto (COOKE, 2012), o que consolida a ideia de que o conhecimento prévio
acumulado ¢ importante para os avancos no processo de construcido de conhecimento
subsequentes e que esse conhecimento acumulado condiciona a capacidade de absorgio
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(COHEN & LEVINTHAL, 1990), isto ¢, a capacidade para compreender, se relacionar
e absorver conhecimento externo diferente.

Dai que, quanto a implementagdo das politicas, o conceito de especializacio
inteligente lance um desafio os atores para participarem num processo de aprendizagem
e descoberta dos domineos de investigacdo com maior potencial para cada regido. Sugere
um processo bottom-up, em que os atores-chave de cada regido promovem a descoberta
de dreas de especializacio promissoras (FORAY, DAVID, & HALL, 2009). Este
processo de descoberta do potencial de especializacio endégeno e diferenciador da regido
implica, por um lado, identificar os atores chave de cada regido ou pais, por outro lado,
aidentificacdo de dominios do conhecimento com maior potencial inovador e capacidade
produtiva.

Como sustentam Foray, David e Hall (2009) as entidades publicas podem
desempenhar um importante papel na recolha e disponibilizacdo de informagdao mas
também na coordenagdo e apoio a formacdo de redes relacionais e na criacio de
reservatorios de conhecimento que funcionem como aceleradores da descoberta. Por
outro lado, a capacidade de ancoragem das redes de I&D estd também relacionada com
vantagens regionais construidas e capacidades regionais de conbecimento, para as quais contribui a
produgio de conhecimento suportado por fundos publicos, como resultado de politicas
de inovagio (COOKE, 2004; 2005; 2007; 2009; COOKE & LEYDESDORFF, 20006).

Este trabalho propde-se, precisamente, identificar e explorar os dominios do
conhecimento com ancoragem na Area metropolitana do Porto (AMP), a partir da
exploracdo dos projetos de 1&D financiados pela Fundacio para a Ciéncia e a Tecnologia
(FCT) entre 2007 e 2010.

Com base no numero de projetos e no valor de financiamento dos projetos,
procura-se identificar a capacidade revelada pelos atores da AMP para captarem
financiamento publico dirigido aos processos de 1&D, por dominio do conhecimento.

Atendendo aos diferentes dominios do conhecimento que constituem o
conhecimento base com ancoragem na AMP, pretende-se elencar os respetivos atores
envolvidos, identificando os mais centrais, e as redes relacionais que se estabelecem para
o processo de I1&D.

Pretende-se explorar ainda a variedade relacionada revelada pelos processos de 1&D
com amarra¢do na AMP, a partir da exploracio dos processos de fertilizagio crugada do
conhecimento entre diferentes areas ciéntificas nestes projetos de 1&D financiados pela
FCT.

O trabalho recorre fundamentalmente a metodologia de analise de redes sociais,
enquanto metodologia apropriada para explorara dados relacionais. Os dados relacionais
foram configurados de acordo com a matriz representada no quadro 1.
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Quadro 1—- Esquema teérico-metodologico adotado

184

REDE DISCIPLINAR REDE INSTITUCIONAL
Direcional, com origem na L .
B L o ° Direcional, com origem na
area cientifica (principal), oanizacio broponente
organizagio propo:
REDE apontando no sentido da(s) 5 530 prop . ’
) L apontando no sentido da(s)
area(s) cientifica(s) rganizacio(Ges) patticipante(s)
organizagio(o articipa .
secundaria(s). & s P P
Corresponde a cada drea L
cientifica (ptincipal) e/ou Cortesponde a cada organizacio
VERTICE L .p proponente e/ou participante
secundaria classificada por .
L classificada por esfera de ator.
dominio cientifico
Corresponde a relacio Corresponde a relagao
estabelecida entte a drea estabelecida entre a organizacdo
LIGACAO | cientifica (principal) e a(s) proponente e a(s)
area(s) cientifica(s) organizagao(es) participante(s)
secundadria(s) em cada projeto.  em cada projeto.
Corresponde ao nimero de Corresponde ao niimero de
OUT. ligagdes unicas que cada area  ligagdes nicas que cada
DEGREE cientifica (principal) estabelece  organiza¢io proponente
com  area(s)  cientifica(s) estabelece com organizagio(des)
secundaria(s) participante(s).
C d ] d
. orr?sp o‘n . € 20 fumero ) ¢ Corresponde ao nimero de
ligagGes tnicas que cada area . L
IN- o . ligagdes tnicas que a organizacio
cientifica secundaria recebe .
DEGREE , . participante recebe da(s)
da(s) area(s) cientifica(s) RN
S . organizagao(oes) proponente(s).
principal(ais).

O trabalho pretende dar um contributo para a definicio de politicas de inovacio
para a AMP, que partam do conceito de especializagao inteligente, nomeadamente ao dar
um contributo para a descoberta dos domineos de investigagdo com maior potencial na
regido, para a identificacdo dos atores chave da regido, assim como a sua capacidade
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relacional e de amarracio das redes de producio de conhecimento por domino cintifico.
Desta forma, pretende-se contribuir para a descoberta do potencial de especializacdo
enddgeno e diferenciador da regido.

2. Lugares de producio de conhecimento

A capacidade de atrair fundos para a investigacdo ¢ um elemento essencial para os
processos de inovagio. E de particular importancia para aqueles processos inovadores
cuja origem é o conhecimento analitico, mas também as formas sintética e simbélica do
conbecimento base podem ser produzidas a partir destes projetos de I&D — sobretudo a
partir do Dominio Cientifico das Engenharias e Tecnologias para o sintético e do Dominio
Cientifico das Ciéncias Sociais ¢ Humanas para o sizbilico. Uma fatia consideravel destes
fundos sdo provenientes de fontes publicas de financiamento, daf que, a partir dos
projetos de I&D financiados pela FCT — principal agéncia publica de financiamento do
sistema nacional de investigacdo — é possivel analisar a dimensio dos lugares e dos fluxos
de producio de 1&D envolvendo instituicGes localizadas na AMP (projetos de 1&D
liderados ou em que participam estas institui¢oes). Estes projetos desenvolvem sobretudo
formas de exploration e examination do conhecimento dirigido ao ciclo de inovagao, assim
como, a partir do Dominio Cientifico das Engenharias e Tecnologias, jd se come¢am a
produzir formas de exploitation do conhecimento.

Quadro 2 . Projetos de I&D financiados pela FCT (2007-2010)

TOTAL Financiamento N2 de Projetos
Nacional 384.954.418 3147
AMP -

lidera+participa 99.518.944 761
AMP - lidera 67.200.128 540

Fonte: SANTOS, H.; MARQUES, T. (2013) “Projeto Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dindmicas de

Inovagdo”.

Iniciando a analise pelos lugares de producido de I1&D da AMP, para o periodo
2007-2010, dos 384.954.418,00 de euros atribuidos pela FCT a 3.147 projetos de 1&D a
escala nacional, as institui¢Ges sediadas na AMP estdo envolvidas em 761 projetos (24,2%
do total nacional) no valor de 99.518.944,00 euros (25,8% do total nacional), sendo que
540 (17,6% do total nacional e 71% dos projetos em que participa) sao liderados por
instituicbes da AMP, no valor de 67.200.128,00 Euros (17,5% do total de financiamento
nacional e 67,5% do valor dos projetos em que participa). Estes sdo indicadores que
demonstram uma consideravel capacidade das instituicbes de I&D da AMP para
captarem fundos e liderarem projetos apoiados pelo sistema nacional de financiamento
da investigagdo cientifica. Pode, ainda, ser interpretado como um indicador de
reconhecimento por parte dos pares, da qualidade das universidades e instituicdes de
1&D da AMP para liderarem projetos. Trata-se de uma competéncia instalada na AMP
que ¢é claramente diferenciadora.
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A capacidade institucional dentro da AMP para alavancar projetos de 1&D, angariar
financiamento e, desta forma, produzit conhecimento é variavel. A partir dos dados sobre
as institui¢des que lideraram projetos aprovados e financiados pela FCT para o periodo
2007-2010 ¢ possivel identificar um leque abrangente de institui¢des dirigidas a producdo
do conhecimento com potencial de aplicagio a sadde humana (IBMC, IPATIMUP,
FMUP, INEB, FCUP, ISP, FPCEUP, ICBAS, FFUP, IPO, CHP, CHEDYV, HS]J), com
potencial de aplicagdo as industrias agroalimentares (Instituto de Ciéncias e Tecnologias
Agrarias e Agro-Alimentares da UP, CIIMAR, FCUP), ao ¢/uster das TIC (FEUP, INESC,
ISEP), as inddstrias culturais e criativas (FLUP, FAUP, CESAP) ou ao embrionario
cluster do mar (CIIMAR, ICBAS, FCUP). Estdo ainda presentes um conjunto de
instituigbes com uma vocacio de investigacdo multisetorial e para o desenvolvimento de
processos de I&D com um cariz mais aplicado (FEUP, INESC, INEGI, ISEP). E
inequivoco o papel central desempenhado pelas instituicGes pertencentes a esfera da
U.Porto. Este ¢, indiscutivelmente, o ator central na producio de I&D na AMP.

Quadro 3 . Projetos de I&D financiados pela FCT, liderados por Institui¢oes da AMP (2007-

2010)
N2 de

Instituigdes que lideram os projetos Valor Total Projetos

Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia (FE/UP) 10.410.048,00 € 81
Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC/UP) 10.144.453,00 € 68
Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares - Porto (ICETA/UP) 9.525.447,00 € 75
Centro Interdisciplinar de Investigagdo Marinha e Ambiental (CIIMAR/CIMAR) 5.340.178,00 € 37
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - Porto (INESC Porto/FE/UP) 4.393.014,00 € 33
Instituto de Patologia e Imunologia Molecular (IPATIMUP/UP) 3.603.671,00 € 23
Universidade do Porto - Faculdade de Medicina (FM/UP) 3.174.663,00 € 30
Instituto Nacional de Engenharia Biomédica (INEB/UP) 2.553.410,00 € 16
Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP) 2.423.407,00 € 19
Universidade do Porto - Faculdade de Ciéncias (FC/UP) 2.013.768,00 € 17
Instituto de Engenharia Mecénica e Gestdo Industrial (INEGI/UP) 1.752.125,00 € 18
Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto (ISP/UP) 1.593.193,00 € 13
Universidade do Porto - Faculdade de Desporto (FADE/UP) 1.433.956,00 € 15
Universidade do Porto - Associagdo para o Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias (ADFC/FC/UP) 1.395.029,00 € 13
Universidade do Porto - Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo (FPCE/UP) 1.331.081,00 € 13
Universidade do Porto - Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar (ICBAS/UP) 1.252.279,00 € 11
Universidade do Porto - Faculdade de Letras (FL/UP) 1.031.643,00 € 13
Universidade do Porto - Faculdade de Economia (FEP/UP) 669.682,00 € 15
Total Geral 67.200.128,00 € 540

Fonte: SANTOS, H.; MARQUES, T. (2013) “Projeto Policentrismo Urbano, Conbecimento ¢ Dindmicas de
Inovagao”.

A analise a partir da area cientifica principal dos projetos de 1&D financiados pela
FCT permite tracar o perfil de especializacdo e a diversidade de producio de 1&D
efetuada pelas instituicées sediadas na AMP (2007-2010).
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Em termos de especializacdo disciplinar, surge em primeiro lugar o dominio das
Ciéncias da Satude, quer em nimero de projetos quer em volume de financiamento, com
um forte pendor para a producio de formas analiticas de conbecimento base, mas também
tocando formas de conhecimento sintético, nomeadamente, por exemplo, através da
realizacdo de ensaios clinicos ou de investigacio de translagdao. Representam mais de 19,5
milhées de Euros (29,1% do valor de financiamento a projetos liderados por instituicdes
da AMP), distribuidos por 145 projetos de 1&D (26,9% do nimero de projetos liderados
por instituicbes da AMP) ancorados em 26 areas de especializacio do conhecimento nas
ciéncias da satde. A Investigacdo Clinica destaca-se enquanto area de especializa¢do com
maior investimento e com maior nimero de projetos, sendo de realcar ainda os
Biomateriais ¢ Engenharia Biomédica, a Genética Médica e Funcional, a Farmacologia,
as Ciéncias do Desporto e os Mecanismos de Doengas, com volumes de financiamento
superiores a 1 milhdo de euros. Pode-se considerar que na AMP existe uma consideravel
capacidade de produgio de conhecimento analitico especializado direcionado
particularmente a saide humana. Além do mais, a existéncia de projetos de I&D permite
ainda a formacdo, atracio e fixacdo de capital humano altamente qualificado e
especializado nos processos de investigacdo nas areas cientificas do dominio da saude
humana. O potencial de aplicacio deste conhecimento dirige-se a atividades econémicas
relacionadas com a esfera da saide humana, particularmente a farmacéutica, as empresas
dedicadas a biotecnologia (medbiotec) ou as industrias de dispositivos médico-
farmacéuticos e de métodos e dispositivos complementares de diagnéstico médico
(medtec). Trata-se de um importante dominio de competéncias ancoradas na AMP com
capacidade de producio de conhecimento com elevado potencial inovador, até com um
perfil mais radical, de aplicacdo especializado no setor da saude.

Quadro 4. Projetos de 1&D financiados pela FCT no Dominio das Ciéncias da
Saide, liderados por Institui¢oes da AMP (2007-2010).

Areas Cientificas Principais Valor Total

Investigacdo Clinica 3.164.435,00€
Ciéncias daSalide - Biomateriais e Engenharia Biomédica 1.557.479,00€
Ciéncias daSalde - Genética Médica e Gendmica Funcional 1.533.900,00€
Ciéncias daSalide - Farmacologia e Ciéncias Farmacéuticas 1.495.759,00€
Ciéncias do Desporto 1.433.956,00€
Ciéncias daSalide - Orgdos e Sistemas: Mecanismos das Doencas 1.016.265,00€
Ciéncias daSalde - Neurociéncias 947.278,00€
Ciéncias da Salde - Epidemiologia, Saide Pdblica e Ambiente 875.296,00€
Ciéncias daSalide - Satide Publica e Factores Ambientais 849.018,00€
Ciéncias daSalide - Orgdos e Sistemas, Metabolismo, Nutrigio e Toxicologia 814.808,00€
Ciéncias daSalide - Engenharia Biomédica 605.805,00€
Ciéncias daSalide - Epidemiologia 556.203,00€
Ciéncias da Salide - Oncobiologia e Biclogia do Desenvolvimento 543.157,00€
Ciéncias daSalde - Oncobiologia 539.506,00€
Ciéncias daSalide - Microbiologia, Infecgdo, Imunologia e Inflamagédo 527.556,00€
Total Geral 19.541.625,00 £

Fonte: MARQUES, T.; SANTOS, H., 2013: Projeto “Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dinamicas de

Inovagdo”

O Dominio das Ciéncias de Engenharia e Tecnologia emerge, para o periodo em

analise, como o segundo em numero de projetos de I&D que desenvolveu (145,
representando 26,3% dos projetos desenvolvidos a partir de instituicbes da AMP),
envolvendo um financiamento de 18.732.647 Euros (27,9% do financiamento para
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projetos de I&D liderados por instituicbes da AMP). Distribuidos por 33 areas de
especializacio, este ¢ o Dominio Cientifico que desenvolve projetos de 1&D a partir de
uma maior variedade de areas de especializacio. Pela sua natureza intrinseca, o Dominio
das Engenharias e Tecnologias privilegia a producio de conhecimento sintético, numa
estreita relacio com o conhecimento analitico ou com o conhecimento sizbilico, pelo que
também se pode envolver em redes da producdo de formas analiticas e simbilicas do
conhecimento. Trata-se de um dominio de produgdo de conhecimento com uma vocagiao
interdisciplinat, recrutando conhecimento analitico proveniente de outros dominios ou
envolvendo-se em redes de producio conjuntamente com esses outros dominios (como
se demonstra na andlise das redes disciplinares que se faz seguidamente). Trata-se
igualmente de um dominio de producio de conhecimento com uma vocagdo
transdisciplinar, sobretudo pela sua maior proximidade e envolvimento direto com a
esfera empresarial e outras esferas de aplicagao do conhecimento (como se demonstra na
andlise das redes institucionais de produgdao de I&D que se faz mais a frente). O
conhecimento desenvolvido ao abrigo deste Dominio exibe um caréter transversal, pelo
que o potencial de aplicabilidade deste conhecimento dirige-se a um leque de setores,
desde os mais tradicionais da construcdo civil, reabilitacio e obras publicas (ex.
Engenharia Civil e de Minas, Ciéncias e Engenharia dos Materiais) passando pela
induastria de bens de equipamento e de transportes (ex. Projeto Mecanico; Tecnologia
Mecinica; controlo e robdtica; Sistemas de Transportes Inteligentes; Gestao Industrial;
Automagcio), até aos tecnologicamente mais dinamicos setores das TIC (ex. Engenharia
Informatica, Ciéncias da Computacdo, Eletrénica e Computadores, Telecomunicagdes,
Digital Media Avancada e interativa, Codificagao Avancada de Redes de Videovigilancia);
da saide (ex. Sistemas de informac¢do médica, Biotecnologia, Engenharia Bioldgica,
Biomateriais processamento e caraterizagio); da energia (ex. Energia Elétrica, Mecanica
dos Fluidos e Energia; Sistemas de Engenharia-Energia); do ambiente (Engenhatia de
Minas, Engenharia Quimica, Engenharia de Reacio Quimica, Biotecnologia) ou até ao
embrionario e emergente setor das nanotecnologias (ex. Nanomateriais, Sintese e
Dispositivos Funcionais; Nanotecnologia e de Controlo Ambiental). Pelo seu carater
transversal, este ¢ um dominio do conhecimento com elevado potencial de fertilizacdo
cruzada, com potencial para gerar variedade relacionada em termos de inovagao,
cruzando possibilidades de aplicagdo entre diferentes setores de atividade econémica.
Trata-se de um dominio de competéncias ancoradas na AMP com capacidade de
produgio de conhecimento com potencial de aplicagio transversal a vatios setores de
atividade.
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Quadro 5 . Projetos de 1&D financiados pela FCT no Dominio das Ciéncias de Engenharia
e Tecnologia, liderados por Instituicdes da AMP (2007-2010).

Fonte: MARQUES, T.; SANTOS, H., 2013: Projeto “Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dindmicas de

Inovagdo”

Os projetos desenvolvidos no ambito do Dominio das Ciéncias Naturais exibem
igualmente um perfil de produgdo de conhecimento predominantemente analitico.
Correspondem a quase 11 milh&es de Euros (16,3% do valor total dos projetos FCT
liderados por instituigdes da AMP) distribuidos por 79 projetos (14,6% dos liderados
por instituicGes da AMP). Engloba um conjunto de projetos desenvolvidos a partir de
um leque de areas cientificas cujo potencial de aplicagdo pode abarcar desde
processos relacionadas com o ambiente (Ambiente e AlteragGes Climaticas,
Biodiversidade e Conservacdo, Ecossistemas); passando pela saude humana, animal
e vegetal (Biologia Celular e Molecular, Evolugdo Filogenética, Biologia Microbiana,
Proteinas e Biologia Estrutural). Alarga-se assim o leque potencial de aplicagdo deste
conhecimento a atividades econdmicas do setor do ambiente, mar, energia, da
agricultura, silvicultura e industrias agroalimentares.
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Quadro 6 . Projetos de I&D financiados pela FCT no Dominio das Ciéncias Naturais, liderados
por Instituicdes da AMP (2007-2010).

Fonte:

MARQUES, T.; SANTOS, H., 2013: Projeto “Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dinimicas de

Inovagio”

O Dominio cientifico das Ciéncias da Agricultura, Silvicultura, Pecuaria, Caga e
Pesca correspondem a mais de 9 milhées de Euros de financiamento para o I&D (13,5%
do valor total dos projetos FCT liderados por instituicdes da AMP), repartidos por 70
projetos (13% dos liderados por instituicdes da AMP) ancorados em 7 especialidades
cientificas. Trata-se de um dominio de produgao de conhecimento analitico localizado na
AMP com potencial de aplicagdo particularmente dirigido as atividades agropecuarias,
florestais e de pesca no setor primario, mas também a indudstria agroalimentar, a industria
das madeiras e cortiga, as industrias do ambiente, a0 setor energético, particularmente as
energias renovaveis, ou a sadde, particularmente animal, mas também humana. E
igualmente um Dominio Cientifico com elevado potencial de fertilizacdo cruzada com
outros dominios cientificos, potenciando a emergéncia de processos de inovagdo que
tocam diferentes setores de atividade econémica.

Quadro 7 . Projetos de I&D financiados pela FCT no Dominio das Ciéncias da Agricultura,
Silvicultura, Pecuaria, Caca e Pesca, liderados por Instituigdes da AMP (2007-2010).

Fonte: MARQUES, T.; SANTOS, H., 2013: Projeto “Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dinamicas de

Inovagdo”

O Dominio das Ciéncias Exatas produz conhecimento com um perfil quase
exclusivamente analitico, sendo o de menor dimensio quer em termos de financiamento



191 Lugares e redes de conbecimento na drea metropolitana do Ports. Revista da Faculdade de Letras —
Geografia — Universidade do Porto III série, vol. 2, 2013, pp. 179-202

quer em termos de nimero de projetos. Corresponde a pouco mais de 3,3 milhées de
Euros de financiamento (5% do valor total dos projetos FCT liderados por institui¢oes
da AMP) distribuidos por 36 projetos (6,7% dos liderados por instituicdes da AMP)
ancorados a 5 areas de especializagdo cientifica. Enquanto conhecimento eminentemente
analitico, serve de suportes a outras formas de producio de conhecimento igualmente
analitico ou sintético nos mais variados Dominios Cientificos.

Quadro 8 . Projetos de I&D financiados pela FCT no Domino das Ciéncias Exatas, liderados por
Instituicoes da AMP (2007-2010).

Ne de
Area Cientifica Principal Valor Total Projectos
Quimica e Bioquimica - Quimica 1.429.790,00 € 14
Quimica e Bioquimica - Bioquimica 863.197,00 € 6
Fisica 653.153,00 € 7
Matematica 287.800,00 € 6
Fisica das Particulas 97.000,00 € 3
Total Geral 3.330.940,00 € 36

Fonte: MARQUES, T.; SANTOS, H., 2013: Projeto “Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dinamicas de

Inovacio”

O Dominio das Ciéncias Sociais e Humanas ¢, de todos, aquele que mais desenvolve
a producio de formas simbilicas de conbecimento base, nio deixando de produzir igualmente
formas de conhecimento analitico ou sintético. Nao sendo o que reine maior volume de
financiamento, ainda assim ultrapassa os 5,6 milhées de Euros (8,3% do valor total dos
projetos FCT liderados por instituigdes da AMP) distribuidos por 68 projetos (12,5% dos
liderados por instituicoes da AMP), ancorados a 24 areas de especializagdo cientifica.
Trata-se de um dominio de produgio de conhecimento localizado na AMP com elevado
potencial de aplicagdo as atividades econémicas culturais e criativas (ex., Urbanismo,
Filosofia, Jornalismo, Linguas e literaturas, Antropologia, Contetidos Digitais, Heranca
Cultural, Histéria, Musica e Musicologia, Arquitetura), mas também de forte aplicacdo a
atividades econémicas, sobretudo servicos complementares e de suporte aos processos
de inovacido (ex. Gestdo, Sociologia, Economia, Geografia, Demografia), ou ainda a
esfera das politicas publicas (Sociologia, Geografia, Economia, Filosofia, Urbanismo,
Estudos sobre Ciéncia e Sociedade, Geografia, Politicas de Educagio e de Ciéncia,
Género e Cidadania, Demografia, Violéncia de Género). Podem ainda rogar atividades
econémicas como as da saude humana (ex. psicologia Cognitiva, psicologia da Educac¢io
e Desenvolvimento, Antropologia, Sociologia, Demografia). Embora nem sempre
encarado como um dominio com elevado potencial de alavancagem do desenvolvimento
economico, trata-se de um dominio de producdo de conhecimento localizado na AMP
com potencial dirigido as atividade culturais e criativas emergentes, ou ao bom
desempenho de fungdes transversais nas areas de inovagao social, de politica publica ou
de ordenamento do territorio.
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Quadro 9. Projetos de I&D financiados pela FCT no Dominio das Ciéncias Sociais e Humana,

liderados por Instituigbes da AMP (2007-2010).

Area Cientifica Princi

Total Geral 5.610.539,00€ 68

Fonte: MARQUES, T.; SANTOS, H., 2013: Projeto “Policentrismo Urbano, Conhecimento e Dinamicas de

Inovagdo”

Em sintese, pode-se considerar que, em termos dos lugares de producio do
conhecimento, a AMP se carateriza por:

e Possuir um leque diversificados de instituicbes que produzem conhecimento
que abarca a totalidade dos principais Dominios Cientificos.

e Uma forte capacidade institucional das Universidades e institutos de
investigagdo da AMP para participarem e liderarem projetos de 1&D.

e Um papel central das instituigGes da esfera da U.Porto no processo de 1&D a
escala metropolitana, sendo igualmente um dos principais atores nacionais.

e Asinstituicoes de I&D da AMP produzirem, fundamentalmente, conbecimento
base analitico, mas o sintético e o simbilico encontram igualmente espacos de produgio no
ceio destas institui¢Ges, com algumas delas mais vocacionadas para estes tipos de
conbecimento base.

e A produgio de conhecimento a partir das institui¢des da AMP exibe um grau
significativo de especializa¢do dentro de cada um dos Dominios Cientificos, com um
potencial de inovagio direcionado especificamente a determinadas atividade
econoémicas.

e Exibe um potencial de fertilizacio oruzada entre diferentes Areas Cientificas
dentro e entre os diferentes Dominios, potenciando a geragdo de processos de
variedade relacionada e a criagdo de plataformas interdisciplinares de intera¢do para a
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producio de conhecimento que pode reforcar o cariter inovador do conhecimento
produzido e o seu potencial latente de inovac¢do econémica.

e Produz formas de exploration e examination do conhecimento que podem
contribuir para o ciclo de inovacio de diversos setores de atividade econémica, com
particular relevo para determinados setores como a sadde, TIC, energias (renovaveis),
transportes (automével), bens de equipamento, construgao civil e obras publicas,
agroalimentares, ambiente, culturais e criativas.

e Existéncia de um consideravel numero de projetos de 1&D possibilita a
formacio e atracio de capital humano altamente qualificado e especializado nos
métodos de investigacdo cientifica, o que ¢ um fator essencial para o desenvolvimento
de atividades econdémicas intensivas em conhecimento analitico, muito associadas a
tecnologia de ponta ou a atividades intensivas em talento e com elevado potencial
inovador.

3. Redes de produgio de conhecimento

A producido de conhecimento é um processo que se sustenta cada vez mais em
redes de interacdo, envolvendo diferentes 4dreas disciplinares, diferentes esferas
institucionais e diferentes escalas tertitoriais. A criacdo e o reforco destas redes aumenta
o potencial inovador, o processo de difusaio do conhecimento, a credibilidade das
institui¢Ges que nele participam e aproximam diferentes esferas de atores (universidades,
empresas, organizacées do Estado, associagoes, fundagoes) reforcando a proximidade
relacional entre estes diferentes locus de producio, localizados a diferentes escalas
territoriais, ¢ aumentando a proximidade entre a investigacdo de base e a aplicada, entre
a produc¢io de conhecimento e a sua aplicacdo, nomeadamente a bens e servicos com
valor econémico ou a outras areas de valorizacdo e aplicacdo social do conhecimento.
Este Modo 2 de producio do conhecimento ¢ tido como o que mais potencia a produ¢io
de inovacio econémica, facilitando igualmente a fersilizacao cruzada de saberes e o reforgo
da possibilidade de variedade relacionado nos processos de inovagao.

A partir da analise da relagdo entre a area cientifica principal e a 4rea cientifica
secundaria de cada projeto em que estdo envolvidas instituicbes da AMP ¢ possivel avaliar
até que ponto o processo de producio de conhecimento assenta em cruzamentos
disciplinares. O grafo resultante desta andlise (figura 1) ¢ suficientemente explicito para
se poder afirmar que existe uma rede poligamica de relagdes interdisciplinares no processo
de producio de conhecimento a partir dos projetos FCT em que participam institui¢oes
da AMP. Isto ¢, ndo existe uma relacdo privilegiada entre um par de especialidades
cientificas, mas antes relagées diversificadas e simultaneas com distintas especialidades
disciplinares. Este ¢ um comportamento que favorece a possibilidade de fertilizacao cruzada
entre diferentes areas de especializacio cientifica, aumentando o potencial inovador do
conhecimento produzido.

Ao submetermos esta rede interdisciplinar uma analise de clusters, pode-se avaliar
até que ponto ela é essencialmente endogimica, isto é, as relagdes estabelecem-se
unicamente entre especialidades cientificas dentro de um mesmo Dominio Cientifico —
intradominio, ou se a relacdo interdisciplinar é reforcada pelo estabelecimento de relagies
exogdmicas, isto €, de relacoes preferenciais entre diferentes especialidades cientificas de
diferentes Dominios Cientificos - interdominios. Este tipo de redes exogdmicas pode significar
que, para além do envolvimento de diferentes especialidades cientificas, se envolve e se
produz diferentes formas de conbecimento base, nomeadamente o analitico e o sintético, mas
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também o simbdlico, durante estes processos de I&D. O resultado desta analise de clusters
das redes interdisciplinares (figura 2) é evidente, demonstrando que as instituicGes da
AMP integram ou estruturam redes de producio do conhecimento que, para além de
poligamicas, sio também essencialmente exogimicas. O resultado sao comunidades de
proximidade relacional que, para a producdo de conhecimento, cruzam diferentes
especialidades cientificas de diferentes dominios. Tal possibilita a criacdo de relagdes com
uma certa distdncia cognitiva dentro da esfera cientifica, aumentando o potencial criativo
e inovador resultante da fertilizagio cruzada.

Figura 1. Rede interdisciplinar dos projetos de I&D financiados pela FCT em que participam
Instituicoes da AMP (2007-2010).
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Figura 2. Analise de clusters da rede interdisciplinar dos projetos de I&D financiados pela FCT em
que participam Instituicoes da AMP (2007-2010).
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Fonte: SANTOS, H.; MARQUES, T. (2013) “Projeto Policentrismo Urbano, Conhecimento ¢ Dindmicas de

Inovagao”.

Desta analise de c/usters das redes interdisciplinates ressalta ainda o facto de as
especialidades pertencentes ao Dominio das Ciéncias das Engenharias e Tecnologias
aparecem na maioria das comunidades, assumindo, por vezes, um posicionamento
central. Atendendo a que as engenharias estio particularmente vocacionadas para a
exploracdo da dimensio aplicada do conhecimento (sinfético), indicia uma maior relacdo
entre a investigacdo de base e a investigacdo aplicada, e o entrelacar das fases de exploration
com as de exploitation no ciclo de inovagio. Este retrato das redes relacionais disciplinares
resultantes dos projetos de I&D financiados pela FCT permite assinalar que as
instituices da AMP estdo a gerar uma forte dinamica de reforco das ligacdes entre
diferentes especialidades cientificas, dentro e entre Dominios Cientificos, gerando
possibilidades de wvariedade relacionada logo no momento de exploration knowledge, e
potenciando a origem de conhecimento inovador nos intersticios das fronteiras
disciplinares, por processos de fertilizagdo cruzada.
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Figura 3. Rede institucional (out-degree) dos projetos de I&D financiados pela FCT em que
participam Instituicoes da AMP (2007-2010).
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Fonte: SANTOS, H.; MARQUES, T. (2013) “Projeto Policentrismo Urbano, Conbecimento ¢ Dindmicas de

Inovagao”.

A partir das redes dos projetos de 1&D financiados pela FCT que envolvem
instituicbes da AMP (2007-2010), é possivel analisar ainda a rede de institui¢oes envolvida
na produgdo do conhecimento (figura 3). Os projetos FCT dirigirem-se as instituigdes
pertencentes a esfera das universidades e institui¢des de investiga¢do, pelo que sio as
organizacoes desta esfera institucional as que lideram os projetos e, consequentemente
ocupam uma posi¢do central e estruturante na rede. No entanto, estas redes envolvem
também organizacGes pertencentes a outras esferas institucionais. No grafo da figura 3 é
notoria a presenca de organizacdes da esfera empresarial, da esfera do Estado, da esfera
hospitalar ou da esfera social (associagbes, fundag¢des), embora ocupando uma posicdo
mais periférica na estrutura da rede. Além do mais, também predominam as redes
poligamicas, com uma instituicio a estabelecer relagdes simultaneamente com varias
organizagoes, sendo raros os casos de relagies monogamica. A diversidade de esferas de
atores envolvidos em relagoes poligimicas sustenta a ideia de que a produgido do
conhecimento envolvendo instituicbes da AMP, para além de se apoiar em redes
interdisciplinates, assenta em redes crescentemente transdisciplinates.

De igual modo, porque se trata de financiamento dirigido ao sistema nacional de
1&D, sdo as instituicbes nacionais as que ocupam o lugar central na rede. No entanto, é
igualmente evidente a presenca de instituicbes internacionais nestas redes de producdo
de conhecimento, ocupando também uma posi¢do mais periférica, mas permitindo
afirmar que as redes em que participam as instituicdes da AMP exibem um perfil
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territorial multi e interescalar, percorrendo as escalas metropolitana, regional, nacional e
internacional.

A partir da figura 3 ¢é possivel identificar e hierarquizar as organizagdes da AMP
com maior capacidade de, a partir dos projetos de I&D da FCT, estruturarem rede de
relagbes com diferentes atores (ligagSes unicas que partem das institui¢des sediadas na
AMP). Este ¢, desde logo, um indicador que permite avaliar e hierarquizar a capacidade
das instituicdes de i&D da AMP para agregarem diferentes instituicGes nos processos de
producio de conhecimento (instituicGes que patticipam nos projetos liderados por
instituicbes da AMP, logo convidados por estas). Confirma-se que essa capacidade existe,
embora de forma diferenciada. Este é igualmente um indicador que demonstra a
capacidade de lideranca e coordenacio de redes de I&D por parte das instituicdes
sediadas na AMP, assim como permite validar a sua forca centripeta, igualmente variavel,
na constru¢do dessas redes. Pode ainda ser um indicador que ajuda a avaliar a reputacio
destas institui¢oes, dado que é um requisito fundamental para que qualquer institui¢do
aceite integrar um projeto liderado por terceiros. Pode ainda ser interpretado como um
indicador da existéncia de capacidades, competéncias e conhecimento diferenciador ou
mesmo Unico presente nestas instituicoes sediadas na AMP, capaz de atrair um leque
diferentes patceiros para o desenvolvimento de I&D. Enquanto agregadores de ligacGes
Unicas a um maior nimero de instituicGes diferentes, destacam-se a FEUP, o ICETA-
UP, 0 IBMC, o INEB, o INESC e o CIIMAR.

Quadro 10 . Institui¢oes da AMP, segundo o out-degree dos projetos FCT (2007-2010).

Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia (FE/UP)

Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares - Porto (ICETA/UP)
Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC/UP)

Instituto Nacional de Engenharia Biomédica (INEB/UP)

Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - Porto (INESC Porto/FE/UP)
Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR/CIMAR)
Universidade do Porto - Faculdade de Ciéncias (FC/UP)

Instituto de Patologia e Imunologia Molecular (IPATIMUP/UP)

Universidade do Porto - Faculdade de Letras (FL/UP)

Universidade do Porto - Faculdade de Medicina (FM/UP)

Instituto de Engenharia Mecéanica e Gest&o Industrial (INEGI/UP)

Universidade do Porto - Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo (FPCE/UP)
Universidade do Porto - Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar (ICBAS/UP)
Universidade do Porto - Associagdo para o Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias (ADFC/FC/UP)
Universidade Catodlica Portuguesa (UCP)

Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

Universidade do Porto - Faculdade de Desporto (FADE/UP)

Universidade do Porto - Faculdade de Farmacia (FF/UP)

Universidade do Porto - Faculdade de Economia (FEP/UP)

Instituto de Saude Publica da Universidade do Porto (ISP/UP)

Intitui¢cdes da AMP Out-degree

52
43
39
37
30
28
19
14
13
12
11
11
10

Ul O N 00 00 00

Fonte: MARQUES, T.; SANTOS, H.; (2013) “Projeto Policentrismo Urbano, Conhecimento ¢ Dindmicas de

Inovagao”.
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Por outro lado, ¢ possivel identificar e hierarquizar as instituicGes sediadas na AMP
que sdo convidadas para participarem em projetos de 1&D por um maior nimero de
institui¢bes diferentes (ligagdes nicas que apontam no sentido das institui¢oes sediadas
na AMP). Este ¢ um indicador que permite avaliar e hierarquizar as instituicbes da AMP
com maior capacidade de se alcandorarem em redes de I&D, normalmente motivado
pela sua reputagio e/ou pelo contributo que podem dar para o processo de I&D a pattit
de capacidades, competéncias e conhecimento diferenciador ou mesmo tnico. Neste
caso destacam-se 2 FEUP, o ICETA-UP, o INESC, a FMUP, a FCUP, o CIIMAR, o
ICBAS, a ADFC-UP e o IBMC.

Quadro 11 . Institui¢bes da AMP, segundo o out-degree dos projetos FCT (2007-2010).

Intitui¢oes da AMP In-degree
Universidade do Porto - Faculdade de Engenharia (FE/UP) 25
Instituto de Ciéncias e Tecnologias Agrarias e Agro-Alimentares - Porto (ICETA/UP) 20
Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores - Porto (INESC Porto/FE/UP) 16
Universidade do Porto - Faculdade de Medicina (FM/UP) 15
Universidade do Porto - Faculdade de Ciéncias (FC/UP) 14
Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental (CIIMAR/CIMAR) 11
Universidade do Porto - Instituto de Ciéncias Biomédicas de Abel Salazar (ICBAS/UP) 11
Universidade do Porto - Associagdo para o Desenvolvimento da Faculdade de Ciéncias (ADFC/FC/UP) 11
Instituto de Biologia Molecular e Celular (IBMC/UP)

Instituto de Patologia e Imunologia Molecular (IPATIMUP/UP)

Fundagdo Ensino e Cultura Fernando Pessoa (FECFP)

Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial (INEGI/UP)

Universidade do Porto - Faculdade de Farmacia (FF/UP)

Instituto Politécnico do Porto (IPPorto)

Universidade do Porto - Faculdade de Letras (FL/UP)

Universidade Catdlica Portuguesa (UCP)

Hospital de S3o Jodo EPE (HSJ)

Instituto Superior de Engenharia do Porto (ISEP)

Universidade do Porto - Faculdade de Medicina Dentaria (FMD/UP)

Universidade do Porto - Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagdo (FPCE/UP)
Centro Hospitalar do Porto, EPE (CHP)

Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Universitario, CRL (CESPU)

=
(=]

L e e T e I e e I )

Fonte: SANTOS, H.; MARQUES, T. (2013) “Projeto Policentrismo Urbano, Conbecimento ¢ Dindmicas de

Inovagao”.

Também no caso das redes institucionais, a0 submetermos a uma analise de c/usters,
pode-se avaliar até que ponto ela é essencialmente endogimica, isto é, as relagdes
estabelecem-se unicamente entre atores pertencentes a mesma esfera institucional, ou se
existe uma natureza de relagdes exogémicas, isto é, de relagdes preferenciais entre diferentes
atores de diferentes esferas institucionais, o que, a confirmar-se, configura, neste caso,
um refor¢o da transdiciplinaridade dos processos de producio de conhecimento. Como
se demonstra na figura 4 a esmagadora maioria das comunidades identificadas pelo
algoritmo de cluster retine atores de mais do que uma esfera institucional, o que atesta a

tendéncia para que os projetos de I&D em que participam instituicbes da AMP tenham
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um cardter transdisciplinar. Este é um indicador importante de aproximacdo entre a
investigacdo de base e aplicada e de que estas redes financiadas pela FCT podem produzir
formas de exploration knowledge, mas igualmente examination e exploitation do ciclo de inovagao.
E igualmente um indicador que reforca a possibilidade de fertilizacio crnzada de
conhecimento, produzido numa diversidade de /ocus a escalas variadas. Desta forma

aumenta o potencial inovador do processo de 1&D.

Figura 4. Analise de clusters da rede institucional (out-degree) dos projetos de I&D
financiados pela FCT em que participam Institui¢coes da AMP (2007-2010).
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Fonte: SANTOS, H.; MARQUES, T. (2013) “Projeto Policentrismo Urbano, Conbecimento ¢ Dindmicas de

Inovagao”.

4. Conclusio

Concluindo, pode-se considerar que, em termos das redes institucionais de
producio de I&D, a AMP se carateriza pela:

- Existéncia de redes interdisciplinatres exogdmicas de producio de 1&D, potenciando
a  fertilizagio cruzada  entre  diferentes areas de especializacio cientifica e,
consequentemente, aumentando o potencial inovador.

- Existéncia de redes institucionais transdisciplinates exogimicas de producio de
1&D, potenciando a produgao de formas de exploration e exploitation do conhecimento
do ciclo de inovagao.
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- Existéncia de redes multi e interescalares (desde a escala metropolitana a
internacional) de producio de 1&D, possibilitando a participacio nas redes internacionais
de produgio de conhecimento, refor¢ando o prestigio e a credibilidade das instituicoes
da AMP que participam nessas redes, e possibilitando a disseminacio, aprendizagem,
aprofundamento e constru¢io de competéncia e conhecimento durante o processo de
1&D.

Apesar da presenca de atores de diferentes esferas de a¢do, nomeadamente da esfera
das empresas, a grande maioria destas empresas nio se localizam na AMP, o que pode
ser o prenincio da falta de capacidade de absorcio, por parte do tecido empresarial da AMP,
do conhecimento desenvolvido durante o processo de 1&D.
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