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Apresentacao



Eis um novo volume da Ensaios e Praticas em Museologia! O resultado de mais um esforco conjunto
de discentes do 22 ciclo, do Mestrado em Museologia (MMUS) da Faculdade de Letras da Universidade
do Porto (FLUP). Um esforco que reverte em seu empoderamento e que conta com o constante
incentivo e apoio dos docentes e colaboradores de diferentes quadrantes, numa relagao privilegiada,
consolidada, focada e empenhada no desenvolvimento da teoria, pratica e sinergia intergeracional
dos museus, tal como assumido desde 1992, quando, legalmente pelo Didrio da Republica n.2 96, 22
Série, de 24.04.92, se deu inicio ao projeto da formacdo pds-graduada em Museologia na FLUP. Um
projeto de vida para alguns e um projeto que mudou a vida de muitos outros. Um projeto que se foi,
ele mesmo, mudando, gerando e buscando dar resposta aos diferentes e dinamicos desafios que o
setor dos museus tem de enfrentar e aceitar como essenciais ao seu desenvolvimento, para felicidade

dos seus profissionais e das suas comunidades.

Ainda que em plena nova fase de mudanca e reestruturacdo, publicada no Didrio da Republican.2 119,
22 Série, de 24 de junho de 2014, e implementada no ano letivo 2014/15, o MMUS guiou-se pela sua
linha de principios e objetivos. Continuou a estimular os discentes a integrar, produzir e partilhar
conhecimentos, para sua avaliacdo publica, em contextos nacionais e internacionais de
multidisciplinaridade, e tentando contribuir para dar respostas, o mais possivel, competentes,
eficientes, criativas e inovadoras, a questdes de carater tedrico e pratico, em contexto museoldgico.

Assim, desses contextos colaborativos, destaca-se:

- A sua participacdo na iniciativa da organizacdo e producdo do ciclo internacional de conferéncias
CONTAINER AND CONTENT: INTERSECTIONS BETWEEN MUSEOLOGY AND ARCHITECTURE, em maio e junho de 2014,
dando sequéncia ao ciclo nacional de 2013 e em parceria com o Doutoramento em Museologia

(DMUS) da FLUP;

- Em multiplos papéis, a sua participacdo no congresso internacional LIGHTS ON... CULTURAL HERITAGE AND
Museums!, uma iniciativa do Laboratdrio de Conservacdo e Restauro (LabCR) da FLUP, decorrida em
julho de 2015, celebrando o Ano Internacional da Luz, cuja dindmica pode ser consultada em:

https://lightsonchm.wordpress.com/;

- No ambito do Seminario Il, aos discentes, embora apoiados pelos docentes, coube a responsabilidade
da organizacdo e producdo do Semindrio de Jovens Investigadores - Patrimdénio, Museus e

Desenvolvimento, em maio deste ano de 2016, adotando e conciliando o tema celebrado pelo


https://lightsonchm.wordpress.com/

International Council of Museums (ICOM), Museus e Paisagens Culturais, com o celebrado pelo
International Council on Monuments and Sites (ICOMOS), O Patrimdénio do Desporto. Contando com
a coorganizacdo do Centro de Investigacdo Transdisciplinar Cultura, Espaco e Memoria (CITCEM) e
com o honroso apoio institucional do ICOM-Europa, do ICOM-Portugal, do ICOMOS-Portugal, da
Direcdo Regional de Cultura do Norte (DRCN), do American Corner FLUP e da Associacdo de Estudantes
da FLUP (AEFLUP), também a sua dinamica pode ser explorada a partir da consulta do sitio eletréonico

produzido pelos discentes: http://mmusflup2016.pagongski.com/;

- E, em contexto dos protocolos de mobilidade Erasmus, a colaboragao com o English Heritage e com
o Victoria & Albert Museum, e a participacdo na 2"° INTERNATIONAL CONFERENCE ON SCIENCE AND ENGINEERING
IN ARTS, HERITAGE AND ARCHAEOLOGY, uma iniciativa dos discentes do EPSRC Centre for Doctoral Training
in Science and Engineering in Arts, Heritage, and Archaeology (SEAHA CDT), em junho de 2016, a

explorar em: http://www.seaha-cdt.ac.uk/activities/events-2/seaha-conference-2016/.

Participacdes que conduzirdo igualmente a algumas edicdes.

No que diz respeito a edicdo que aqui apresentamos, embora em linha de continuidade, também ela
apresenta sinais de mudancga, tendo sido introduzidas duas sec¢fes: uma dedicada a recensdes
criticas, de variadas tipologias de atividades; outra dedicada a entrevistas, de figuras de relevo

nacional e internacional do contexto museoldgico.

Nesta edicdo, a recensdo critica ficou a cargo de Susana Rosmaninho que, enquanto ainda mestranda
(em 2013) e depois ja como mestre MMUS (em 2014), colaborou na organizacdo e produgdo das
iniciativas do DMUS e do MMUS, CONTENTOR E CONTEUDO | CONTAINER AND CONTENT, supra referidas,
aprofundou a drea de interesse e, em sequéncia, constituiu a associacdo cultural Contentor e
Conteudo — Associacdo. Em ano da 152 Bienal de Arquitetura de Veneza, partilha e potencia a sua

participagao.

A fechar a edicdo, a entrevista. Luis Raposo é a figura de relevo em foco. Presidente da Direcdo do
ICOM-Portugal de 2008 a 2014 foi eleito Presidente da Alianca Regional para a Europa, do Conselho
Internacional de Museus (International Council of Museums - Europe Alliance_ICOM-Europe), na
Conferéncia Trienal Mundial do ICOM, que se realizou em Mildo a 3 de julho deste ano. Figura ativa e

critica da museologia portuguesa e internacional, tem concedido ao MMUS o privilégio de sempre


http://mmusflup2016.pagongski.com/
http://www.seaha-cdt.ac.uk/activities/events-2/seaha-conference-2016/

aceitar os seus desafios a colaboracdo, o que se tem revertido em preciosos contributos. Desta vez,

concedeu-nos a honra de uma entrevista.

Assim:

Na seccdo tradicional, relativa a trabalhos orientados por docentes, desenvolvidos no ambito de

Estagios, Projetos, Dissertagdes ou outras unidades curriculares,

Ana Temudo prop8e uma andlise dos contextos e espagos de navegacao artistica da cidade do Porto
no periodo entre 1933-1974, destacando o papel da Escola de Belas-Artes como incubadora das
produgdes artisticas de vanguarda. Paralelamente, realiza o mapeamento do circuito artistico
marginal da cidade do Porto, constituido pelas primeiras galerias de arte de iniciativa privada,

demonstrando a sua importancia na legitimacdo das novas correntes artisticas.

Débora Fernandes apresenta-nos uma proposta de plano de gestdo de risco de incéndio, a partir de
um estudo levado a cabo na Faculdade de Engenharia do Porto, concretamente no Servico de
Documentacdo e Informacdo, em que se assume uma perspetiva integrada de museu, arquivo e
biblioteca, em articulagdo com os servigos responsaveis pelo plano de seguranc¢a da unidade organica.
O objetivo é o de mostrar o potencial dos museus universitarios a partir de rela¢des sinérgicas com a
comunidade académica, ensaiando a adaptacdo de estratégias a realidade nacional e ao contexto,
agilizando o cumprimento da legislagdo de seguranca contra incéndios, relativo a edificios e

instituicdes culturais, e acautelando a protecdo integrada de pessoas e acervos.

Elisa Freitas reflete em torno de questdes relacionadas com textos expositivos no contexto
museoldgico, considerando a preponderancia das formas e contelddos deste tipo de mediacao na

comunicacao dos museus e na relacdao que estabelecem com os publicos.

Joana Ramos discute as diversas questdes que rodeiam a alienacdo de artefactos de acervos
museoldgicos, apresentando alguns exemplos de instituicdes que optaram pela alienacdo de varios
objetos, bem como as questdes e discussdo inerentes. Num momento especialmente desafiante para
0s museus a nivel econdmico, Joana Ramos defende que, apesar de polémica, a alienacdo pode ser
uma estratégia ndao apenas vidvel, mas também vantajosa para algumas instituicdes museoldgicas,

desde que bem ponderada e eticamente orientada.



Liliana Aguiar dd a conhecer o desenvolvimento do projeto “Ver, Tocar e Sentir a Maia”, que se assume
como uma interface entre contextos de aprendizagem e realidades institucionais distintas para

educar, em contexto escolar, para o patrimoénio e para os museus.

Maria Manuela Restivo apresenta a investigacdo realizada ao conjunto de 23 objetos téxteis do
Sudeste Asiatico, pertencentes a colegao de Timor da Faculdade de Letras da Universidade do Porto,
destacando a sua origem geografica, as técnicas utilizadas na sua produc¢do e a fungao social que

desempenhavam nas sociedades de origem.
Na secc¢do Recensdo Critica,

Susana Rosmaninho transporta-nos para a 152 Bienal da Arquitetura de Veneza, sublinhando o
importante papel da Bienal para a teoria, cultura e pratica arquiteténica. Apresentando criticamente
as estratégias de exposicdo assumidas pelos diferentes pavilhdes que compdem a Bienal, Susana
Rosmaninho destaca a importancia desta edicdo no questionamento que a arquitetura faz a si propria,

nomeadamente no que se refere a consciéncia social desta disciplina.
Na secgao Entrevista,

Luis Raposo partilha algumas etapas do seu percurso individual no contexto museoldgico nacional e
internacional, assim como algumas reflexdes relativas a sua visdao sobre os museus e a museologia
contemporanea e a importancia do papel do Conselho Internacional dos Museus. Comenta o ensino e
investigacdao pds-graduada em museologia, a situacao inerente aos jovens profissionais, terminando

com conselhos Uteis e palavras de alento a sua proatividade, criatividade e resiliéncia.

Paula Menino Homem, Ana Temudo, Elisa Freitas e Maria Manuela Restivo



Ana Temudo

anatglima@gmail.com

O novo estado artistico do Porto entre 1933 e 1974

O presente artigo baseia-se no Relatdrio de Estdgio intitulado
"Continuidade e/ ou Rutura? Estudo das politicas de
representacdao do MNSR entre 1950-1960 durante a diregdo do
escultor Salvador Barata Feyo", desenvolvido no ambito do
Mestrado em Museologia da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto, sob a orientacdo da Professora Doutora
Elisa de Noronha Nascimento e a coorientacdao da Doutora Ana
Paula Machado, do Museu Nacional de Soares dos Reis.

http://hdl.handle.net/10216/81952

This article is based on the Master's Internship Report entitled
“Continuidade e/ ou Rutura? Estudo das politicas de
representacao do MNSR entre 1950-1960 durante a diregao do
escultor Salvador Barata Feyo", developed in the context of the
Museology Masters, at Faculty of Arts and Humanities, University
of Porto, under the supervision of Professor Elisa de Noronha
Nascimento and Ana Paula Machado (Ph.D), from National
Museum Soares dos Reis.
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Resumo

Este artigo propGe uma andlise dos contextos e espagos de
navegacdo artistica da cidade do Porto durante o Estado-Novo e
logo apds o fim da ditadura. Através de um trabalho de recolha
arquivistica e entrevistas apresenta a Escola de Belas-Artes como
incubadora das produgGes artisticas de vanguarda, divulgadas em
galerias e espagos de exposi¢cdo e consagradas na colegdo do
Museu Nacional Soares dos Reis. Durante o Estado-Novo,
verifica-se a existéncia de um circuito marginal que, assumindo-
se como lugar de experimentacao, legitimava as novas correntes
artisticas. O periodo de dire¢do do MNSR pelo escultor Salvador
Barata Feyo (1950-1960) e, ja apds o 25 de Abril, o periodo da
instalagdo do Centro de Arte Contemporanea (1975-79)
constituem dois momentos distintos de grande inovagao artistica

na cidade.

Palavras-chave

Politicas de representagdo; Ditadura; Arte; Produgdo; Recepgdo

Nota biografica

Ana Temudo Gaio Lima (Porto, 1989). Licenciada em Artes-
Plasticas (2007-2012). P6s-graduada em Estudos Artisticos (2013-
2014) pela Faculdade de Belas-Artes e Mestre em Museologia
pela Faculdade de Letras da Universidade do Porto (2012-2015).
Vencedora do Prémio APOM 2016 “Melhor Estudo sobre
Museologia” com a tese de Mestrado: Continuidade e/ou
Ruptura? Estudo das Politicas de Representagdo do MNSR entre
1950 e 1960 durante a dire¢do do escultor Salvador Barata Feyo.
Tem artigos publicados nas revistas Museologia e Patriménio (Rio

de Janeiro, Brasil) e Idedrio Patrimonial (Tomar, Portugal).
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Abstract

This article proposes an analysis of the contexts and artistic
spaces of navigation in the city of Porto during Estado-Novo and
immediately after the end of the dictatorship. Through archival
research and interviews it presents the School of Fine Arts as an
incubator of artistic avant-garde productions, showcased in
galleries and exhibition spaces and enshrined in the collection of
the National Museum Soares dos Reis. We show that during
Estado-Novo there was a marginal circuit that, considering itself
a place of experimentation, legitimized the new artistic currents.
The directorship of the National Museum by sculptor Salvador
Barata Feyo (1950-1960) and, after April 25, the installation
period of the Centre for Contemporary Art (1974-79) constitute

two distinct moments of great artistic innovation in the city.

Keywords

Politics of representation; Dictatorship; Art; Production;

Reception

Biographical note

Ana Temudo Gaio Lima (Porto, 1989) Undergraduate in Fine Arts
(2007-2012) and post-graduate in Artistic Studies at Fine Arts
School of Oporto (2013-2014). Master in Museology at Faculty of
Arts and Humanities, University of Porto (2012-2015). Winner of
APOM prize for “Best study of Museology” with the master’s
thesis: Continuidade e/ou Ruptura? Estudo das Politicas de
Representagdo do MNSR entre 1950 e 1960 durante a dire¢do do
escultor Salvador Barata Feyo. The author has two published
articles in Museologia e Patriménio (Rio de Janeiro, Brasil) and

Ideario Patrimonial (Tomar, Portugal).
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Introdug¢ao

O regime politico do Estado-Novo (1933-1974)
impulsionou a realizacdo de uma “arte oficial”,
marginalizando outras manifestagcbes que
paralelamente foram surgindo e condicionando
o contexto artistico nacional fortemente
marcado pela falta de liberdade, pela repressao
e a censura (Lambert & Fernandes, 2001, p. 15).
Portugal vivia encerrado num forte isolamento
em relacdo ao panorama artistico internacional
da época, sendo a circulagdo da informacao
extremamente vigiada por instrumentos de
controlo estatal como o Secretariado de
Propaganda Nacional (S.P.N) criado em 1933 por
Anténio Ferro e renomeado Secretariado
Nacional de Informacdo (S.N.l.) em 1945. Este
organismo promoveu as Exposi¢cdes e Saldes de
Arte Moderna e os Saldes da Sociedade Nacional
de Belas-Artes (SNBA). O S.P.N foi também
responsavel pela organizacdo da Exposicdao do

Mundo Portugués, realizada em 1940.

Apesar da centralizacdo dos  servicos

administrativos,  politicos, econdmicos e
culturais em Lisboa, é no Porto que, nesta época,
as exposicdes “Independentes” da Escola de
Belas-Artes se afirmam, ainda nos anos 40. A

Escola do Porto destacava-se no contexto

! Traduzido para portugués: “Sem juri nem prémio”.
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nacional pela permeabilidade na recepgdao de
novas experiéncias e linguagens artisticas, ndo
colocando em questdo os condicionalismos do
regime vigente (Lambert & Fernandes, 2001, p.
15). Duas décadas antes, existira ja um grupo
homanimo, cujo nucleo principal era constituido
por artistas portugueses a viver em Paris como
Dordio Gomes, Francisco Franco, Alfredo
Miguéis, Henrique Franco e Diogo de Macedo. O
deste  novo

reaparecimento grupo de

“Independentes”, em 1943, definia-se pela
recusa dos habitos académicos. Estes grupos de
algum modo replicaram na designagao e nos
propdsitos a “Société des artistes Indépendants”

fundada em Paris em 1884 com o lema: "sans

jury ni récompense" .

Reunidos contra aquilo que consideravam

convencional ou classico, este nucleo de
professores e estudantes da Escola de Belas-
Artes do Porto (EBAP), defendia a liberdade de
processos. No catalogo da sua 32 Exposicao
(1944) foram enunciados claramente os seus
objectivos: “Este titulo ‘Exposi¢ao Independente’
ndo é nome de acaso. Significa porta aberta para
tribuna acessivel as

todas as correntes,

variadissimas tendéncias plasticas, alheia a
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compromissos estéticos” (Lambert & Castro,

2001, p. 7).

O grupo, formado por artistas como Candido

Costa Pinto, Carlos Carneiro, Guilherme
Camarinha, Julio Pomar, Julio Resende, Martins
da Costa, Nadir Afonso, Victor Palla, entre
outros, fazia-se acompanhar por professores das
Belas-Artes.  Num  momento  renovador
estimulado pela presenca de Carlos Ramos (na
arquitetura), Salvador Barata Feyo (na escultura)
e Dordio Gomes (na pintura), o grupo programou
exposicdes no Porto, Coimbra, Leiria, Lisboa e
Braga. A sua relevancia deveu-se a apresentacao,
pela primeira vez, de trabalhos abstracionistas
geométricos e pela presenca de obras conotadas
com o neorrealismo que, a par de outras de
caracter figurativo, davam uma amostragem dos
principais movimentos estéticos em confronto
na década de 40 em Portugal. A partir da década
de 50, para além da regularidade das exposicdes
organizadas nas instalacdes da ESBAP pelo entdo
diretor Carlos Chambers Ramos que promoveu a
divulgagdao do trabalho académico, com as
(1951-1968) e

Exposicoes “Magnas”

“Extraescolares” (1959-1968), verifica-se

também a intensificacdo da atividade das

galerias.
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1. Da periferia para o centro: O
aparecimento das primeiras
galerias de arte

Até ao inicio da década de 50 a vida cultural da
cidade do Porto foi marcada pela inexisténcia de
espacos de divulgacao cultural com um fim
comercial. As iniciativas culturais e artisticas
eram apresentadas maioritariamente na baixa
da cidade: na Escola de Belas-Artes (1836), no
Museu Portuense / Museu Soares dos Reis
(1833) e em espacos culturais polivalentes como
a Santa Casa da Misericordia do Porto (1499), o
Palacio da Bolsa (1848), o Ateneu Comercial do
Porto (1869), o Clube dos Fenianos Portuenses
(1904), o Jardim Passos Manuel (1908), o Saldo
Silva Porto (1925), o Coliseu (1937), o Cineclube
(1945) e a Livraria Portugalia (1945).

O Sal3do Silva Porto fundado em 1925 e sediado
na Rua de Cedofeita dava relevancia a divulgacao
das artes-plasticas (de pendor naturalista e
romantico). Até a década de 60, este espaco foi
dirigido por Alvaro Miranda, Jacinto da Silva
Pereira Magalhdes e Alberto Silva. O Salao Silva
Porto era, na opinido do Professor Anténio
Cardoso, “um saldao de exposicdes, um centro de
trabalho [ateliers] — frequentado por pintores
como Jaime Isidoro e Julio Resende - e leildes de

arte” (entrevista a 27.04.15).
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Na década de 40 assiste-se também ao
surgimento da Livraria Portugalia na Rua Santo
Antonio (atual Rua 31 de janeiro). Tratou-se de
um projeto de livraria do arquiteto Artur
Andrade, inaugurado em Marco de 1945 com
uma exposi¢ao da colegdao particular do seu
socio-gerente e fundador, Agostinho Fernandes
(Moura, 2013, p. 66). A programacao, edi¢ao de
catdlogos e a diregdo artistica da galeria foi
entregue ao ainda aluno de arquitetura da EBAP,
Victor Palla. Aquando da sua mudang¢a para
Lisboa em 1946, Palla delega o cargo ao seu
colega Fernando Lanhas, que se torna pega
chave ao estabelecer a ponte entre a Portugalia
e a Academia. O arquiteto realiza na galeria as
Exposi¢cbes Independentes e mostras individuais
de elementos deste grupo como Nadir Afonso,
Anibal Alcino, Arthur da Fonseca, Neves e Sousa
e Isolino Vaz, entre outros. O espaco de galeria
desta livraria existiu entre 1949 e 1952 com
ocupag¢do em permanéncia, € uma programagao
diversa (Moura, 2013, p. 72) que permitiu a
“presenca, interligacdo e colaboracdo estreita
entre artistas, escritores e poetas, assim como
outras figuras que ai encontravam, a par dos
cafés, dos ateliers e da prépria escola, um lugar
de convivio e discussdao t3ao necessdria nesta
época de experimentacdes e transformacdes”
(Moura, 2013, p. 103-104). A galeria Portugalia

criou as condi¢cbes para o aparecimento das
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galerias de arte Alvarez e Divulgagdo (Moura,

2013, p. 103-104).

A Academia Livre Dominguez Alvarez foi criada
em 1954 por dois pintores com percursos
distintos: Jaime Isidoro — pintor sem formacgao
académica estudante de desenho e pintura na
Escola Artistica Soares dos Reis — e Anténio
Sampaio — formado em Pintura pela ESBAP onde
foi aluno de Dordio Gomes e Joaquim Lopes. Esta
academia surge do “estimulo [suscitado pelo]
Saldo Silva Porto que comecava a entrar em
decadéncia” (entrevista a Daniel Isidoro a
14.04.16). Afirmando-se como uma “academia
livre em que ndo h[avia] um programa, uma
obrigatoriedade” (entrevista a Daniel Isidoro a

14.04.16) abriu inicialmente como um espaco

dedicado ao ensino artistico.

Esta academia surge no primeiro andar do prédio
onde Jaime Isidoro morava na Rua da Alegria.
Neste espaco alugado, Jaime Isidoro consegue
conciliar a sua residéncia, o seu atelier e a
academia livre onde “ndo da aulas” mas antes
“orienta”, sem nunca pretender “fazer frente” a
Escola de Belas-Artes (entrevista a Daniel Isidoro
a 14.04.16). Pela Academia Livre Dominguez
Alvarez passaram Antdénio Sampaio, Antdnio
Cardoso e Tito Reboredo, José Rodrigues,
Armando Alves, Sousa Felgueiras, entre outros
artistas e intelectuais da época (entrevista a

Daniel Isidoro a 14.04.16). Desde o inicio, Jaime
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Isidoro pensou em criar uma galeria anexa a

"

academia, que teria como finalidade “a
exposicdo permanente colectiva de Artes
Plasticas. Com uma sala destinada a exposi¢bes
individuais”, esta galeria tinha como objetivo
divulgar o trabalho “dos melhores artistas [da
época] e facilitar o contacto entre os artistas e o
publico, e a aquisicdo de obras de arte sem

passar por intermedidrios” (Isidoro, 2004, s.p.).

O contexto politico-cultural da época -
nomeadamente o surgimento dos primeiros
mecenas como o empresario e industrial Manuel
Pinto de Azevedo? — incentiva Jaime Isidoro a
abrir a publico a Galeria Dominguez Alvarez.
Torna-se assim na primeira galeria com um fim
comercial a surgir no Porto, inaugurando com
uma exposi¢ao do pintor lisboeta Carlos Botelho
a 15 de Outubro de 1954. A galeria colaborava na
época com a Galeria de Margo, situada em
Lisboa, “possibilitando o intercambio artistico
entre as duas cidades” (Isidoro, 2004, s.p.). Em
1955 realiza uma exposicdao do pintor brasileiro
Candido Portinari “com ilustracdes para o

romance a “Selva” do escritor Ferreira de Castro”

(Isidoro, 2004, s.p.). Em 1956, exp0Oe a obra de

2 Na época era o sécio maioritario do jornal didrio O Primeiro de Janeiro.

Manuel Cargaleiro e apresenta a exposicdo
postuma de Amadeo Souza-Cardoso (Figura 1)
“com obras existentes em Portugal e dois
desenhos enviados pela vilva de Paris” (Isidoro,
2004, s.p.). Ainda, nesse ano, organiza uma
exposigao colectiva onde é relevante recordar a
integracdo da obra da ceramista autodidata Rosa
Ramalho descoberta nesse mesmo ano pelo
pintor Anténio Quadros, como recorda a neta
Julia Ramalho, “na romaria da Senhora da Saude,
no Campo Lindo” (Popular, 2007, s.p.). Em 1959,
a galeria recebe as primeiras exposicoes de
pintura de Manuel d’ Assumpc¢ao (Isidoro, 2004,
s.p.) e de aguarela e desenho do arquiteto Siza

Vieira3.

Figura 1 _ Exposi¢cdo pdstuma de Amadeo Souza Cardoso
na Galeria Alvarez (1956) arquivo Galeria Alvarez, cortesia
© Daniel Isidoro

3 Informacdo retirada do folheto de exposi¢cio cedido pelo Arquiteto José Pulido Valente.
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Em 1967, Jaime Isidoro altera a morada da
galeria mantendo-a na Rua da Alegria “por sentir
gue esta deveria estar a face da rua de acesso
facil ao publico” (entrevista a Daniel Isidoro a
14.04.16). Este segundo espaco era composto
por dois pisos. A fachada original do edificio, em
viga ornamentada, suportava a vitrina que abria
para o piso térreo da galeria. As aulas da
academia livre aconteciam num piso inferior,
gue dava acesso ao jardim nas traseiras do
edificio. Este espaco recebeu, entre muitas
outras, as exposicdes dos artistas Eduardo Viana
(1967) e Domingos Pinho (1970) — Figura 2
(entrevista a Daniel Isidoro a 14.04.16). Nas

palavras de Armando Alves, a Alvarez ajudou

(...) a agitar um pouco o caminho das artes. Primeiro com
a academia que recebia sobretudo alunos da escola que
iam para |4 e continuavam a trabalhar 1a e, mais tarde,

transformou-se numa galeria com algum interesse {...)

(entrevista a 20.04.16).

HHE

Figura 2_ Exposigdo de Domingos Pinho na Galeria Alvarez
(1970), arquivo Galeria Alvarez © Daniel Isidoro
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Em 1958, na esquina da rua de Ceuta com a Rua
José Falcdo, abre ao publico a livraria-galeria
Divulgagdao, um espago comercial de natureza
polivalente dotado de livraria, galeria de arte e
discografia. A galeria de arte inaugura com uma
coletiva de pintura e desenho, onde estiveram
expostas obras de Amadeo Souza Cardoso,
Almada Negreiros, Carlos Botelho, Armando de
Basto, Domingos Alvarez, Eduardo Viana, Julio
Resende, Dordio Gomes, Manuel Ribeiro de
Pavia, Mario Eloy e Vieira da Silva. Escrevia-se

entdo no catdlogo

Porque pensamos que a difusdo do gosto pelas artes
plasticas, e portanto a defesa dos nossos valores artisticos,
uma das medidas mais consequentes e frutuosas seria a
multiplicagdo, por toda a parte, de galerias de arte
apropriadas, logo nos propusemos a guardar um cantinho

da nossa casa para o efeito (Leite, 2003, p. 14).

A programacao de eventos culturais organizados
pela Divulgagao transformou este espago em um
local central da vida cultural do Porto. E de
salientar a variedade de exposi¢des que a galeria
apresentava: a arte popular da ceramista Rosa
Ramalho organizada pelo pintor Anténio
Quadros; fotografia sobre Lisboa de Victor Palla
e Costa Martins (Leite, 2003, p. 15), e ainda da
pintura de Francisco Reldgio, Almada Negreiros e

Angelo de Sousa, organizadas pelo arquiteto José
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Pulido Valente*. Armando Alves recorda a
exposi¢do coletiva de AlImada Negreiros e Angelo

de Sousa com estas palavras

Foi interessante porque o Almada ja era um veterano, o
Angelo de Sousa (...) ainda era aluno da Escola de Belas
Artes. Foi no principio ainda da carreira do Angelo. Foi uma
exposicdo interessante exatamente porque o Almada
aceitou expor ao lado de um jovem que ele ndo conhecia
mas que depois ficou a conhecer e a estimar bastante

(entrevista a 20.04.16).

Também os artistas plasticos Armando Alves,
Julio Resende e Amandio Silva seriam convidados
a dirigir a galeria no principio dos anos 60.
“Fizeram-se exposicoes colectivas de grande
impacto”, afirma Armando Alves. Recorda-se
ainda de uma exposicao individual de Julio
Resende e afirmou terem-se realizado também
“exposicOes ligadas as artes graficas e aos livros”
(entrevista a Armando Alves a 20.04.16). O poeta
e ensaista José Augusto Seabra organizaria, em
1963, uma exposicao bibliografica sobre
Fernando Pessoa. Tal como o nome indicava, a

Divulgacdo destinava-se a divulgacao e ndo a

venda de obras de arte.

Pensada por um grupo de artistas e intelectuais

como um espaco destinado ao

“desenvolvimento de arte experimental dado o
seu caracter ndo comercial”, em Abril de 1963 foi
fundada a Cooperativa Arvore, na “Casa dos
Albuquerques” na Rua das Virtudes (Lambert &
Castro, 2001, p. 111). A constituicdo da Arvore foi
formalizada numa escritura assinada por 10
sécios fundadores que a declaravam como
Cooperativa de Actividades Artisticas —S.C.A.R.L.
Antes do 25 de Abril, este foi um dos ntcleos de
“resisténcia ideoldgica” (Lambert & Castro, 2001,

p. 111) na cidade do Porto.

A Arvore — nome pelo qual ficou conhecida —
surge num contexto em que, segundo Carlos

Gomes

Mil obstaculos assediavam esse grupo de gente jovem:

quer as galerias existentes eram exclusivistas e
concentradoras, quer os condicionamentos politicos da
época dificultavam a fundagdo de associagGes. Existiam
poucas galerias. Ao formarmos a galeria [...] tentamos
(utopicamente claro!) que toda a produgdo fosse
canalizada para a Arvore. Nenhum artista plastico venderia
nenhum trabalho, nenhum designer faria nenhum
trabalho que ndo fosse através da cooperativa. [...] Era o
patrimonio cultural ao alcance de todos (Lambert & Castro,

2001, p. 116-117).

Armando Alves defende que a Arvore surge para

colmatar uma lacuna, uma vez que os artistas

4 José Pulido Valente esteve a frente da programacéo da galeria durante 6 meses em 1958.
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ndo tinham um lugar onde se pudessem

encontrar regularmente

Reuniamos nos cafés, mas de uma forma dispersa e, havia
realmente a ideia de criar um nucleo, onde pudéssemos
discutir os problemas da arte em geral e, depois, que fosse
um agregado dos artistas para a convivéncia e troca de
ideias, e foi este o espirito que deu inicio & Arvore. Muito
dinamizada no inicio pelo José Pulido Valente e depois por
um grupo de pessoas que foram os sécios fundadores. Foi
a criagdo de um sitio onde, alids, o mais importante de
tudo era a luta contra o estado politico do pais e a
necessidade de caminharmos no caminho da democracia...
e, no fundo, a Arvore também teve como intuito isso, como
alids tinha o Cineclube do Porto, os Fenianos, o Clube de
Campismo do Porto, a Casa de Jornalistas e Homens de
Letras do Porto onde aconteciam coldéquios extremamente
importantes. A Arvore era, no fundo, mais um polo onde
aconteciam esses encontros e se discutia a liberdade. A
Arvore nasceu ja com as valéncias expositivas, uma sala de
exposicdo muito embriondria, oficinas de ceramica, o
artesanato, essa dinamica desde o principio existiu sempre

(entrevista a 20.04.16).

A atividade da Cooperativa Arvore consistia

inicialmente na realizagdo de palestras,

conferéncias e exposicdes. As exposicdes

coletivas contaram desde sempre com a
participacdo dos sdcios. Assim permitiram a
afirmacdo em Lisboa dos artistas plasticos
portuenses e a consagracdo de nomes como

Angelo de Sousa, Anténio Quadros, Armando

Alves, Jorge Pinheiro, José Rodrigues e Nadir

Afonso.

Em 1970, Jaime Isidoro abre a sua segunda
galeria, desta vez na Avenida da Boavista. A,
recebe exposi¢bes individuais de artistas
portugueses como Paula Rego e Eduardo
Batarda, representados pelas galerias lisboetas
Sao Mamede e Buchholz, e estrangeiros como
Arpad Szenes (entrevista a Daniel Isidoro a

14.04.16).

Em 1971 é inaugurada a Galeria Zen na Rua D.
Manuel Il que, conforme foi possivel confirmar>,
pode ser considerada a segunda galeria
comercial da cidade. Localizada no centro da
cidade - numa darea geogrdafica que, duas
décadas mais tarde, comecarda a ser
massivamente ocupada por galerias de arte-, a
Zen abre como uma “extensdo” programatica da
Galeria 111 (inaugurada em 1964, em Lisboa),
por iniciativa do galerista Manuel de Brito e do
artista plastico Armando Alves. Em 1973, é criada
a Zen Oficinas e ambas se tornam, nesse ano,
propriedade dos artistas plasticos Armando
Alves, José Rodrigues e do empresdrio Valentim
Armando Alves a

Loureiro (entrevista a

20.04.16).

5 Através de entrevistas realizadas ao artista plastico Armando Alves e aos galeristas Daniel Isidoro e Rui Alberto.
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Em 1973 é inaugurada a Galeria Espaco de
Fernando Gaspar dedicada a pintura, gravura e
ceramica na Rua da Conceicdo (Alvaro & Isidoro,
1975, p. 43). Esta pequena galeria exp6s nomes
como Dario Alves (1973), Emmerico Nunes
(1973) e Alvaro Lapa (1974) e deteve um atelier
de ceramica, anexo (entrevista a Rui Alberto a

22.04.16).

O 25 de Abril de 1974 marca um momento de
revolucdo para a Galeria Alvarez, numa época em
gue se “pintam painéis na rua com sentido
politico-cultural” (Isidoro, 2004, s.p.). A Galeria 2
— nome por que era conhecida a terceira galeria
de Jaime Isidoro sediada na Avenida da Boavista
— recebe nesse ano a “Perspectiva 74”. Esta
mostra reuniu obras de artistas portugueses
como Fernando Lanhas, Carlos Carreiro,
Albuquerque Mendes, Jodo Dixo e Jaime Isidoro
e treze artistas de seis paises estrangeiros
(Polénia, Japdo, Portugal, Inglaterra, Franca e
Checoslovdquia) (Lambert & Castro, 2001, p.
153), “com a intencdo de levar a arte a rua”
(Isidoro, 2004, s.p.). Nesse ano a brasileira
Etheline Rosas (colaboradora de Fernando
Pernes no Centro de Arte Contemporanea) abre

a Mini Galeria - uma pequena galeria onde

expunha os artistas modernos localizada perto
do hospital militar na Rua da Boavista (entrevista
a Armando Alves a 20.04.16). Ainda em 1974,
abre ao publico a Galeria Espago Lusitano, uma
associacao de arte criada por Albuquerque
Mendes e Gerardo Burmester em uma moradia
da rua D. Manuel Il. Através de um protocolo
assinado entre o Centro de Arte
Contemporanea® e o Jornal de Noticias, é
inaugurada em Janeiro de 1975 a Galeria Jornal
de Noticias, uma sala de exposi¢Ges construida
na sede portuense deste jornal didrio, com uma
mostra individual da artista plastica Vieira da

Silva (Alvaro & Isidoro, 1975, p. 30).

2. As movimentagoes de rutura
institucional

O Museu Portuense/Museu Soares dos Reis
fundado em 1833 é inaugurado em 1840 no
Convento de Santo Anténio da Cidade em
estreita relagdo com a Academia de Belas-Artes
do Porto. Esta ligacdo é mantida até 1932, ano
que marca a mudanga deste museu para as
instalacbes do Paldcio das Carrancas e o seu
consequente afastamento da pratica artistica

produzida na Academia. Entre 1932 e 1950 o

6 0 Centro de Arte Contemporanea ocupou as salas do MNSR entre 1975 e 1979 com propostas novas artisticas.
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Museu Nacional Soares dos Reis é dirigido por
Vasco Valente cuja politica de representagao se

caracterizou pelo incentivo as artes decorativas.

Durante os dez anos seguintes (1950 e 1960) e
apdés a morte de Vasco Valente, a direcao do
Museu Nacional Soares dos Reis (MNSR) é
assumida interinamente pelo escultor
modernista Salvador Barata Feyo. Dotado de
uma extrema sensibilidade artistica este diretor
enceta uma politica inovadora de incentivo as
artes pldasticas, reaproximando novamente o
Museu e a Academia e adquirindo mais de uma

centena de obras de arte em menos de uma

década.

Contactando diariamente com a producdo
artistica na Escola de Belas Artes do Porto onde
é professor da cadeira de escultura, Barata Feyo
sente a necessidade de abrir as portas do Museu
a contemporaneidade. Este diretor dedica, pela
primeira vez na histéria do MNSR, uma sala “a
pintura contemporanea denominada Moderna”
(Feyo, 1954, s.p.) e “a arte e as artes vivas do
nosso tempo” (Feyo, 1957, s.p.), com o objetivo
de “(...) enriquecer o Museu e poér em evidéncia
a obra dos artistas no plano da Cultura Nacional”
(Feyo, 1952, s.p.). Cria ainda uma galeria de
escultura moderna, anexa a galeria Soares dos
Reis para cumprir um papel pedagégico de
confrontacdo estética e temporal (Feyo, 1954,

s.p.). Assim aquando das obras de beneficiacdo

20

do Museu em 1954, a galeria Soares dos Reis foi
intervencionada. Logo, o marmore polido que
cobria as paredes “com uma cor aproximada do
vermelho Pompeia” (Feyo, 1954, s.p.) -
considerado por Salvador Barata Feyo como
“museologicamente  condenavel” -  foi
substituido por “um simples reboco pintado num
tom atmosférico de azul” (Feyo, 1954, s.p.). O
matiz “que passou a envolver as pegas expostas”
(Feyo, 1954, s.p), tenta pela primeira vez
“resolver na pratica, embora de maneira
audaciosa, um problema de museologia” uma
vez que, segundo o escultor, o ambiente criado
através da “mutacdo de cenario” (Feyo, 1954,
s.p.) possibilitou a observacdo das pecas o que

aumentou a atencdo do visitante (Figuras 3 e 4).

“L. . . T B -_"‘
Figuras 3e4 _ Galeria de escultura MNSR; década de 50
©Museu Nacional Soares dos Reis
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Salvador Barata Feyo seguia dois critérios na
politica de aquisicdao que definiu para o Museu
nesta década’. O primeiro consistia na compra
“dos grandes mestres”, como alicerces do
conhecimento e da pratica artistica. Barata Feyo
adquire pecas representativas da obra dos
principais mestres das Escolas do Porto (onde
lecionava na época) e de Lisboa (cidade onde
vivera na juventude e onde estudara). Desta
forma, assegura a apresentacdo de uma
cronologia sequencial de autores, criando uma
colegao que mantinha uma estreita ligagao ao

ensino lecionado nas Academias Nacionais de

Belas-Artes do pais (Lima, 2015, p. 64).

O segundo critério encontra-se sustentado pela
“teia de rela¢Oes” criada pelo diretor, que
incentiva a compra de pegas, no momento em
gue surgem no mercado. Visitava com
regularidade as exposicdes patentes nas galerias
e saloes da cidade. Adquire no Saldo Silva Porto,
em 1951, a obra “Cena de Aldeia” de Leonel
Marques Pereira, um pintor da época romantica
vindo da Academia de Belas-Artes de Lisboa
(Lima, 2015, p. 62) e ainda, em 1955, na
Academia Alvarez a pintura “Alto dos 7 moinhos”
artista seu

da autoria de Jodo Hogan,

contemporaneo da Escola de Belas-Artes de

Lisboa (ESBAL). Recebe também mostras

organizadas pelo S.N.I no MNSR como a
“Exposicdao de Arte Moderna dos Artistas do
Norte”, organizada anualmente no ambito das
“Festas do Maio Florido” (desde 1947 até
presumivelmente, 1965) e os Saldes dos
Novissimos (de 1959 a 1964). Na exposicdo de
Arte Moderna de 1951 o escultor adquire as
obras “Arvores de S. Lazaro” de Martins da Costa
e “Retrato de Senhora” de Carlos Carneiro (dois
6leos sobre madeira datados desse ano) e ainda
as “Casas de Malakoff” de Dordio Gomes (uma
pintura a o6leo datada de 1923). Barata Feyo
solicita a sua aquisicdo a tutela, considerando ser
do interesse do Museu “actualizar as suas
colecgdes (...) tendo em conta o valor artistico
destes trabalhos” (Feyo, 1951, s.p.). Ainda em
1953, adquire a obra “Natureza-Morta” de
Eduardo Viana, datada desse ano. Em 1959, no
ambito da mesma comemoracdo, ocorre uma
de Amadeo Souza

exposicao retrospetiva

Cardoso (Lima, 2015, p. 59-60).

Ele préprio participava também em exposicdes
nacionais e internacionais — enquanto artista
estabelecendo

plastico - relagbes pessoais

7 Conclusdo retirada de uma investigagdo efectuada nos arquivos do MNSR no ambito de um estagio curricular realizado no ano 2014-2015.
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relevantes nos diferentes contextos, que lhe
permitiam alguma proximidade com artistas
seus contemporaneos. E provavelmente gragas a
essas relagbes que Barata Feyo adquire obras de
autores que participaram consigo na “Exposicdo
dos Independentes” em 1923, como Dordio
Gomes, Carlos Botelho, José Tagarro, Francisco
Franco, Diogo de Macedo, Ruy Roque Gameiro e
Paulino Montez. Adquire igualmente obras de
artistas do grupo homonimo formado nos anos

40 (Lima, 2015, p. 65).

Como o proprio refere no folheto da exposicao
itinerante de Pintura Moderna em Amarante em
1958, “Da colecgdo deslocada, apenas trés
pintores sdao estrangeiros; os restantes, na sua
maioria, sdo nortenhos” (Feyo, 1958, s.p.). Com
alguns destes artistas cruza-se nas Exposicoes
Internacionais de 19398 e 1940°, onde, para além
de alguns ja mencionados, conviveu com Luis
Fernandes, Antdonio Soares, Lino Antdnio,
Martins Correia, Anténio Duarte, Jodao Fragoso,

Raul Xavier, Manuel Bentes e Abel Moura (Lima,

2015).

8 “Exposicdo Internacional de Paris”.
9 “Exposi¢do do Mundo Portugués”.

Tendo presente a fugacidade de algumas das
novas experimentagdes estéticas a que assistia

na época comenta em 1956

(...) essas obras ndo terdo outros compromissos além da
formacgdo pldstica dos seus autores, e do meio ambiente,
intelectual que os circunscreve. (...) Nestas circunstancias,
tudo indica ser ainda cedo para se julgar em unissono o
valor plastico da actividade dos artistas contemporaneos.
E facto que, por outro lado, se verifica a falta de perenitude
dessas correntes (...). Neste clima incerto parece ser
indicado aos musedlogos de instituicdes da classe do
Museu Nacional Soares dos Reis, propor a aquisicio de
obras dessas diversas correntes, exactamente como
propdem a aquisicdo de obras de autores consagrados
ainda que momentaneamente, as primeiras possam ser

consideradas extravagantes (Feyo, 1956, s.p.).

Como escultor comenta ainda a experiéncia

vivida nos museus até aquela data

(...) hd anos que vejo desenvolver-se cada vez mais o gosto
pela mimia esse passado para nés sem outro significado
gue ndo seja ou esteja passado a que ddo e damos e
emprestamos o0 nosso espirito vivo ougam bem espirito
vivo. Perdulariamente gastamos esse mesmo espirito na
contemplagdo desse passado

gque ndo podemos

compreender na sua totalidade {...)%°.

Barata Feyo abandona o MNSR em 1960, para se

dedicar ao ensino na Escola de Belas Artes a

10 Texto escrito por Salvador Barata Feyo num desdobravel com o seguinte texto impresso - “Maio Florido”, 1957, SNI,“Um mestre do conto brasileiro”,
conferéncia pelo ilustre escritor Prof. Dr. Josué Montello, com declamagdes de Maria Manuela Couto Viana, Tarde do dia 22 de maio de 1957 - Documento

cedido pelo filho, Professor Jodo Barata Feyo a 03.03.15.
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tempo integral. Por esse motivo, entrega a
direcdo do Museu a Manuel de Figueiredo, seu
conservador. A partir desse momento, o MNSR
volta a fechar as portas a criagdo artistica
contemporanea tendéncia

apenas rompida

aquando da vinda do Centro de Arte
Contemporanea (CAC) para as instalagdes do
Museu. Criado no seguimento de uma
manifestacdo organizada pouco depois do fim da
ditadura por um grupo de artistas portuenses a
Junho de 1974, o CAC marca, entre 1975 e 1979,
nacional com a

0 panorama artistico

apresentacdo ou exposicdo de propostas
portuguesas e internacionais, que assinalavam a
atualidade da época (Lima, 2015).
Acompanhados pelo critico de arte Fernando
Pernes, os artistas propunham uma “Exposicdo-
Levantamento da Arte do Século XX no Porto”,
protestando contra a inexisténcia de qualquer
museu dedicado a arte do século XX. Esta
proposta expositiva pretendia anunciar, a
“morte” do Museu Nacional do Porto (Lambert &
Fernandes, 2001, p. 260) declarando
simultaneamente a génese deste Centro (Figura

5). Armando Alves recorda esse momento:

NOs artistas, sobretudo os artistas ligados a [Cooperatival
Arvore, entendiamos o MNSR como um mausoléu e
quisemos simbolicamente fazer o enterro do museu.
Como? Fizemos um caixdo e fizemos um percurso a pé

desde a [Cooperativa] Arvore até a porta do MNSR e fomos

23

14 por uma coroa de flores (...). Ainda estou a ver o Alfredo
Queirds Ribeiro um escultor (...) a pregar a coroa de flores
no ponto mais alto da porta. Eu lembro-me que havia
também gente ligada as letras como o Egito Gongalves. Foi
uma brincadeira, uma pandega completa mas marcou-se

uma posicdo que era importante (entrevista a 20.04.16).

Figura 5 _ Cerimdnia de “enterro” do Museu Nacional
Soares dos Reis (1974), arquivo Galeria Alvarez ©Daniel
Isidoro

O programa do CAC — elaborado pelo critico de
arte Fernando Pernes em 1976 — propunha a
exposicdo permanente de obras representativas
do século XX (com especial destaque para os
artistas nortenhos) e a criacdo no MNSR de “um
novo sector especifico que se articular[ia com as]
outras galerias, numa nova disposicdao de
didactica sequéncia cronolégica” (Programa do
Centro de Arte Contemporanea (1976) tal como
citado em Oliveira, 2013, p. 107). O CAC
“contaria também com um amplo sector de
de artistas actuais

gravuras portugueses”,
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destinadas “essencialmente a uma actividade de

exposicoes itinerantes”; procuraria o
“desenvolvimento dum ciclo de exposicoes
retrospectivas” e de “exposicées de artistas
jovens” e reuniria “uma pequena biblioteca da
especialidade” (Programa do Centro de Arte
Contemporanea (1976) tal como citado em

Oliveira, 2013, p. 107).

Com a instalacdo do CAC, o MNSR registou uma
média de 100 visitantes por dia. O CAC recebeu
novas propostas como as inauguragdes
simultaneas das exposi¢cdes de Alberto Carneiro
e Angelo de Sousa em 1976, a mostra de Wolf
Vostell e a colectiva “A Fotografia como Arte / A
Arte como Fotografia” em 1979 colocando o
publico perante novas “terminologias/praticas
artisticas, que comunicavam com o passado
recente da histdria da arte” (Oliveira, 2013, p.

120).

A criacdo do CAC da mais tarde origem ao projeto
para o Museu Nacional de Arte Moderna
(MNAM) projeto embrionario do atual museu de
Arte Contemporanea da Fundag¢ao de Serralves,
inaugurado a 6 de Junho de 1999 com a

exposicao "Circa 1968”.

Consideracoes finais

Os lugares de exposicdo no Porto ganharam
relevancia a partir da década de 40, com o

propédsito de divulgacdo da arte de vanguarda
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produzida pelos alunos da Escola de Belas-Artes

do Porto. Estas exposigdes aconteciam
inicialmente em espacos polivalentes (como
salGes de festas e livrarias), concentrados, na sua
maioria, na baixa da cidade e eram mantidas com
a colaboragdao dos artistas e intelectuais
portuenses, procurando combater o cinzentismo
dominante vivido durante o Estado-Novo. A
primeira galeria de arte surge, no inicio da
década de 50, da vontade de um homem e
associada a uma academia de ensino artistico
livre. A partir dai e logo apds a Revolucdo de
Abril, outras foram surgindo com projetos
efémeros, encerrados devido as constantes

mudancgas  politico-culturais  da cidade.
Paralelamente, e durante uma década, também
o Museu Nacional da cidade procurou abrir as
portas a modernidade com a entrada interina do
escultor modernista Salvador Barata Feyo,
tentativa apenas retomada durante a década de
70 com ainstalacdo fisica no Museu do Centro de
Arte Contemporanea. De todos os espacgos de
mediagdo artistica mencionados, apenas a
Cooperativa Arvore e o Museu Nacional Soares
dos Reis se mantém, até hoje, em ativo
funcionamento e em ligacdo com a Escola de
Belas-Artes do Porto através da programacdo de
eventos onde colaboram profissionais e é

exibido o patrimdnio das diferentes instituicdes.
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Resumo

O museu, entidade responsavel pela preservagdo e divulgagdo da
memoria da comunidade, deve encarar a seguranga do seu
acervo, relativamente a incéndios, como de extrema
importancia, considerando os seus efeitos devastadores. A falta
de recursos humanos e/ou da sua organizagcdo, sobretudo em
parcerias sinérgicas, dificulta a implementagdo de medidas

essenciais a eliminagdo/mitigacdo do risco.

Centramo-nos particularmente no Museu da Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto, destacando o contexto dos
museus universitarios, ndo apenas pelas suas vulnerabilidades,
mas também pelo potencial de gerar relagGes sinérgicas que
incluam a comunidade académica, ensaiando a adaptacdo de
estratégias a realidade nacional e ao contexto, assumindo o plano
de Dorge & Jones (1999) como referencial de criagdo de embrido
de equipa de gestdo de risco, fomentando o envolvimento da
comunidade académica, agilizando o cumprimento da legislagdo
de seguranga contra incéndios, relativo a edificios e instituicdes
culturais, e acautelando a protecdo integrada de pessoas e

acervos.

Palavras-chave

Museus universitarios; Incéndio; Comunidade académica; Equipa

de gestdo de risco.
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Abstract

The museum, entity responsible for the preservation and
dissemination of the community memory, must face the issue of
security of its assets in respect of fire as extremely important,
considering their potentially devastating effects. The lack of
human resources and/or the lack of its organization, especially in
synergistic partnerships, hinder the implementation of measures

necessary to eliminate/mitigate the risk.

We focus particularly on the Museum of the Faculty of
Engineering of the University of Porto, highlighting the context of
university museums, not only for their vulnerabilities, but also for
the potential to generate synergetic relationships that include
the academic community, rehearsing the adaptation of strategies
to the national reality and the context, assuming the Dorge &
Jones (1999) plan as a reference for the creation of an embryo
risk management team, fostering the involvement of the
academic community, streamlining compliance of the fire safety
legislation on buildings and cultural institutions, and ensuring the

integrated security of people and collections.

Keywords

University museums; Fire; Academic community; Risk

management team.

Biographical note

Débora Isabel Matougas Fernandes graduated in Archaeology by
the Faculty of Arts and Humanities, University of Porto (2011) and
has a master degree in Museology, by the same institution
(2015). Débora has participated in the First Meeting of Young
Researchers in Social Sciences of Gondomar where she presented
a communication that is related to the investigation developed
during the master, which focuses on the risk management in
museological context. She has particular interest in the area of
preventive conservation, more specifically in graphic documents

and textiles.



FERNANDES, D. (2016) Gestao de Risco de Incéndio. Criacao de Parcerias Sinérgicas no Contexto dos Museus Universitarios.

Ensaios e Praticas em Museologia. Porto, Universidade do Porto, Faculdade de Letras, DCTP, vol. 5, p.27-39.

Introdug¢ao

Preocupa-nos a questdo do risco de incéndio em

instituicdes culturais. Falar de instituicdes
culturais, ndo significa que nos cingimos apenas
aos museus, pois estes ndo sdo os Unicos que
albergam cole¢cdes e documentagao. Muitos
associados a

encontram-se arquivos e

bibliotecas, onde é possivel encontrar
exemplares Unicos e raros, que representam
uma fonte de combustivel e potenciam a
propagacao rapida, em caso de incéndio. Varios
exemplos de incéndios recentes em instituicdes
culturais poderdao ser destacados. A nivel
internacional, é o caso da Biblioteca Anna
Amalia, em Weimar, Alemanha, declarada
Patriménio da Humanidade pela UNESCO em
2001, que so6 reabriu apds trés anos em processo
de conservacdo e restauro, decorrente do
incéndio que deflagrou em 2004 e destruiu 37
pinturas e cerca de 50 mil livros datados entre o
século VI e o XX (DW, 2007). Outro, em 2015, o
incéndio no Museu da Lingua Portuguesa, em
S3do Paulo, Brasil, onde a perda de patrimdnio
incidiu mais na componente arquitetdnica.
Trata-se de um museu instalado num edificio
histérico renovado, com uma colecdo
essencialmente virtual e toda documentada, o
gue possibilitou a sua recuperagao total. De
lamentar, neste caso, a perda de uma vida

humana, um bombeiro que trabalhava no museu
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(Gomes, 2015). A nivel nacional, a Reitoria da

Universidade do Porto, abrangida pela

classificagdo de Patriménio Cultural da
Humanidade do centro histérico do Porto pela
UNESCO em 1996, vitima de incéndio em 2008,
que provocou estragos nos laboratérios do
Departamento de Zoologia/Antropologia da
Faculdade de Ciéncias, destruindo parte do
equipamento e o resultado de investiga¢ao

importante (Schreck, 2008).

Apesar dos multiplos exemplos que poderiam ser
enumerados e das significativas perdas de
valiosos acervos por acdo do fogo, a que
assistimos nas Ultimas décadas, a questdo da
seguranca integrada de pessoas e bens contra
incéndio tende a ser, ainda, considerada como
um aspeto de menor importancia (Biral, 2003). O
fogo pode ser um meio de destruicdo
extremamente rdpido e devastador, ao qual
nenhuma instituicdo estd totalmente imune.
Assim, sera importante atribuir uma prioridade
mais elevada a prevencdo e a resposta, em caso
de incidente. O que acontece em grande escala é
que a maioria dos museus consegue atender aos
requisitos basicos para a seguranca da vida
humana, sempre prioritaria, mas estes revelam-
se insuficientes para proteger os acervos, em

reserva e exposigao.
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1. Estratégias de gestao

A Lei-Quadro dos Museus Portugueses, na alinea
1 do seu artigo 3.2 referente ao conceito de
museu, determina que “museu é uma instituicao
de caracter permanente, com ou sem

personalidade juridica, sem fins lucrativos,
dotada de uma estrutura organizacional que |Ihe
permite: a) Garantir um destino unitdrio a um

conjunto de bens culturais e valoriza-los através

da investigacdo, incorporagdo, inventario,
documentagdo, conservagdo, interpretacao,
exposicdo e divulgacdo, com objectivos

cientificos, educativos e ludicos; b) Facultar

acesso regular ao publico e fomentar a
democratizagdao da cultura, a promoc¢dao da
pessoa e o desenvolvimento da sociedade” (Lei
n.2 47/2004, de 19 de Agosto). Os museus,
arquivos e bibliotecas, como edificios publicos de
salvaguarda de patriménio cultural, sao
obrigados (Decreto-Lei n.2 220/2008, de 12 de
novembro, recentemente alterado e republicado
pelo Decreto-Lei n.2 224/2015, de 9 de outubro)
a ter medidas de autoprotecdo que acautelem
tanto as pessoas que frequentam os espagos
como o patrimdénio que albergam. Como tal,
devem prever a instalacdo de sistemas tanto de
prevencdo, para acautelar e evitar situagdes de
emergéncia, como de resposta, em caso de
necessidade. As carateristicas destes sistemas
irdo depender do seu custo e das carateristicas e

necessidades da instituicdo e respetivo acervo.
30

Estratégias que podem se adotar para a gestao

do risco de incéndio, considerando o
desenvolvimento e implementagdo de programa
que englobe

sistemas, equipamentos e

procedimentos de prevengdo, resposta e

recuperagao:

1) Estabelecer um comité, em que participem
diretores e restantes profissionais da institui¢ao,
acautelando reunides regulares para discussao

de questdes de seguranca contra incéndio;

2) Realizar avalia¢gbes periddicas de risco, no
sentido de atualizacdo e adaptacdo a uma
realidade dinamica, (re)estabelecimento de

prioridades e afetacdo de recursos;

3) Estabelecer relagGes de estreita colaboragao

com as Forcas da Protecdo Civil;

4) Organizar e treinar uma equipa de prevencao,

resposta e recuperacdo de incéndio.

No que respeita a prevengao, esta costuma
acautelar medidas passivas e ativas. Entende-se
gue as primeiras tém inicio com a construcdo do
patriménio edificado. Através dos cédigos de
seguranca e de construgao, sao determinados os
materiais e as técnicas de edificacdo essenciais
para a prevencdo. As segundas, participam
ativamente na detecdo, alerta e resposta ao
incéndio, através de diferentes sistemas de
alarme e de

detecdo, supressdo/extincdo
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(incluindo os fixos e os portateis, como os

extintores) (Mannan, 2012).

As seguintes medidas de prote¢ao devem ser
contempladas no plano de emergéncia (Dorge &

Jones, 1999):

Prevencdo - Eliminar os perigos ou reduzir a sua
capacidade potencial de afetar as pessoas e
produzir danos as instalagcdes e a colecdo. Por
exemplo, numa zona sismica, fixar as estantes

com objetos as paredes;

Preparagdo - Preparar e equipar o pessoal para
saber controlar uma emergéncia. Por exemplo,
reunir suprimentos e dar formacgdo ao pessoal e

aos voluntarios para saberem utiliza-los;

Resposta - Prevenir danos ou acidentes e limitar
as perdas. Por exemplo, formar o pessoal e os
voluntarios para deslocar os visitantes, colegas,
colecbes e registos de forma segura. As
atividades de resposta sdao aquelas que se podem

levar a cabo nas primeiras quarenta e oito horas

apds ocorrer uma emergéncia;

Recuperacdo - Para regressar a normalidade, é
necessario certificar-se de que os participantes
estdo bem formados e orientados para passar
pelo processo de recuperagdo da forma mais
eficiente possivel. Por exemplo, restabelecer as
comunicacbes e os sistemas financeiros, e

inspecionar as instalacbes para comprovar se
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existem danos causados pela dgua, pelo fogo ou

outros elementos.

2. O contexto académico e a
equipa de gestao de risco de
incéndio. Fundamentos e
contributos para a organizacao

Objetivando considerar o contexto académico e
promover o envolvimento da sua comunidade
cientifica e profissional, potenciando-a como
recurso, para o cumprimento da legislacdo
nacional relativa a Seguranca Contra Incéndios
em Edificios (SCIE), selecionou-se a Faculdade de
Engenharia da Universidade do Porto (FEUP).
Varios fatores contribuiram para tal decisdo: o
facto de estudo prévio (Fernandes, 2015) ter
demonstrado significativo interesse da parte da
unidade organica pela tematica da gestdao de
risco de incéndio e producado cientifica associada,
tanto em quantidade como qualidade; a
perspetiva integrada com que é assumido o setor
cultural, da

documentacao e informacao,

agregando o museu, arquivo e biblioteca; o

desafio de um museu polinucleado,
equacionando multiplos espacos
departamentais; o facto de estar em

desenvolvimento um Plano de Seguranca, com
vista a seguranca de pessoas, para o Edificio da
Biblioteca, que acolhe o acervo da biblioteca, o
do arquivo, parte do acervo do museu, bem

como alguns dos seus servigos e espagos, como a
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reserva técnica e areas de exposi¢ao, um espago
de oficina de conservagdo e restauro, e a
oportunidade que se constitui para integrar a
perspetiva dos acervos em tal Plano; a
proximidade de relacionamento e colaboracdo

com a unidade organica.

Conforme referido, uma fase de estudo prévio,
constituiu-se uma base de dados (Fernandes,
2015), a partir do Repositério Aberto da
Universidade do Porto (UP) e considerando o
periodo entre os anos 2000 e 2014. A pesquisa
orientou-se pelas seguintes palavras-chave:
incéndio em museus, incéndio urbano, incéndio
Dos 60

florestal e incéndio em edificios.

trabalhos académicos identificados, 12 sdo
referentes ao incéndio em contexto florestal e 48
ao incéndio em contexto urbano. Destes 48,
apenas trés foram desenvolvidos pela Faculdade
de Letras da Universidade do Porto (FLUP), sendo
os restantes 45 fruto de investigacdo no ambito
da FEUP, o que reflete o seu interesse pela
tematica e o0s seus contributos, também
potenciais. Digno de ressalva, é o facto da
guestdo de incéndio em edificios culturais ter
sido abordada em trabalhos apenas a partir do
ano de 2009, o que se relacionara com a entrada
em vigor da legislacdo de SCIE em 2008 (Decreto-
Lei n.2 220/2008, de 12 de novembro). De 2009
a 2014, foi possivel identificar um total de dez
trabalhos focados em tal contexto: seis, relativos

a edificios histéricos; dois, em bibliotecas /
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arquivos; e trés, em museus / galerias. Pode
concluir-se que a questdo da gestao de risco de
culturais suscita

incéndio em instituicoes

interesse, pode (e deve) beneficiar de

investigacdo académica aplicada a casos

concretos, mas carece de desenvolvimento,
especialmente no contexto em que a Academia
é, ela prépria, entidade produtora, depositaria,
cultural e

proprietdria de  patrimdnio

responsavel pelo seu uso, divulgacdo e

preservagao. A FEUP integra-se neste universo.

O acervo da FEUP, apesar da dispersao por varios
espacos departamentais, estd maioritariamente
concentrado no Edificio da Biblioteca, onde
funciona

o Servico de Documentacdo e

Informagdo (SDI), que integra as unidades
Arquivo e Museu e a Biblioteca. Este contributo,
como exercicio, cinge-se a este edificio, no
sentido de limitar a extensdo e a complexidade
inerente a constituicdo de equipas. Trata-se de
edificio originalmente apenas adaptado a
biblioteca e arquivo, tendo, posteriormente,
dinamica

incorporado a  realidade e

museoldgicas.

A Unidade de Seguranca, Higiene, Saude e

Ambiente, dos Servicos Técnicos e de
Manutencdo (STM) da FEUP, responsavel pela
elaboracdo do Plano de Seguranca para a
faculdade definiu igualmente o Edificio da

Biblioteca como prioritario e local para teste e
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aperfeicoamento do Plano de Seguranga, em
desenvolvimento e focado na seguranca das
pessoas. Considerou-se oportuno sensibilizar
importancia da

para a integracdo da

componente patrimoénio cultural. Gerado o
interesse, ensaiou-se um trabalho conjunto,
potenciando uma equipa ja existente e com
formacdo para a seguranga de pessoas e
tentando o desenvolvimento articulado de uma
outra, com

enfoque na salvaguarda do

patrimonio.

Uma das mais-valias dos museus universitarios,
gue os pode distinguir dos restantes museus,
prende-se com 0 seu acesso as capacidades e
conhecimento dos académicos. A investigacdo e
o ensino beneficiam de uma estreita relacdo nas
universidades. Os museus universitdrios tém
acesso privilegiado ao conhecimento, que pode
ser aplicado em diferenciados setores, entre eles
o relativo ao estudo e dinamizacdo das suas
colecdes. Podem beneficiar do contributo de
seniores, especializados e mais disponiveis para
contribuir (Ribeiro, 2014), mas também de
alumni e jovens alunos, a diversos niveis, com
especial interesse pelos inseridos em programas

de pds-graduacao.

A comunidade académica da FEUP ja se
encontra, em parte, envolvida em atividades

relacionadas com a tematica da gestdo de risco

de incéndio. Os docentes, além de lecionar,

participam ativamente na investigacdo e
producdo cientifica. Especialmente ao nivel dos
programas de pds-graduacao, como
orientadores e co-orientadores de trabalhos
cientificos, contribuem para a construgao de
novas teorias, para a critica e desenvolvimento
de determinadas matérias e metodologias e
ajudam a manter diversos temas a luz da
investigacdo. Portanto, percebemos o potencial
contributo que os docentes podem oferecer ao
ingressarem na equipa de gestdo de rico de
incéndio. Ao fazerem parte desta, encabecam a
equipa na area da investigacdo e ocupam um
cargo permanente, orientando o grupo,
apoiando e incentivando a criacdo de debates,
seminarios, conferéncias e outras reunides de
carater cientifico. Assim, ajudam a cativar e a
motivar os discentes de péds-graduacdo a
envolverem-se no setor do patrimdénio, a
participarem na procura da aquisicdo de
conhecimento e na sua aplicacdo em prol do
setor, o que contribui para a sua aprendizagem e
enriguecimento pessoal e os ajuda a encontrar
possiveis temas de reflexdo para trabalhos

académicos futuros.

Os funciondrios ndo docentes exercem fungoes
num determinado cargo nos quadros da
instituicdo e, por isso, na constituicao da equipa

de gestdo de risco de incéndio ocupam também
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um posto de carater permanente. S3o os que
podem apoiar em agles preventivas basicas e
desempenhar funcdes ativas durante a
preparacao e atuagdo da equipa em caso de
emergéncia. Dependendo do departamento ao
qual pertencem, podem dar variados contributos
a nivel de manutengdo / preservacdo /

conservagao, administrativo, informatico,

realizando formagbes, que relacionem a

aplicagdo dos seus conhecimentos e
competéncias ao tema central da equipa. Fator
de grande utilidade para a equipa é o facto de os
funcionarios ndo docentes conhecerem,
normalmente, muito bem a instituicdo e todos os
seus espacos, o que faz com que também
reconhecam vantagens ou suscetibilidades em
alguns espacos, relativamente a outros. Serdo
eles que, maioritariamente, fardo parte da
equipa de gestdo de risco de incéndio, em
sintonia com o proposto por Dorge & Jones
(1999), cujo modelo de organizacdo foi
orientador e adaptado, o mais possivel, ao

contexto em questdo.

E quanto aos discentes de pds-graduacdo? Os
museus costumam dispor de programas de
voluntariado/estagios, onde eles podem
desenvolver os seus trabalhos académicos e
adquirir experiéncia, mas quase sempre em
areas como, por exemplo, de gestdo de colecdes,
servicos educativos ou exposicdo. A originalidade

e a componente inovadora do projeto propdem
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o voluntariado por parte da comunidade
académica, procurando, sobretudo, incidir nos
alunos que pretendam ingressar numa equipa
que contribuird para a prevengao e atuara, em
caso de incéndio, nas acles de resposta e
recuperacao, atendendo ao patrimonio. Propde
potenciar aqueles ja  detentores de
conhecimentos, com estatuto de bombeiro, que
pertengam a corporagdes de bombeiros, e todos
os que pretendam vir a adquiri-los, reforcando as
relagbes entre a instituicdo e a Autoridade

Nacional de Protegao Civil (ANPC).

Considerando o exposto, no inicio do processo
de criagdo de um embrido de equipa de gestao

de risco de incéndio, considerou-se o seguinte:

1. O plano-modelo de Dorge & Jones (1999) e a

forma mais adequada de o adaptar ao contexto;

2. Os membros passiveis de selecdo

(funciondrios ndo docentes, docentes e

discentes de pods-graduacdo) e respetiva

afetacdo de cargos e funcdes;

3. Os cargos superiores e permanentes serao
ocupados pelos elementos fixos da instituicdo

(funcionarios ndao docentes e docentes);

4. Os elementos temporarios serdo,

maioritariamente discentes;

5. O planeamento de atividades no sentido de
sensibilizar, captar e formar todos os membros

da equipa.
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Verificadas as condi¢cdes e conjugando com o
organograma do Museu da FEUP, propormos um
organograma da equipa de gestdo de risco de

incéndio (Figura 1).

Proposta de constituicdo de equipa
de salvaguarda do patrimonio

Propomos um limite maximo de cinco

elementos, ndao devendo ser esquecidos os

respetivos  suplentes, para um  bom

entendimento entre os membros da equipa, pois

Equipa de

(equipa das cole¢des com 5 elementos)

Diretor de equipa Coordenador de equipa

(Diretor de servigo) (Téc. Superior de Arquive)

W

Preparacio

v

Diretor de Preparagio
para Emergéncias

(Téc. Superior da Biblioteca)
Responsdveis
1 a2 docentes
Conservador/Restaurador e
(Ass. Tér. Conservacio)  [€]
Colaboradores
(Ass. Téc. Biblioteca, Ass
Téc. Arquive, Ass. Téc.
¢/fformagdo em
engenharias)
Equipa de A
Resposta
v
l Voluntarios

Coordenador de Resposta
para Emergéncias

(Discentes de pds-graduacio,
preferéncia cf
estatuto bombeira)
(Responsdvel pela Unidade
de Seguranca, Higiene,
Satide e Ambientena FEUF)

Figura 1_ Proposta de organograma da equipa de gestdo de risco de incéndio (a vermelho identifica-se o grupo voluntdrio)

equipas com mais elementos tendem a gerar

maior complexidade de organizacdo e

dificuldade de operacionalizacao:
.1 Diretor de equipa — Diretor de Servicos;
.1 Coordenador da equipa — Técnico Superior de

Arquivo;
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.2 Colaboradores — Técnico Superior de

Biblioteca; Assistente Técnico de Conservacgao;

.1 Responsdvel pela Unidade de Seguranca,

Higiene, Saude e Ambiente na FEUP.

Quanto ao grupo voluntario propde-se:
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.1 a 2 Responsaveis - Docentes dos
departamentos da FEUP, por exemplo, um do
Departamento de Mecanica e outro do
Departamento de Civil (duas das areas mais
proximas e de maior importancia para este
projeto, visto que a especializagdo em mecanica
vai dar suporte a questdes relacionadas, por
exemplo, com os sistemas de extingdo, como os
sprinklers, e a especializagdao em civil dara apoio
a questdes relacionadas com o edificio, a
ergonomia dos espagos, 0s materiais mais

apropriados na construcdo, etc.);

.3 Colaboradores — 1 Assistente Técnico
Biblioteca; 1 Assistente Técnico Arquivo e 1
Técnico com

Assistente formagao em

Engenharia;

.Discentes de pdés-graduacdo com interesse em
fazer parte da equipa, preferencialmente com
estatuto de bombeiro ou conhecimentos na
area. A quantidade de discentes que pode fazer
parte desta equipa é variavel, pois ndo é possivel
calcular o niumero de interessados num grupo

voluntario, por cada ano letivo.

A divisdo que se apresenta justifica-se pela
necessidade de obtencdo de uma equipa coesa e
profissional que ocupe os cargos superiores e,
de voluntarios,

em articulacdo, a equipa

integrando  responsdveis  pertencentes a
instituicdo, para coordenacdo e orientacao dos
estudantes.
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Defendemos a colocagdao dos funcionarios nao
docentes e que ocupam um cargo permanente
na instituicdo como responsdveis da equipa.

Encabegando o de voluntdrios,

grupo
selecionamos os docentes como orientadores e
promotores da investigagdo, apoiados por
funcionarios nao docentes como colaboradores
e participantes ativos em simulacros e em
emergéncia real. Estes serdo os orientadores dos
discentes de pds-graduacdo nas respetivas

atividades.

Os suplentes devem ter o seu posto
devidamente atribuido e formacao, tal como os
elementos efetivos. Sendo possivel, devem ser
identificados substitutos para os suplentes. Com
base no modelo adotado, propomos os seguintes
deveres e responsabilidades afetos a cada cargo

na equipa:

1- Diretor de Equipa (Diretor de Servicos) -
Proporciona apoio ao Coordenador de Equipa, ao
Diretor de Preparacdo para Emergéncias (DPE) e
ao Coordenador de Resposta para Emergéncias
(CRE). Dirige as atividades de promocdo e
informagdo a comunidade. Estabelece estreita
relagdo com a policia e bombeiros locais em
colaboracdo com o CRE. Identifica a hierarquia
de chefia em caso de emergéncia em conjunto
com o DPE e o Comité de Preparagdo para

Emergéncias (CPE).
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2- Coordenador de Equipa (Téc. Superior de
Arquivo) - Orienta a apresentagao dos relatérios
da equipa: um de avaliacdo das
vulnerabilidades/colecées e um esboco de
procedimentos de resposta. Trabalha em
conjunto com o DPE e com o CPE para definir as
prioridades. Elabora uma lista com os nomes de
todos os funciondrios, juntamente com os seus
numeros de telefone e enderegos particulares e
de trabalho. Elabora lista em colaboragdao com o
Diretor de Equipa das pessoas e organizacdes
gue podem ser necessdrias durante uma

emergéncia.

3- Diretor de Preparagdo para Emergéncias (Téc.
Superior da Biblioteca) - Organiza e desenvolve
exercicios em equipa em colaboracdo com o CRE.
Mantém o diretor atualizado dos progressos.
Apds a ocorréncia de incidente, realiza reunides
Orienta a

de avaliagao. elaboragdo da

informacdo do processo de recuperacao.

4- Coordenador de Resposta para Emergéncias
(Responsdvel pela Unidade de Seguranga,
Higiene, Saude e Ambiente na FEUP) - Trabalha
com o DPE, o Diretor e o Coordenador de equipa
para nomear a equipa de resposta. Implementa
medidas de prevencdo/prepara¢do tal como
recomendado pelas equipas. Tem de ter pleno
conhecimento do Plano de Emergéncia. Durante

um incidente, define e orienta o centro de

comando de emergéncia.
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5- Conservador/Restaurador  (Ass.  Téc.
Conservacgdo) - Contribui para as medidas de
preparacdo preventivas, para o plano de
resposta e plano de recuperagdo. Contribui para
risco dados

a avaliagdo de apontando

necessarios para identificacdo de riscos
potenciais. Contribui para fixar prioridades.
Ajuda na formagdo da equipa em matérias como
manusear e transportar os objetos. Supervisiona
os voluntarios responsaveis pela evacuacdo dos

objetos.

6- Responsdveis (1 a 2 docentes) - Pertencem ao
Departamento de Mecanica e ao Departamento
de Civil. S3o os orientadores e promotores da
investigacdo. Colaboram na preparacdo dos
relatdrios da equipa. Apoiam na formacao
especifica dos funcionarios ndo docentes e dos
discentes. Colaboram com os discentes para criar
novas solucdes e facilitar adapta¢des entre
Podem

meios de resposta/edificio/colecdo.

ocupar a fungao de suplentes.

7- Colaboradores (Ass. Téc. Biblioteca, Ass. Téc.
Arquivo e Ass. Téc. ¢/ formagdo em engenharias)
- Participam ativamente nos simulacros e em
caso de emergéncia real. Orientam os discentes
nestas atividades. Sdo os responsaveis por cada
grupo que atua nas areas principais. Contribuem
para a formacdo dos outros membros da equipa.

Podem ocupar a funcao de suplentes.
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8- Discentes voluntarios - Participam ativamente
nos simulacros e em caso de emergéncia real.
Colaboram com os docentes na investigacdo
continua. Nos casos

em que se aplica,

contribuem para a formacdo dos outros
membros da equipa, sobretudo em matéria
relacionada com o seu estatuto de bombeiro.

Podem ocupar a fun¢do de suplentes.

Como se espera que o pessoal docente aceite o
desafio de integrar a equipa ao ser convidado a
contribuir na linha de investigacdo, um dos
fatores de motivacdo para abracar este projeto
passa pela concretizacdo de objetivos que os
alunos tenham para os seus planos futuros. Esta
é, sem duvida, uma area que ndo cessa de
abranger temas a ela associados, que necessitam
desenvolvidos e

ser explorados, criticados,

aplicados.

A partir da participacdo na equipa de gestdo de
risco de incéndio que acautela o patrimédnio,
serao constantemente levantadas questdes que
necessitardo de resposta. Aqueles a quem a
pluralidade de temas que esta area enquadra
suscitar interesse, encontrardao nesta parceria
uma oportunidade de desenvolver os seus
objetivos e projetos, obtendo progresso pessoal
e profissional enquanto oferecem contributos a
globalmente

comunidade, especifica e

considerada.
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Consideragoes finais

E importante que as institui¢des culturais tomem
medidas de previsdo e prevencao, para detetar e
dar uma resposta rapida e eficiente em caso de
incéndio. Em Portugal, ainda existem poucos
estudos sobre incéndios em museus, arquivos e
bibliotecas e a questdo ainda nao é totalmente
reconhecida com a prioridade que deveria
assumir. Um museu com um comité de
segurancga contra incéndio ativo composto por
uma equipa como a proposta neste projeto,

poderd ser um dos elementos-chave para a

gestdo de risco de incéndio.

A comunidade onde se pretendeu colocar em

pratica esta equipa demonstrou-se

extremamente recetiva, tornando possivel
implementar o projeto apresentado. A partir
deste ponto, a equipa precisa ser criada,
desenvolvida e orientada, encontrando-se em

permanente evolucdo e atualizacao.
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Resumo

Procurando discutir questdes relacionadas com as legendagens e
demais textos expositivos nos museus, adota-se, neste artigo,
uma postura reflexiva comparando e relacionando questdes
tedricas e alguma bibliografia sobre o tema e aliando-as a
algumas experiéncias e casos concretos. Que formas de
legendar? Como podem os textos expositivos mudar e melhorar
(ou ndo) a experiéncia dos visitantes? Desta forma, em torno dos
textos expositivos, varias questdes sdo colocadas e discutidas,
por exemplo, sobre pertinéncia e preponderancia, modos e
cuidados de escrever e legendar e sobre o papel destes nas

estratégias de mediagdo comunicagdo dos museus.

Do resultado desta reflexdo, alguns pontos concordantes sobre,
por exemplo, critérios e riscos a considerar na elaboragdo de
textos expositivos e sobre o seu papel no contexto dos museus —
enquanto espagos de estudo, exibicao, fruicdo e preservagao do

patrimdnio material e imaterial da humanidade.
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Legendagens; Textos expositivos; Comunicagdo em museus;

Exposi¢des; Mediagao
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Abstract

Debating questions related to exhibition texts in museums, in a

reflective  attitude, specific theoretical questions and
bibliography are compared and confronted with some concrete
experiences and events. What ways of writing exhibition texts?
How can the exhibition texts change and improve (or not) the
visitors’ experiences? This way, reflecting on the mentioned
theme, many questions are posed and discussed, namely, about
the relevance and the preponderance of the exhibition texts, on
ways and cares needed in writing and subtitling, and, finally,
about their role in the museums mediation and communication

strategies.

From this reflection result, some concordant points on, for
example, the criteria and risks to be considered in the
preparation of exhibition texts and on their role in the museum
context — known as a space for study, display, enjoyment and

preservation of tangible and intangible humanity heritage.
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Subtitles; Exhibition texts; Communication in museums;

Exhibitions; Mediation
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Introducao

Refletindo sobre os museus como lugar de

interagdo  multidirecional e  procurando
descodificar os motes dessa interagao, chega-se
guase intuitivamente aos objetos e as colecdes
como ocupantes de um lugar central na atividade
e no proprio sentido inerente ao lugar-museu
(Semedo, 2005). Esse espa¢o, compreendido
como lugar para beneficio publico que privilegia
a colegdo, estudo, conservagao e exibicdo do
patrimoénio material e imaterial da humanidade,
entendidos como evidéncias da cultura, da
atividade e interacdgo do Homem com o seu
ambiente e, por isso, com assumido valor social
(Ambrose & Crispin, 1994; ICOM, 2007). Partindo
destas premissas, 0 museu assume-se COmMoO
incontorndvel espaco de comunicagao, cujos
conteddos — as mensagens — chegam-nos, nao
s6, mas, de modo muito particular, por
intermédio das cole¢bes, se quisermos, dos
objetos, colocados a fruicao do publico através

das exposicoes e atividades desenvolvidas pelos

museus.

Objects embody unique information about the
nature of the man society: the elucidation of
approaches through which this can be unlocked
is our task, the unique contribution which
museum  collections can make to our
understanding of ourselves (Pearce, 1994, p.

125)
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A esta singular contribui¢ao apontada por Pearce
(1994) impde-se uma questdao: Como? A leitura
desta memdria cultural que os objetos
incorporam, ndo sera tao linear e automatica,
nem tampouco interpretavel de forma
constante, em padrao repetitivo: Entdo, como é
que se efetivam estes processos de
comunica¢ao? E como é que se descodificam
estas informacdes? Sera talvez uma demanda de
extremada abrangéncia e, ndo se pretende aqui
infinidade de

explorar a “comos” que lhe

poderiam servir de resposta ou respostas.

Naturalmente estes “comos” passardao por
guestdes que abrangem processos de estudo,
pesquisa, por uma escolha de critérios, por toda
uma politica de gestdo e comunicacdo do museu
e das suas cole¢des bem como por outras nogdes
como modelos de comunicacdo e teorias de
significacdo dos objetos entre funcgao, histdria e

simbolo.

O ponto de enfoque que aqui se pretende
abordar, em modo de ensaio reflexivo passar3,
inevitavelmente, por algumas destas questdes,
porém, centrar-se-a, sobretudo, num recurso
especifico, largamente utilizado no contexto
museoldgico como parte do seu sistema de
comunicacdo e que o titulo deste ensaio
prenuncia: os textos — as legendagens e textos
expositivos utilizados nos museus. Que sentido?

Que utilidade? Que caminhos? Confrontando e
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partilhando algumas ideias e referéncias,
pretendem-se aproximagdes ao que se acredita
poderem ser opgdes pertinentes para a
legendagem em museus, para a compreensao do
seu papel em fungao do(s) objeto(s) e conjuntos
se associam. Ter-se-3,

expositivos a que

portanto, como principal alvo de reflexao,
dando-lhes maior enlevo, os textos passiveis de
serem experienciados como parte do ambiente
fisico de um dado espaco expositivo (Hooper-
Greenhill, 1994, p. 125). Tal inclui textos de
e/ou

caracter descritivo/ndo-interpretativo

interpretativo:  titulos, subtitulos, painéis,
legendas de identificacdo e outros textos que, de
acordo com a opc¢do do curador e da equipa
museografica, poderdao integrar no espaco
expositivo a partir de diferentes suportes e
formas. Por ser talvez o denominador mais
abrangente, a palavra «legenda», compreenda-
se, «escrito relativo a qualquer assunto
representado em gravuras, desenhos, graficos,
fotografias, mapas ou outros impressos, para
facilitar a compreensdo» (Academia das Ciéncias
de Lisboa, 2001, p. 2241), serd o termo mais
reincidente para referir os textos utilizados no

contexto expositivo.
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Do latim legenda «o que deve ser
lido»

Subservientes, discretas, por vezes

despercebidas, as legendas e o0s textos
expositivos poderdo ter, a primeira vista, um
papel secundarizado no contexto expositivo: o
pormenor, o detalhe, o mero preciosismo
prescindivel. Os olhos nem sempre pousam
sobre os textos expositivos com paciente
interesse. Algumas vezes, poderdo ser
entendidos como interpretagbes impostas e
castradoras de significados. Serdo realmente
importantes? Que papel deverdao ocupar no

espaco e discurso expositivo do museu?

“’An object in a museum case', he wrote, 'must
suffer the de-natured existence of an animal in
the zoo. In any museum the object dies — of
suffocation and the public gaze” (Chatwin, 1989,
p. 6). Através da personagem principal do seu
romance Gaspar Utz, um  apaixonado
colecionador de porcelana de Dressen, residente
na Boémia, durante o periodo da tragica Guerra
Fria, o autor Chatwin convoca um encontro com
0 espaco museoldgico que toca o
desconcertante: o desenquadramento do objeto
do seu ambiente natural. Uma nudez, um despir
de sentidos e significados precedentes. A dura
comparacao com a realidade da clausura de um

animal num Jardim Zooldgico, retirado do seu
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habitat, numa espécie de estranhamento que Ihe
esvanece a realidade. A apropriagao desta leitura
é ponto de partida para a discussdao sobre a
relevancia das legendas e textos expositivos no
processo de interpretacdo e significacdo dos
objetos musealizados. A comecar, se é verdade
gue a incorporag¢ao de um objeto num museu
implica, geralmente, um deslocamento e uma
mudanga, ao retirar os objetos do seu contexto
original — processo de musealizagao (Desvallées,
2010) — por outro lado, a opg¢do expositiva e a
escolha pertinente de textos, entre outros
critérios como a disposicdo, a sequéncia, o
cenario, a iluminacdo e o ambiente, poderdo
determinar a sua valorizagao ou desvalorizagao.
A este respeito, afirma Ravelli (2006, p. 1) que os
textos expositivos sdao poderosos recursos de
comunicac¢ao e que precisam ser compreendidos

da melhor e mais clara forma possivel.

Do valor da palavra: Construtora
de sentidos

As palavras, embora ndao sendo o Unico recurso
mediativo, podem apoiar a contextualizacdo e
mediacdo dos objetos museolégicos, no seu
carater representativo, ajudando a construgdo
de significacbes e praticas interpretativas
(Ravelli, 2006). Por um lado, havera a opc¢do de
mediacdo através de uma legendagem neutral e
esvaziada de vivéncias e processos sociais —

esterilizada, que se limita a fornecer ao visitante
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informacdes descritivas tais como: designacao,
dimensGes e ou datacdo e proveniéncia do
Muitas  exposicdes

objeto, autor, etc.

museoldgicas recorrem a esta solucdo de

legendagem  descritiva, geralmente, com

formatos  padronizados  (Hooper-Greenhill,
1994). Através delas, os publicos recebem
informacdo bdasica sobre o objeto em causa, o
que os capacita para, mediante o grau de
compreensao e legibilidade das mesmas,
nomear e identificar o objeto, eventualmente

conhecer a sua proveniéncia, autor ou datacao.

Regressando a vital fungcdo do museu, evocada
no inicio desta reflexdo a partir de Pearce (1994)
— a de desvelar os significados do objeto
enquanto mensagem cujo conteudo se projeta
muito para |a da materialidade —serd importante
refletir sobre a suficiéncia dos textos nao
interpretativos para afastar o objeto desse vazio
estéril, que a passagem de Chatwin evocava.
Novamente, o potencial das palavras, como
construtoras de mundos e evocadoras de
vivéncias que possibilitam viagens, ligam
realidades e narram histérias, tudo num mesmo
espaco e tempo. De facto, os objetos
permanecerdao os mesmos, porém, as palavras
concedem a possibilidade de que estes sejam
vistos de outra forma, melhor, de outras formas,
graus de

promovendo diferentes

aprofundamento de conteldos, diferentes
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perspetivas e pistas interpretativas (Hooper-

Greenhill, 1994, p. 118).

O recurso aos textos expositivos serve, entao,
como ferramenta que poderda permitir a
construgao de contextos e narrativas ligando os
objetos em fios coerentes, que, deste modo, se
afastam do campo neutral e este serd um
possivel caminho no sentido da aproximagao ao
conhecimento de  «nds-mesmos», esse
contributo vital do museu referido por Susan
Pearce (1994). De resto, reforca esta ideia, a
nocdao de ser, de um modo muito particular,
pelas palavras — escritas ou faladas, através de
meios diversos que o Homem, enquanto ser
dando

social, vai consolidando existéncias,

consisténcia, consciéncia e valor aos
acontecimentos que o constroem. E ao contar-se
gue o Homem, a Sociedade e os acontecimentos
se vao definindo em contornos mais nitidos. A
linguagem, e a forma como se processa, sao
reveladoras de lacos, tracos, ideais e modos de
ver e pensar o mundo. Se sdo os objetos uma
cultura e identidade materializada, também eles
tém essa necessidade de palavra narrativa,
estruturadora e reflexiva. Apoia esta ideia a
nocdo (mais abrangente) de narrativa
introduzida por fildsofos como Paul Ricoueur e
Frederic Jameson que defendem que o ser
humano constréi a sua identidade e o préprio

sentido do mundo e dos acontecimentos através
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de narrativas, estando por isso a narrativa
implicada na forma como raciocinamos (citado
por Austin, 2012, p. 107). Esta dimensao reporta,
dentro da perspetiva pds-estruturalista, a
abordagem as exposicdes sob a perspetiva
textual pelas estruturas e estratégias narrativas.
Mason (2011, p. 26) especifica a dimensdo
narrativa espacial — que envolve o espaco e o
modo como este se articula com os objetos — e
as vozes e narrativas estratégicas implicitas nos

textos expositivos, como a iluminagao ou som

por exemplo.

Do que nao é dito

Regressando aos textos expositivos, se a
neutralidade descritiva e contida parece pouco
contribuir para que os objetos musealizados
sejam valorizados pelo conhecimento, deixando
a responsabilidade dessa valorizagdo mais
dependente da leitura que o visitante por si
mesmo, realiza a partir do seu background de
conhecimento e experiéncia, por outro lado, o
recurso ao texto interpretativo podera também,
no polo oposto, se revelar limitativo, j& que, ao
mostrar determinados pontos de vista e propor
significados, inevitavelmente, impora processos
de inclusdo e exclusdo de informacao ( Kavanagh,
1991). A plasticidade interpretativa dos objetos
permite um moldar perspetivas. Dai, advém o
risco da revelar

legenda interpretativa se
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malogradamente tendenciosa. Esta-se perante o
reverso da medalha, porquanto estes processos
de inclusdao e exclusdo sdo condicionantes de
leituras e significados, os objetos, na sua riqueza
de significancia cultural, encontram
simultaneamente a sua forca e a sua fragilidade
(Hooper-Greenhill, 1994, p. 116): a forca dos
significados que incorporam e a fragilidade da
subjetividade interpretativa e manipulavel que

possam possibilitar.

Torna-se assim evidente a responsabilidade e a

importancia social e ética do museu na
construcdao de significados, na formacdao de
nocdes de identidade e histdria que propde e no
cuidado que deverd estar necessariamente
implicito nas opcg¢des de discurso expositivo,
nomeadamente, na escolha e na construgdao de
legendas. Vem ao encontro desta problematica a
referéncia de Coxal em “How language means:

an alternative view of museum texts”:

The preferred truth of the objects in a collection
is constructed by an exhibition team selection of
objects, by what they choose to say and
particularly what they choose not to say about
them, as well as by the viewers reinterpretation
of what they see. The display and interpretations
of collections not only educates and fascinates,
but influences and, in some cases, reinforces
current stereotypical attitudes (Coxall, 1991, p.
93).

46

Além da influéncia que exercem estas opcoes
entre o que é e o que nao é dito, Coxal realga
ainda um aspeto importante a ter em conta
neste processo de comunicagdo: o papel do
publico, ndo como um elemento inerte, mas
como um ativo criador de significados que
poderdao ndo ser coincidentes com aqueles
objetivados pela equipa museoldgica. Entra-se
aqui noutro ponto relevante: o modo como se
processa a comunicacdo museu — exposi¢do /
objeto — publico. Por ora, traz-se a reflexao
apenas a nocdo de que o perigo de ambiguidade
interpretativa da mensagem do conjunto
expositivo — incluindo o objeto e os textos — ndo
é condicionado apenas pelo seu processo de
construcao nas escolhas e inclusdes realizadas,
mas também, pelas leituras e interpretacdes que

o recetor — audiéncia — fara, na sua liberdade e,

dentro do seu contexto cultural e cognitivo.

Um contributo a ter em conta:
Modelo de processo de
comunicagao

Varios autores se debrucaram no estudo sobre
0s processos de comunicagdo no espaco
museoldgico. Entre estes autores, salienta-se a
proposta de MacManus (1991, p. 41 e ss.) que se
procurard expor aqui, de forma sucinta, de modo
a possibilitar uma visdo sobre estratégias de
mediagdo dos conteldos das «mensagens» aos
O Autor

publicos-recetores. propée uma
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alternativa ao  tradicional modelo de
comunicagdo linear: “emissor — mensagem —
recetor”, apresentando uma proposta a partir do
Modelo de processo de Comunicagao (depois de
Sless, 1981) que reveste ambos (emissor e
recetor) de papel ativo no processo de transacao
de informag¢do. Como o indica a designagdo
atribuida ao modelo de comunica¢do, o modelo
foca-se no processo: a mensagem perde a
existéncia independente, para ser resultado de
um processo de transa¢cdo mental, no momento
em que ocorre a comunicagao. Essa transagao
parte da colocagdao de um conjunto de questdes
concretizar a

gue irdo relacdo entre o

museu/equipa museoldgica e 0s  seus
publicos/visitantes. A efetivacdo do processo de
comunicacdo so se da perante a acdo de ambas
partes. Portanto, em termos concretos, a equipa
gue prepara determinada exibicdo, para garantir
gue consegue chegar ao publico, precisa sempre
de responder as questdes: O que quero dizer? A
guem estou a dizé-lo? Estou a conseguir chegar
a eles? Por sua vez o publico, perante a
exposicdo, coloca-se, irrefletidamente, perante

as questdes: Quem esta a falar para mim? Qual é

o temade que falam? O que dizem sobre o tema?

MacManus (1991) defende que, se os publicos

ndo forem capazes de se questionar,

provavelmente, os objetos permanecerdo

«silenciosos» e o processo de comunicag¢ao nao
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se efetivard. Por seu lado, se a equipa
museoldgica negligencia estas questbes, os
publicos, ainda que o procurem, poderdo nao
conseguir encontrar as respostas perante as
quais se coloca, encontrando dificuldade,
consequentemente, em encontrar sentido na
exposicdo. Portanto, perante a falha numa das
partes envolvidas o processo de comunicacdo
efetiva

nao se inteiramente, e os

objetos/conteldos correm o risco de

permanecer “inanimados”.

Que opcao? Definir e conhecer

A partir da compartimentacdo, saliente-se
genérica, relativamente aos tipos de legendagem
interpretativa e ndo-interpretativa, chegou-se a
um conjunto de elementos mais e menos
favordveis no que concerne aos dois tipos de
legendagem (interpretativa e nao-
interpretativa). Que escolhas poderao entdo ser
mais vidveis? Para ambas op¢des sera por certo
comum a responsabilidade de ter por base o
rigor e a transparéncia. Na verdade, ndo se cré
que seja congruente dizer uma certa e outra
errada, na verdade, as formas de legendar
podem mesmo se complementar (um olhar
atento a alguns exemplos concretos em museus
o evidenciard). No entanto, as leituras e
reflexdes que foram sendo realizadas fazem

emergir trés principais preocupacdes ou tarefas
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a delimitar e clarificar na adequacao do tipo de
legendagem ao conjunto expositivo: definir um
objetivo conceptual, conhecer o objeto e
conhecer os publicos. Naturalmente, a definicao
do objetivo ou dos objetivos advém e depende
da missdo e objetivos concretos que estdo na
génese do proprio museu em particular — através
da sua declaracdo de missdao e em geral, através
dos principios orientadores inerentes a nogao de
museu. Conhecer o objeto, melhor, conhecer o
conjunto de conteudos que se pretende envolver
no contexto expositivo pelo estudo da cole¢do —
na sua materialidade, histéria, significados e
contextos, para poder, de forma consciente,
realizar opcdes expositivas responsaveis. Sobre
este tema, Batchelor defende no seu modelo de
estudo de objetos descrito em “Not Looking at
the kettles”: “we must first examine all the
information the object presents or illustrates,
and actively decide that within the function of
our museum, its use is more important”
(Batchelor, 1994, p. 143). O garante do rigor e da
gualidade das legendagens depende em muito
desta escolha ativa que se justifica entre a
missdo de cada instituicdo museolégica e o
conhecimento dos seus publicos. O papel destes
ultimos, como ja se viu anteriormente, ndo
deverd ser descurado — para que se efetue, de

facto, passagem de informacdo entre o museu e

publicos, serd necessario garantir que o tipo de
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textos  apresentado  seja  passivel de

descodificagdo por parte dos mesmos.

Legendas interpretativas e nao-
interpretativas

Se, por um lado, a preferéncia e predominancia
da legendagem ndo descritiva adquire um
caracter mais objetivo, portanto, menos passivel
de desacerto e

menos fragilizado pela

subjetividade, por outro lado, serd menos
abrangente, como ja se referiu. A opgdo por
complementar a exposicdo de determinada
colecdo com recurso a legendas interpretativas
serd por certo mais arriscada, porquanto em
geral mais exigente de estudo, planeamento e
prudéncia nas op¢des de conteudos, de modo a
garantir assertividade. Ainda assim, haverd
inevitavelmente uma carga de subjetividade
associada. Nao obstante, acredita-se que,
entrando em coeréncia com a definicio dos
objetivos e missao da Instituicdo, numa atitude
de transparéncia e responsabilidade social e
ética, um determinado ponto de vista, uma
forma de ver o mundo podera ser assumida de
forma valorosa ao permitir que os publicos se
possam abeirar dessa humanidade que os
objetos incorporam em memodrias materiais,
construtoras de  sentidos. No campo
interpretativo, a multiplicacdo de perspetivas e o
enriguecimento das narrativas feitas em torno

dos conteudos exibidos pelos museus pode
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ainda ser mais diversa e democratizada, se
envolver participacao dos publicos com as suas
experiéncias e relatos ao invés de se limitar ao
posicionamento do curador. Varios exemplos a
este respeito sdo referidos por Hooper-Greenhill

(1994, p. 119 e ss.).

Se cada objeto ou colecdo testemunha tempos,
culturas e histérias diferentes, se é fruto de
motivacdes, vontades e contextos diversos,
entdo, também os textos e demais elementos de
mediagcdo deverao procurar expressar essas
especificidades. Os textos (as legendas) poderao
transformar a experiéncia do visitante no museu,
porém, também elas deverdo passar por um
processo de adequacdo ao propdsito que as
constrdi. Ndo parece ser, portanto, impositiva ou
rigorosa a escolha de tipologia de legendas,
antes, parecerd conveniente, isso sim, uma
reflexdo cuidada sobre a coeréncia das opgdes
tomadas, considerando, inclusive, essa quase
“missao comum” intrinseca a cultura material
musealizada: a de contribuir para o
conhecimento do Homem, desmistificando pré-
conceitos, aprofundando, construindo, e

preservando membdrias e identidades (Pearce,

1994).

Um exemplo sui generis, no que respeita a
opcOes de legendagem em museus ocorre nos

Estados Unidos da América. A colecdo do Casal
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Menil, que deu origem a um auténtico “Bairro de
artes” em Houston - Estado do Texas, e incorpora
uma vasta e diversa colecdo de pintura e
escultura, com um acervo que comporta arte de
varias épocas e regides geograficas, desde o
periodo contemporaneo a arte bizantina, da
escultura africana a antiguidade classica, entre
outros. O conceito e filosofia deste museu
poderiam resumir-se na afirmacdao da
colecionadora, Dominique Menil: “Perhaps only
love and silence do justice to a great work of art”
(The Menil Collection,

2008). Esta crenca

traduziu-se, em termos expositivos, numa
primazia pelo contacto direto do visitante com
obra de arte, livre dos contextos mediadores. Ha
um foco central museografico no proporcionar
de um ambiente contemplativo num espaco livre
de ruido, limpo... Tal conceito exclui também os
textos interpretativos, visitas guiadas ou guias-
audio. A escolha aspira um afastamento dos
elementos que poderdo condicionar ou
influenciar as percegdes diretas e imediatas do
visitante em relacdo ao objeto — obra de arte.
N3o se pretende aqui discutir os resultados e a
viabilidade desta op¢ao, nem se teria informacgao
suficiente para o poder fazer com rigor. Importa
antes recolher o exemplo de uma preferéncia
discursiva clara e assumida a partir da missdo
museoldgica, da cole¢do: a opcado da auséncia de
museu  é

legendas no justificada e
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fundamentada, indo ao encontro do conceito e

objetivos definidos.

Muito, pouco ou nada:
Coeréncias na escrita

“Exhibitions are not books on the wall”
(Hooper-Greenhill, 1991, p. 131).

Foi considerado, até agora, o valor das palavras
e da contribuicdo que podem oferecer ao
contexto museoldgico, porém, como devem ser
utilizadas? Com que coeréncia? Com que

mesura?

Se as palavras tém relevo na desmistificacao dos
conteudos das colegbes, também parecem
revelar-se, por outro lado, determinantes na
motivacdo e captacdo da atencdo dos publicos.
Revela-se, por isso, fundamental que as
construcdes frasicas sejam clarificadoras e faceis
de assimilar. De facto, por maior que seja a
riqueza do conjunto

expositivo, uma

legendagem demasiado intrincada podera
frustrar a experiéncia do visitante (Ravelli, 2006,
p. 3). Serda por certo complexa a busca de
equilibrio entre qualidade, quantidade e
legibilidade no ambiente museoldgico e, o
processo de escrita ndo deverd ignorar os
condicionalismos que uma leitura nos espacos
museoldgicos geralmente revela. Se cada um
refletir nas suas proprias experiéncias enquanto
visitante, ndo sera dificil, cré-se; detetar esses
completo e

condicionalismos. Por melhor,
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ilustrativo que seja um texto, se ndo for
proporcionador de uma leitura agradavel, e com
grafismo acessivel, dificilmente sera apreciado.
Os textos

expositivos sao  geralmente

experienciados em condigOes pouco
confortaveis entre afluéncia de publico num
mesmo  espago, limitagdes de tempo,
constrangimentos de distancia em relagdo aos
textos, cansago e, por vezes, saturagao de
informacdo. Em muitas ocasides, a compreensao
dos mesmos sera condicionada pela propria
lingua ou pelas opcdes terminoldgica técnicas a
que recorrem (Hopper-Greenhill, 1994). Ndo é
raro que os olhos se percam entre linhas quando
as distancias dificultam a leitura e, por vezes, fica
a sensacdao de, entre limitagbes de tempo e
atencdo, ter que escolher entre textos e objetos,
ou entdo, selecionar os conteldos que possam

sugerir-se mais essenciais.

No oposto, a informacdo quase nula em
determinados objetos coloca o visitante perante
a desagradavel sensacao de desinformacao,
melindrando expectativas. Para contextos de
leitura diferentes, tipos e critérios de escrita
diferentes e, no contexto dos museus, perante os
condicionalismos apontados, revela-se
imperioso o esforco por produzir textos de
leitura acessivel, rapida e agradavel, que
motivem, envolvam e cativem o visitante no

percurso que realiza ndo comprometendo a
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compreensdo por parte dos diversos tipos de

publicos. O objetivo, cré-se, serd o de
desmistificar e simplificar, sobretudo quando os
assuntos em foco se preveem, a partida, de
complexa compreensdo para um publico nao
especializado, procurando sempre compreender
e ir ao encontro das suas expectativas,
convocando uma convergéncia entre estas e
aquilo que o museu tem para oferecer (Hopper-

Greenhill, 1994).

A opgdo pela criagdo de uma ligagao e coeréncia
entre estilistica e légica confere congruéncia ao
conjunto expositivo, no entanto, surge como
opg¢dao conveniente que cada texto — mesmo
dentro desse discurso conectado — possa ter um
sentido isolado, nao excessivamente
dependente de precedéncias encadeadas. Deste
modo ndo se impde ao publico a obrigacdo de
seguir e ler de forma restritiva e sequencial toda
a informacdo. Este cuidado permite que cada
visitante tenha a possibilidade de selecionar a
interessar

informacao que mais lhe possa

(MacManus, 1991; Hopper-Greenhill, 1994).

Sobre as técnicas especificas e cuidados na
producdo de legendas, alguns autores fornecem
ferramentas e indicam critérios que ndo devem
ser ignorados no correr do processo. Em Making
sense of exhibits (MacManus, 1991), a partir de
sobre o

um estudo comportamento e
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motivacdes dos diversos tipos de publico
frequentador do Museu de Ciéncias de Londres,
o autor agrupa os diversos tipos de publico,
apontando e analisando 0s seus
comportamentos nos ambientes expositivos.
Desta analise resultam

algumas ilagGes,

nomeadamente, sobre a forma como os
visitantes interagem com as legendagens. “Label
text can be thought of as rather like a speech
bubble in a carton which happens to hold the
words of the person who prepared the

exhibition” (MacManus, 1991, p. 39). Para
MacManus, os publicos parecem entdo, de
forma generalizada, colocar-se numa relacdo de
didlogo com as legendas, percecionando através
delas o contacto com escritor das mesmas. O
Autor considera, por isso, importante que as
legendas estabelecam esta proximidade,
defendendo que estas sejam escritas com
recurso a segunda pessoa, como se o escritor se
estivesse a dirigir diretamente ao visitante,
proporcionando uma proximidade envolvente e
tornando-o parte do processo de interpretacao
da narrativa. Este processo é sistematizado a
partir do modelo de comunicagao que apresenta
refletido

e que ja aqui foi explanado e

anteriormente (MacManus, 1991).
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Como escrever

Aliado e intrinseco ao que até aqui abordamos,
um vasto leque de consideracdes serve de
referéncia no processo de construgdo de
legendagens embora ndao se pretenda adotar
aqui a fungdo de «guia-prdtico». Vdrios autores
apontam sugestdes, caminhos e diferentes
perspetivas no processo de elaboracdo de
legendagens e organizagao do espago expositivo.
Sem aprofundar com detalhe essa tematica
neste contexto, ainda assim, alguns elementos
comuns que se consideram de importancia
basilar no momento concreto de elaboragao de
legendagens, parecem ser de pertinente
referéncia no contexto desta reflexdao, sem que,
convém reforcar, se realize uma abordagem
exaustiva nem tdo pouco de ambiciosa
completude. Nos tipos de legendagem, os textos
poderdo, de forma genérica, ser agrupados entre
titulos e subtitulos, painéis introdutérios,
legendas de conjuntos, legendas individuais e
painéis interpretativos (Hooper-Greenbhill, 1994,
p. 131-132). Em relacdo a sua apresentacdo e
escrita, aspetos muito praticos deverao ser tidos
em conta podendo estes aspetos, efetivamente,
marcar a diferenca entre um tipo de legendagem
agradavel e facilmente legivel e uma legendagem
menos acessivel. A autora supracitada refere a
utilidade do recurso ao estilo de produgdo de

texto «easy-to-read» tendo em conta detalhes
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gue se prendem com a escolha de vocabulario

familiar, os espacamentos entre linhas, o
nimero de carateres por linha e as construcdes
frasicas simples com ideias isoladas, procurando
fazer coincidir inicio e final de frases com inicio e
final de linhas. Estes aspetos facilitam a leitura e
assimilagdo rdpidas da informagdo, evitando
maior fadiga e esforco. O design — a escolha de
formas e cores — serdao também determinantes
enquanto recursos para a criacdo de ligacao
entre o conjunto, legibilidade ou destaque de
elementos. A

determinados atencdo aos

diferentes modos com que os publicos
apreendem informacdo poderd traduzir-se, na
pratica, pela criacdo de diferentes niveis de
informacdo que encontrem formas sensoriais
distintas de entrar em contacto com o publico.
Esta diversidade podera permitir uma maior
acessibilidade e

dinamica envolvente,

abrangéncia  (Ravelli, 2006, p. 49-68;
Smithsonian Institute, n.d., p.ii). Ravelli (2006,
p.17 e ss.) acrescenta ainda aspetos como a
organizacdo visual e linguistica (por exemplo, o
estilo de texto — entre informativo, explanatorio,
expositivo, discussdo ou instrutivo) como
intrinsecos a construcdo de significados e
fundamentais para a coeréncia e efetivo

cumprimento dos textos na sua funcao.
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De novo: Objetos com textos

Depois de um trajeto entre objetos e palavras,
onde se terd procurado compreender o papel e
importancia das legendas no contexto expositivo
dos museus, bem como, os moldes em que se
poderdo tragar, de um modo reflexivo, foi-se
tentando abeirar de possiveis pistas a partir do
confronto entre autores que serviram de
referéncia, mas também, a partir de experiéncias
e percecdoes concretas. Nao se alcancam a
solugbes ideais ou a férmulas irrevogaveis de
sucesso, porém, algumas linhas de referéncia,
alguns indicadores ficam realgados, alertando
para a preponderancia positiva ou negativa que
poderdo ter os textos expositivos enquanto
elementos de comunicagao nos museus. No fim,
subtrai-se a interrogacdo inicial aos “textos” e
reitera-se o seu interesse no ambito museoldgico
e na relagao com os objetos enquanto vias para
a construcdo de significados, perspetivas,
leituras — interpretacdes. Em ultima anilise,
enquanto elementos de comunicagdo. Por outro
lado, fica a consciéncia da fragil linha de
textos

equilibrio na  composicao  de

museoldgicos, da sua complexidade e da
responsabilidade que comporta a sua
aplicabilidade coerente. Se as palavras e os
textos se mostram importantes na construgdo de
sentidos ao longo dos elencos expositivos,

também se torna evidente que esta importancia
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ndo se traduz, na pratica, em termos
guantitativos, mas qualitativos e passam pelo
dominio linguistico, pelo conhecimento dos
recetores-alvo e por uma astuta pertinéncia na
selecao de conteldos e no modo de construgdo

textual criativo, cativante e clarificador.

Por outro lado, a multiplicacdo de pontos de

vista, minimizando limitagbes e imposi¢des
interpretativas dos conteldos, apoia a nogdo de
Museu enquanto espago democratizado, aberto
e participativo. Perante os constantes desafios
gue o contexto atual vai impondo aos museus,
numa premente necessidade de se reinventar,
parece ser igualmente determinante a inovacao
dos suportes e técnicas de mediacdo, i.e., a busca
por novas formas de exibir e legendar, com
métodos e técnicas

recurso a suportes,

alternativas e interpelantes.

Mas mais ou menos complexas, mais ou menos
vanguardistas, importa, no fim, o cuidado e a
coeréncia perante os contextos e a preocupagao
em estabelecer os fluxos de comunicacdo
multidirecionais, fazendo chegar os conteudos
aos destinatarios e evitando incorrer em

detalhes que descentrem o curador ou as

equipas museoldgicas desse objetivo central.

Sobre as palavras e as legendas, entre textos
interpretativos e nao interpretativos,

certamente, a consciéncia de que constituem um
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poderoso recurso de comunicacdao podera ser
vantajosa para as instituicdes museoldgicas, ao
permitir potenciar a valorizacdo das colecdes.
Para a estruturagdo dos textos é relevante a
opc¢do por uma légica de equilibrio seletivo e
cuidado da informacdo disponibilizada cuidada
que resulte, como se referiu, na efetivacao dos
processos de comunicacdo, permitindo que o
visitante se sinta orientado e informado de
forma clara, motivante e envolvente, mantendo

a prudéncia, porém, relativamente a posturas
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extremadamente fechadas e condicionadas.
Reforga-se, por isso, o que no inicio desta
reflexdo se mencionava: a legendagem ndo sera
o Unico recurso no processo de criagdo de uma
narrativa expositiva nos museus e tem,
certamente, necessidade de se aliar a outros
recursos na criacdo de contextos e ambientes
interpretativos. Serd por isso, a conjugacao
eficaz dos vdrios elementos expositivos que
permitird ao museu e aos seus publicos construir

uma rela¢do mais frutifera.
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Resumo

Num enquadramento econdmico desafiante, com limitados
recursos financeiros, frequentemente, equipas museoldgicas sdao
confrontadas com dilemas na luta pela sobrevivéncia da sua
instituicdo. Com colegcbes complexas que necessitam de
adequadas condigdes de conservagdo, recorrentemente, museus
sdo confrontados com défice financeiro. Nas Ultimas décadas,
uma das estratégias utilizadas para enfrentar os desafios foi a
alienacdo de artefactos do acervo museoldgico. Ainda que
rodeada de polémica, condenada e profundamente criticada, a
alienacdo foi instrumento fundamental na sobrevivéncia de
varias instituigdes patrimoniais. Esta ferramenta podera inclusive
ser utilizada como forma de libertar espago necessario a
aquisicdo de novos artefactos e igualmente na “recriacdo” ou
remodelacdo da cole¢do de um museu. A remogéao de artefactos
e a aquisicdo de novos objetos podera constituir uma estratégia
essencial na composicdo de um acervo coeso, respeitoso da
missdo do museu, e orientado para as necessidades da

comunidade que a institui¢do serve.
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Abstract

In a challenging economic environment, with limited financial
resources, museological teams are often confronted with
dilemmas in the struggle for its institution survival. With complex
collections that require proper storage conditions, recurrently,
museums are faced with financial deficit. In recent decades, one
of the strategies employed to address the challenges was the
alienation of artefacts from the museums’ collection. Although
surrounded by controversy, condemned and deeply criticized,
the alienation was a key instrument in the survival of several
heritage institutions. This tool can also be engaged to free
necessary space for new artefacts and in the "recreation" or
remodeling of the museum collection. The removal of artefacts
and acquisition of new objects could be a key strategy to form a
cohesive collection, which respects the museum's mission, and is

community oriented.
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Introducao

Atualmente, as instituicGes museoldgicas sao
confrontadas com novos dilemas. A nova

conjuntura econdmica, as limitacbes e
condicionantes espaciais do espago museolégico
associados aos reduzidos recursos humanos e
monetarios, influenciam profundamente a
complexa realidade deste campo, que luta por se

ajustar a um novo enquadramento.

De forma a se adaptar ao novo contexto
socioecondmico, muitos museus apostam em
novas estratégias na superacdo das suas
dificuldades econdémicas, mas igualmente na
otimizacdo das suas colecdes, nas quais se inclui
a aliena¢do. Uma medida envolvida de polémica,
percecionada por muitos como um ataque a
integridade das cole¢gdes museoldgicas - o

coracdo de qualquer museu.

A alienacdo podera ser implementada por varias
razdes que serdao mencionadas ao longo do
ensaio. Independentemente do motivo que leva
a eliminacdo permanente de um artefacto,
existem sempre implicagdes éticas e possiveis
dilemas legais. Estes cenarios serdo refletidos ao
longo do artigo, apresentando opinides
polarizadas e moderadas, refletindo sobre os
argumentos  dos  varios interlocutores,
especulando sobre os diferentes pontos de vista,

com recurso a exemplos concretos.
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No final, é apresentada uma pequena reflexao,
concluindo com o que se acredita ser um ponto
de compromisso, no qual a alienagdo constitui
uma ferramenta importante na melhoria de
colegbes, na otimizagao da gestdo museoldgica
e, em extremo, na sobrevivéncia de instituicdes.
Todavia, é um instrumento que devera ser
aplicado com transparéncia e beneficiando a

comunidade.

1. Alienagao

1.1 Conceito

Um museu é uma instituicdo multifacetada que

tem como coragdo a sua colegdo.
Independentemente das diferentes fungdes que
uma instituicdo museoldgica assume e a sua
respetiva missao, a colecdo é um dos alicerces
fundamentais do museu, que vive através dos
seus artefactos. Assim, por definicdo, um museu
apresenta como importante funcdo adquirir e

conservar objetos para a posteridade.

A gestdo do acervo é uma pedra basilar das
operagOes destas instituicdes. A gestdo de
colecdes abrange a documentacao, preservacao,
e desenvolvimento do acervo para estudo e
exposicdo (Sullivan, 2003). O desenvolvimento e
aperfeicoamento de uma colecdo envolvem
tanto a aquisicdo como a alienacdo. A politica de
gestdo de coleg¢des e aquisi¢cdes de artefactos do

museu orienta qual a direcdo que a instituicao
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deverd optar de forma a concretizar a sua
missdao. ldealmente, uma politica de gestdo de
colecdes devera debrucgar-se sobre o processo de
aquisicdao de artefactos, mas também sobre o
processo de rejeicdo/abandono de objetos — a

sua alienagdo (Sullivan, 2003).

Ao definir cuidadosamente as politicas de
gestdo, um museu pode garantir que mantém
apenas os artefactos de mais elevada qualidade
histérica e cultural. Contudo, o museu é
respeitado, em parte, pelo seu acervo, e
frequentemente a sua missdo estd diretamente
ligada a coleta e exposicdo de objetos para o
beneficio publico, que estimula o crescimento,
em alguns casos descontrolado, das suas
colecbes. Consequentemente podera haver, e
existe, um forte preconceito contra a rejei¢ao de
artefactos sobre os quais um museu tem a
propriedade legal. Segundo o Cédigo de Etica
Internacional de

Profissional do Conselho

Museus (ICOM, 1996):

Qualquer forma de alienacdo, seja por donativo,

troca, venda ou distribuicdo exige o exercicio de

um julgamento curatorial de extremo cuidado e
deveria ser aprovado pela diretoria somente
depois de receber aconselhamento legal e de
peritos altamente qualificados. (...) exige uma
clara obrigacdo ética de se garantir que as
atividades da instituicdo ndo prejudicardo, a
longo prazo, a sobrevivéncia de exemplos do

material estudado, apresentado ou usado?.

A alienagdo é um processo comum e necessario
para museus gerirem as suas colegdes e
disporem de recursos espaciais e financeiros
para futuras aquisi¢cdes. No entanto, a alienagao
é controversa, porque quando um artefacto é
parte da colecdo de um museu transforma-se

num objeto protegido (ICOM, 1996).

A alienag¢dao podera manifestar-se em varios
formatos, a troca ou transferéncia para outro
museu ou instituicdo de ensino, a doacdo, a
utilizacdo em investigacdo destrutiva, a venda,
ou ainda o abandono. A maioria dos museus
classifica estes métodos nas suas politicas de

alienagao (Genoways & Ireland, 2003).

10 International Council of Museums (ICOM - Conselho Internacional de Museus) é uma organizagdo ndo-governamental internacional, sem fins

lucrativos, que se dedica a elaborar politicas internacionais para os museus.

2A citagio foi recolhida no Cédigo de Etica Profissional do Conselho Internacional de Museus de 1996, na alinea 3, intitulada “Alienacdo de Colegdes”, na
subalinea 3.1 designada por “PrevisGes gerais para a preservaglo de colegbes”. A tradugdo utilizada foi recolhida, a 10 de agosto de 2016, em

http://www.revistamuseu.com.br/legislacao/museologia/eticaicom.asp.
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Este processo podera ser usado para melhorar a
gualidade e coesdo do acervo, considerando a
missdo museoldgica. A alienacdo podera
também ser implementada na remodelagao da
colecdo, permitindo que objetos desnecessdrios
sejam removidos, libertando espaco necessario e
providenciando necessarios fundos monetarios.
Tal como acontece com a aquisicio de
artefactos, a alienacdo deverda constituir um
processo reflexivo, ponderado, que, quando ndo
aplicado adequadamente, poderd colocar em
risco a reputacdo do museu e confianca e apoio
dos seus mecenas e publico (Edson & Dean,

2003).

De acordo com as diretrizes éticas, os curadores,
os diretores, os elementos do conselho de
direcdo de um museu optam pela alienacdo de
um artefacto quando este ja ndo se enquadra na
missdo do museu (Johnson & Lewis, 2010, p.

110).

1.2 Dimensao ética e legal

Desde 1970, os museus e os seus colaboradores

tornaram-se cada vez mais preocupados com a

necessidade de implementar politicas de
alienagao compativeis com a sua missao e
obrigacdes legais, tendo em consideragao as
expectativas do publico, ao qual o museu presta

contas (King, 2001, p. 74).

Um tema tdo polémico atrai a aten¢do dos meios
de comunicagcdo, e o debate politico sobre o
processo de alienagdo torna-se urgente. Este
envolve a participacdo nao sé da comunidade
museoldgica, mas igualmente dos tribunais e dos
profissionais responsaveis pelo desenvolvimento
de legislacio e protocolos sustentdveis de
alienagdao que preservem o bem-comum (Tam,

2012).

Instituicbes como a AAM (Association of
American Museums)® e a AAMD (Association of
Art Museum Directors)* e mesmo o ICOM
limitam estritamente o uso de fundos da
alienagdo para a aquisi¢ao de outros itens para o
acervo do museu. Essas organizagdes pretendem
restringir o uso dos recursos da alienagao
porque, considerando o museu uma instituicao

sem fins lucrativos, com a missdo de beneficiar o

publico, quando um objeto entra para a sua

3A American Association of Museums (Associacdo Americana de Museus), AAM, agora chamada de American Alliance of Museums (Alianca Americana de
Museus) é uma associagdo sem fins lucrativos que se dedicou a unir museus desde a sua fundagdo em 1906, ajudando a desenvolver padrdes e praticas

de qualidade, recolha e partilha de conhecimento.

4A Association of Art Museum Directors (Associagdo de Diretores de Museus de Arte), AAMD, é uma organizagdo de museus de arte nos Estados Unidos,
Canada e México. As politicas e diretrizes AAMD sdo muito influentes, dado que sdo desenvolvidos pelos diretores dos principais museus de arte da
América do Norte. Varias publicacdes da AAMD estabelecem praticas profissionais para os museus de arte.
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colecdo, os diretores e administradores tém o
dever de o proteger e preservar para o usufruto
Association of

da comunidade (American

Museums, 2000).

A alienagdo no formato de venda de artefactos
torna-se particularmente polémica se o museu
decidir usar o retorno monetdrio da venda em
despesas operacionais gerais. Ao aplicar o
retorno monetdrio desta forma, do ponto de
vista dos seus mecenas e do publico, o museu
arrisca-se a aparentar tratar a sua colegao como
uma reserva de fundos, para ser usada a
qualqguer momento, independente das
preocupacdes com a integridade do seu acervo.
Atualmente, de acordo com o FASB® (Financial
Accounting Standards Board, s.d.), os museus
ndo tém de capitalizar as suas colegdes (isto &,
inclui-las como ativos), desde que utilizem os
recursos provenientes da alienagao para adquirir
outros objetos para o seu acervo, ou para a
conservagao ou preservacao das

colegdes

(Genoways & Ireland, 2003).

Esta teoria é igualmente sustentada por outros

autores, como por exemplo Stephen Weil, um

académico do departamento de Educacdo e
Estudos de Museus do Smithsonian, que defende
que os fundos obtidos pela alienacdo de
artefactos nunca deverdao ser usados: “for
anything other than acquisition or care of
collections (Weil, 1997, p. 89)”. Quando os
fundos provenientes da alienagao de artefactos
sdo utilizados noutras atividades, que ndo as
anteriores, entdao a equipa do museu e os
profissionais envolvidos estarao a violar o Codigo

de Etica atual da AAM (2000, p. 193).

Com o crescimento do numero de alineagdes,
varios autores apresentaram politicas para evitar
possiveis conflitos de interesse ou
comportamentos antiéticos. Exemplo disto é o

livro de Weil (1997) “A Deaccession Reader”.

1.3 Historia recente

1.3.1 Casos de estudo

Museus e organizacGes profissionais foram
confrontados com a complexa realidade da
alienacdo e a sua percecdo publica quando o

Metropolitan Museum of Art, em Nova lorque,

50 Financial Accounting Standards Board (FASB) é uma organizagdo americana sem fins lucrativos criada em 1973, para normalizar os procedimentos da

gestdo e contabilidade financeira de empresas privadas e ndo-governamentais.
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vendeu vérias obras importantes®, em 1972, para
adquirir uma pintura’ de Velasquez (Hoving,
1975). Segundo a equipa legal do museu, foi
respeitada a politica de alienacdo instaurada
desde 1887, que exigia um sistema hierarquico
de aprovacdo interno, o que existiu, mas ndo a

aprovacao exterior (Goldstein, 1997, p. 221).

Esta situacdo polémica, e até esse momento
rara, levou o Procurador-Geral do Estado de
Nova lorque a investigar o Metropolitan, apds o
famoso jornal The New York Times publicar que
o museu tinha vendido pinturas doadas a

instituicdo (Merryman et al., 2007, p. 1271).

Este jornal criticou duramente o museu e a sua
opcao de alienar alguns dos seus quadros com o
intuito de obter recursos monetarios. No final, o
Procurador-Geral, Louis Lefkowitz, decidiu que a
autorregulacdo foi suficiente, em oposicdo a
intervencdo judicial. Esta decisdao permitiu aos
museus estabelecer as suas proprias politicas de
alienacao.

Entretanto, o Metropolitan Art

Museum, juntamente com o procurador-geral,

elaborou novas politicas de gestdo de colegGes
estabelecendo o protocolo para a alienacdo, no
qual, ficou determinado que o Museu notificaria
o procurador-geral aquando da intencdo de
alienar artefactos® com o intuito de venda

(Merryman et al., 2007).

No ano de 1992, a equipa de gestdao do Glenbow
Museum® em Calgary (Canadd) analisou a
previsdo de orcamento dos préximos cinco anos,
para avaliar as implicacbes da reducdo de
receitas do setor publico e privado. A avaliagdo
foi profundamente negativa. Se a estratégia
implementada nao fosse alterada, e as despesas
nao fossem reduzidas, o modelo financeiro
determinava que a instituicdo museoldgica teria
que declarar faléncia em cinco anos, com um
défice acumulado de 7,7 milhdes de ddlares. Esta
situacdo dramadtica exigiu uma ac¢do imediata

(Ainslie, 1996).

Um ano mais tarde, o Glenbow Museum
implementou seis estratégias para otimizar o seu

funcionamento, reduzindo as suas despesas e

SEstas obras tinham sido doadas por Adelaide de Groot, que, no seu testamento, solicita que o Metropolitan ndo venda as obras do seu legado. No
entanto, o documento legal da doagdo define que esta ndo apresenta condi¢des de aplicagdo: “without limiting in any way the absolute nature of this
bequest”. Assim, o documento legal sobrepds-se ao pedido ndo oficial (In Hoving, 1993, p. 291).

A obra de Velasquez é o retrato de Juan de Pareja. A sua aquisi¢do custou ao museu 5,5 milhdes de ddlares, na altura uma das obras mais caras até ai
vendidas. Tornou-se essencial a venda das restantes obras pois o museu ndo tinha recursos para a aquisigdo de um artefacto deste valor.

8Esta situagdo so se aplicava a artefactos vendidos por mais de 5000 doélares.

9Glenbow é o maior museu no oeste do Canada, apresentando um acervo profundamente diversificado de aproximadamente 1,3 milhdes de artefactos
distribuidos por trés andares de espacgo expositivo, o que corresponde a 93 000 metros quadrados. A informacdo foi recolhida, a 28 de junho de 2016,

em: http://www.glenbow.org/.
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aumentando as suas receitas, entre elas, a
alienacdo de colegdes internacionais (Knell,
2004). No inicio da década de 1990, o museu
orientou as suas politicas de aquisicdo para
artefactos histdricos do processo de ocupacdo
do noroeste da América do Norte, enquanto, nas
décadas anteriores, a coleta de artefactos ndo se
restringiu a uma regido geografica ou periodo
historico especifico. Assim, os responsdveis do
Glenbow Museum decidiram remodelar as suas
colec¢des, pela transformacdo do seu acervo. O
retorno econdmico da venda de artefactos
menos valiosos foi aplicado num fundo que
financiaria novas aquisicdes de acordo com as
novas politicas de gestdo de cole¢des e aquisicao
de artefactos. A renda deste fundo seria também
dedicada ao cuidado e manutencado das colecdes

nucleares (Knell, 2004).

Uma das curadoras do museu comenta como a
alienagao foi essencial na salvagao econdmica da
melhor

instituicao mas também o

acondicionamento a sua missao:

It was in the context that deaccessioning, one of
the six strategies, was seen as a way to augment
income to care for the collections, while at the
same time refining and focusing our collections.
We felt that deaccessioning was a prudent,

responsible and realistic approach, given our
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current situations and the nature of our

collections (Ainslie, 1996, p. 21).

De forma a tornar o processo de alienagdo
transparente foi discutido o protocolo a aplicar,
o resultado da discussdao foi consensual. Foi
discutido que as instituicdes publicas no Canada
teriam uma oportunidade razoavel para comprar
objetos, a um preco justo de mercado. As
doacgdes privadas foram excluidas por completo.
O processo para alienagdo de cada um dos
artefactos neste museu envolveu a selecao dos
objetos pelo curador responsdvel, a aprovagao
pelo diretor de colecdes e pelo comité de
gerenciamento e exigiam ainda a aprovacao pelo

conselho de diretores (Knell, 2004, p. 236).

A reacdo do publico e dos profissionais do
ambito  museoldgico é  frequentemente
incoerente, exemplo disso sdo dois museus
canadianos. O Western Development Museum
apresentou um bom modelo de planeamento do
processo de alienagdo em meados dos anos
1980. Os artefactos alienados foram doados a
outras organizagdes sem fins lucrativos, como
museus em Saskatchewan e o material restante
foi vendido em leildo publico. O retorno
monetdrio obtido foi utilizado para aquisicdo,
restauro dos

catalogacdo, conservacdo e

artefactos do seu acervo. O publico e os
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profissionais do ambito museoldgico
responderam bem a este processo de alienacao.
Em oposi¢ao, a alienagdao de mais de 700 objetos
pelo New Brunswick Museum levou ao clamor
publico e a uma investigacao pelo governo (Knell,

2004, p. 237).

Em 2003, o Museum of Northern Arizona usou o
produto da venda de pinturas para superar o seu
défice, o que levou a perda de acreditacdo pela
AAM. Apenas com a mudanga de diretor de
gestdo institucional, o museu foi capaz de
recuperar a acreditacdo. Contudo, parece
duvidoso que um museu mais proeminente fosse
penalizado ao ponto de perder a sua acreditacao

(Hewitt, 2010).

Uma situacdo semelhante, mas mais recente, foi
a venda privada de pinturas da cole¢do da
National Academy of Art'°, em 2008, no valor de
15 milhdes de délares. A instituicdo vendeu
artefactos da sua colecdo com o objetivo de
obter fundos para subsidiar custos de operagao
(Pogrebin, 2008). Os varios membros da National
Academy votaram e o resultado de alienar
artefactos foi quase unanime. Este era esperado

dado as severas condic¢Ges financeiras em que se

encontrava a Academia (Hutt, 2010, p. 99-101).
Dado que a decisdo violava os cddigos de ética da
AAMD, o Museu removeu-se como membro da
Instituicdo. Esta opc¢do despoletou uma rdpida e
severa resposta da AAMD, que enviou uma carta

de repreensdo (Hutt, 2010, p. 102).

A AAMD proibiu todos os seus membros de
colaborar com a National Academy of Art,
isolando-a. A situagao tornou-se particularmente
grave pelos cortes nas bolsas e subsidios para
exposicoes. Desta forma, a AAMD excluiu a
Academia da rede de museus, fragilizando ainda
mais a instituicdo. A AAMD, apesar ter
consciéncia que a National Academy of Art
estava prestes a entrar em faléncia técnica por
falta de fundos, decidiu usa-la como exemplo
para outros museus que concebam no futuro
aplicar o procedimento de alienacao para obter

fundos de maneio (Dobrzynski, 2011).

No mesmo ano, varios museus e outras
instituicdes de caracter histdrico, em situagdes
financeiras desesperantes, tentaram vender
alguns dos seus artefactos. Exemplo desta

situacdo foi o Fort Ticonderoga, um local

histérico em Nova lorque, que pretendia vender

10A National Academy of Art, localizada na cidade de Nova York, é uma associacdo fundada por artistas americanos em 1825, com o intuito de "promote
the fine arts in America through instruction and exhibition". O museu abriga um acervo publico de mais de 7.000 obras de arte norte-americana dos
séculos XIX, XX, XXI. A informagéo foi recolhida, a 2 de agosto de 2016, em: http://www.nationalacademy.org/.

64



RAMOS, Joana (2016). Alienacao em contexto patrimonial: Objeto museologico como artefacto ou recurso financeiro —

dilemas na preservacao, organizacao e orientacao coesa de acervos. Porto, Universidade do Porto, Faculdade de Letras, DCTP,

vol. 5, p. 56-74.

obras de arte para preencher uma lacuna de 2,5
milhGes de ddlares no seu orgamento (Pogrebin,
2009). Como algumas das instituicdes estavam
em faléncia técnica foi especulado que, em casos
de rutura financeira, a AAMD e os legisladores
permitiriam a venda de artefactos. Contudo, esta
realidade ndo foi aprovada e o argumento
utilizado para abortar esta hipdtese é o conceito
de que a preservagao da integridade da colec¢ao
sobrepbe-se a sobrevivéncia da instituicdo

museoldgica (Pogrebin, 2009).

Um exemplo extremo é o do Philadelphia History
Museum que esteve fechado durante trés anos,
guando reabriu, exibiu milhares de artefactos de
carater diverso, desde obras de arte a armas de
fogo. Contudo, o acervo sofreu um processo
extraordinario de alienacdo de mais de 2000
Estes foram vendidos com vista a

itens.

contribuir para os fundos necessarios a
renovagao multimiliondria do edificio do Museu.
Esta situagao provocou um debate no campo da
ética (Rose, 2008). Viki Sand, a ex-diretora do
Museu, afirmou que a renovacdo foi essencial
para criar as condicdes necessarias a
preservacao do museu e do seu acervo: “It does
no good to conserve an individual object if you
put it back into the very environment that caused
it to deteriorate in the first place (Sand, tal como

citado em Rose, 2008, s.p.)”. Segundo a Diretora,
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o antigo Museu ndo apresentava as condicdes
minimas de controlo climatico, ou adequado
sistema de iluminacado e sé através da renovacao
de 6 milhGes de ddlares, as deficiéncias das
instalacbes foram superadas (Rose, 2008).
Segundo Sand, a renovagdao do Museu permitiu
que a comunidade beneficiasse de uma melhor
instituicdo, dado que a missdo generalizada dos
museus é o usufruto publico, entdo, segundo a
percecdo da Diretora, a alienacdo é justificavel:
“While the amount of money is not insignificant,
it gives the museum the opportunity to — in a
new way for this city — be a compelling city
historic museum (Sand, tal como citado em Rose,
2008, s.p.)”. Sand justifica a decisdo tomada
referindo que os artefactos ndo contribuiam
para a missdo do Museu e que o investimento
ndo é supérfluo ou fora dos principios éticos:
“We're not paying for paint. We're not paying for
development salaries. We're paying to create an
environment where we can now exhibit the

premier collection of Philadelphia material

culture (Sand, tal como citado em Rose, 2008,

”n

s.p.)”.

Russel Lewis, historiador do Chicago History
Museum, defende que a sua instituicdo se opde
a alienacdo para evitar transmitir uma errdnea
mensagem a possiveis mecenas. Os patronos

poderdo pensar que as suas obras serdo
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possivelmente descartadas no futuro, segundo
Lewis: “It can be a slippery slope. Why wouldn't
somebody say, 'Why should | give this to you?”
What guarantee do | have that you're not going
to sell this tomorrow? (Lewis, tal como citado em

Rose, 2008, s.p.)".

Mesmo outras instituicdes museoldgicas estdo
preocupadas com esta escolha. Page Talbott, um
dos diretores do Historical Society of
Pennsylvania, que doou muitos dos artefactos

alienados ao Philadelphia History Museum,

espera que o0s objetos alienados sejam
adquiridos  pelos museus da mesma
comunidade:

If there are local institutions that care about this
patrimony, give them the chance to raise the
money to purchase the objects. Take the time to
work within the community in a neighborly kind
of way. It [deaccessioning] could have been done

better (Talbott, tal como citado em Rose, 2008,

s.p.).

Contudo, Talbott ndo refere que a situacdo
econémica de muitas instituicdes locais nao
permite novas aquisicoes, e que muitos dos

artefactos colocados em leildo poderdo nao

responder ao projeto museoldgico dos museus

dessa mesma comunidade.

Existem autores com posturas profundamente
criticas quanto a alienagao, como por exemplo
Montebello!! que considera que o processo de
alienagdo consiste na destruicao da missao e
funcdo base de um museu, colocando em risco a
sua identidade: “Our institutions, even though
often founded by businessmen in league with
civic officials, were not created to make money
and vaunt civic identity (Montebello, tal como

citado em Kimball, 2012, p. 132)”.

Este é um dos motivos pelo qual os museus
estabelecem regras estritas sobre o que podem
fazer com os recursos provenientes da alienagao
de artefactos. A AAMD defende que um museu
s6 pode usar os fundos para adquirir novos
artefactos, mas a American Association for State
and Local History assume uma posicao mais
moderada. Terry Davis, presidente da
associacao, confessa: "as long as deaccessioning
is done according to institutional policies that
have been set ahead of time, for the long-term

goal of taking care of collections, it's a perfectly

1philippe de Montebello foi diretor do Metropolitan Museum of Art, em Nova lorque, entre 1977 e 2008.
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fine practice to do (Davis, tal como citado em

Rose, 2008, s.p.)”.

Atualmente, alguns museus publicam as suas
politicas de alienacdo e artefactos alienados,
outros assumem uma atitude mais discreta e
possivelmente mais obscura, com o intuito de

evitar o interesse publico®2.

2. Reflexao

A alienagdo, independente dos motivos, é

geralmente percecionada com  alguma

desconfianca por associacdes de museus,
museologos, curadores e ainda pelo publico. Um
museu é dirigido por seres humanos, as
aquisicdes e a manutencao das cole¢des sao
também efetuadas por individuos que se
esforcam por ser objetivos e profissionais.
Todavia, o mundo dos museus é um mundo de
paixdes e de apego pelos artefactos, afetando a
imparcialidade dos profissionais. A perce¢ao
pessoal face aos objetos, ainda que involuntaria,

contamina a profissional com o artefacto.

Inconscientemente, o ser humano apresenta
uma predisposicdo para coletar artefactos que
Ihe transmitem sensacdo de seguranca e de
controlo sobre o mundo em seu redor, operando
como agente de memdria. Este é um dos motivos
que leva o publico, os criticos e os curadores a

contestarem a alienagao.

Outra justificacdo na luta contra a alienagdo é a
responsabilidade que assola os profissionais
quando alienam artefactos que fazem parte da
heranca cultural e histérica da populacdo que as
suas instituicdes servem. Os profissionais sdo
confrontados com varias questdes (de resposta
subjetiva e complexa): Quem tem o direito de
decidir quais os objetos a alienar e quais a
manter? Uma geracdo tem o direito de decidir
sobre a herang¢a da geracdo seguinte? Qual o
verdadeiro valor cultural de um objeto? Como é
determinado? A alienagdo devera circunscrever-
se a instituicbes publicas que preservardo a
heranca da comunidade ou o leildao devera ser
interessados,

aberto a todos os possiveis

inclusive  privados estrangeiros? Deverao

20 Indianapolis Museum of Art, por exemplo, apresenta no seu website uma base de dados muito detalhada, com recurso a imagens, com os seus
artefactos alienados. O museu publica também a sua politica de alienagdo com o objetivo de promover a transparéncia das suas atividades. Contudo,
esta ndo é a politica da maioria dos museus, como € o caso do Instituto de Arte de Chicago. Este ndo publica a lista de objetos alienados no seu website.
Todavia, no seu relatério de contas anual, sem mencionar especificamente a alienagdo, menciona receita proveniente da venda de obras de arte.

(A informagdo foi recolhida em: ROSEBAUM, L. (2009). Deaccession Heaven: Indianapolis Museum of Art Does It Right. O artigo foi recolhido, a 24 de

junho de 2016, em http://www.artsjournal.com.)
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instituicdes como AAM ter controlo das politicas
de alienacdo? Mas essa postura ndo colocard em
risco a soberania dos museus e das suas
direcdes? Estas perguntas ndo encontram
respostas definitivas, levando a um maior

nimero de questdes, mas permitem
compreender que o processo ainda esta em fase

de discussdo...

Além dos dilemas mencionados anteriormente,
existem problemas do foro ético e legal. O
processo tem que ser transparente de forma a
preservar a confianca do publico. Mas como se
atinge este objetivo? Deverd ser um sistema
autorregulado, em que cada museu apresenta o
seu proéprio protocolo ou deverd ser definida
legalizagdo que se aplica a todas as instituicdes?
No caso de autorregulacdo, como poderd o
publico confiar no comportamento ético dos
profissionais do museu? Nesta situacdo, o
processo tem de estar completamente aberto ao
publico e consultores e analistas externos

poderdo ser uma mais-valia.

A definicdo de legislacdo cria problemas, um
modelo legal normalizado limita a liberdade de
gestdo do museu, e ndo tem em consideracdo as
particularidades de cada instituicao
museoldgica. Por outro lado, um processo legal
definido tem um impacto positivo no publico,

inspirando confianca.
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Outra questdo legal é a alienagdao de obras
doadas. Neste caso, os mecenas poderdo nao
aprovar a utilizagdo dos seus artefactos como
recurso monetdrio. Se escolheram doar a um
museu, como poderao confiar que artefacto ndo
serd vendido para criar receita? A deturpacdo de
uma doagcdao podera constituir um conflito

contratual entre o museu e o doador.

Um outro dilema é a possibilidade dos
profissionais do museu lucrarem com a venda
dos artefactos. Esta hipdtese podera ser

eliminada  estabelecendo  protocolos de
alienacdo que proibam a equipa do museu (e
seus familiares) de participar no leildo, evitando
assim possiveis mas-condutas, o comprador nao

devera manter o seu anonimato.

Todas as alienagdes sdao envolvidas em
polémicas, mas esta realidade intensifica-se
guando a receita obtida ndao é investida na
aquisicdo de novas obras para melhorar a
colecdo museoldgica. Quando a receita obtida é
investida no edificio que acolhe a instituicdo, na
forma de custos

operacionais e/ou de

manuten¢do, surgem problemas. Um museu
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deverd ser autossuficiente?'® Se o n3o é, como
podera ser no futuro? Se é aberto o precedente
de vender artefactos para sustentar o museu
quando é que se atinge a situac¢do limite? Quem
a determina? A partir de que momento o acervo
como um todo estd em causa? Quem define
como pode ser investido o dinheiro? Como se
evita que este ndo seja aplicado em campos de
caracter ético dubio, como por exemplo, o
aumento de saldrios de profissionais ou prémios
e compensagdes aos gestores de topo? Qual o
mais importante, a sobrevivéncia do museu ou a

integridade do acervo?

A preocupagdo em gerir um museu com o intuito
deste ser autossuficiente é um objetivo valido,
mas em certos casos dificil de atingir, em
devido a certas

particular conjunturas

econémicas. Uma instituicdo museoldgica
poderd ser sustentdvel gracas ao apoio de
mecenas e a participacdo do publico, mas essas
condi¢bes podem mudar a qualquer momento.

Mesmo museus parcialmente subsidiados pelo

estado podem sofrer cortes e experimentar

periodos de dificuldades.

Muitos museus que estabeleceram medidas
adequadas e otimizaram os seus servigos ja se
submeteram a mais do que um processo de
alienagdo e mesmo assim estdao numa situagao
de défice, como acontece com o Glenbow
Museum. Este, em 2012, apresentou novamente
(como em 1993) um considerdvel défice e
recorreu novamente a alienagao como fonte de
receita. Trata-se de um exemplo de uma
instituicdo com um enorme acervo, as suas
insuficientes estratégias de otimizacao tornam a
alienagao recorrente. Consequentemente, cada
vez que este processo se repete a situagdo torna-
se mais polémica. A intervencdo de empresas de
consultadoria financeira seria uma possivel
vantagem na melhoria das estratégias de gestao

da instituicao.

O mecenato é algo irregular dependendo de
varios fatores, o mercado, a legislacdo que

determina por exemplo as vantagens financeiras

13Na Europa, a realidade da alienac&o de artefactos é diferente dos EUA e do Canada, pois muitos dos museus s3o subsidiados pelo Estado, que os apoia
economicamente. No caso de serem museus estatais, o seu acervo é também da responsabilidade do Estado. Assim, o desaparecimento de um museu
pela auséncia de fundo de maneio ndo se verifica com tanta frequéncia na Europa e, consequentemente, os processos de alienagdo como recurso
monetario ndo sdo tdo comuns. No entanto, o novo enquadramento econdmico, com cortes nos apoios a cultura, muitos museus, apesar de ndo poderem
alienar os seus objetos como fonte de receita, subsistem em condigGes terriveis, em que a integridade dos artefactos esta em causa, ndo pela sua venda
mas pela sua deterioragdo, que podera levar a sua destruicdo. Em certas situagdes em que se procurou alienar objetos do acervo de museus, houve

intervencgdo pelo estado, que evitou essa situagao.
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da doacgdo, etc. A participagdo do publico e o

subsidio estatal s3ao também fortemente
influenciadas pelo enquadramento econdémico,
condi¢des externas que o museu nao controla.
Assim, um museu podera passar por um periodo
benéfico seguido por um periodo de
austeridade. Deste modo, ndo sera condenar o
museu a divida e a possivel insolvéncia proibi-lo
de alinear alguns dos seus artefactos em
situacdes excecionais de stress financeiro? Negar
esta hipdtese é assumir uma postura de
desconfianga quanto ao potencial da instituicao
e a sua possivel recuperacdo. Esta postura ignora
e minimiza a importancia do museu na sua
comunidade. No entanto, aceitar ou apoiar estes
museus, que em momentos de emergéncia
recorram a alienacdo, devera ser acompanhado
por exigéncias, como a implementacdo de
medidas para otimizar a instituicdo e os seus
servicos, aumentando as receitas e reduzindo as

despesas.

Os museus sdo instituicdes organicas e, como tal,
tém que aprender a adaptar-se para sobreviver.
Neste ambito, como em outros, as leis de Darwin
parecem aplicar-se. Independentemente do
publico e dos seus profissionais aspirarem a um
sistema utdpico, em que o museu vale por si e
pelo seu acervo e nao necessite de ser

autossuficiente, casos recentes demostram que

s@ os mais fortes sobrevivem, e estes sdo, em
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muitos casos, os que melhor se adaptam as
novas condi¢gdes e contextos envolventes. O
acervo de um museu é o seu coragdo e como tal
essencial a sua sobrevivéncia. Todavia, muitos
artefactos ndo sdo essenciais, e a atitude

pragmatica que visa a sobrevivéncia do museu

ird escolher alienar estes mesmos objetos.

Uma das posturas mais extremas atualmente é a
preservacao da total integridade da colecao
mesmo que esta escolha envolva a dissolugao,
por insolvéncia financeira, do museu. Esta op¢ao
inspira também forte dose de criticismo, e
parece contraria a esséncia do museu. Apesar de
as colecdes serem elementos nucleares de uma
instituicdo museoldgica, as mesmas nao
constituem a missdao, a razao primordial de
existir do museu (ainda que sejam essenciais). O
bem-estar publico sobrepde-se ao da colecdo e,
como tal, a manutencdo da sua completa
integridade parece uma postura extrema e
ignorante quanto a fun¢do, a razdo de ser das
instituicdes museoldgicas. Mesmo que o acervo
de um museu perca parte do seu valor pela
alienacdo de artefactos, as receitas permitem a
sua sobrevivéncia e

consequentemente o

cumprimento da sua missao.

No caso da desagregacdo de um museu com
objetivo de manter intacto o seu acervo, corre-
se o risco de que a colecdo seja desintegrada,

caso nenhuma outra instituicdo possa ou queira
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receber como um todo o acervo. Numa situagao
extrema, a cole¢do podera passar a propriedade
privada. Neste caso, as consequéncias sdo
severas, a passagem de um artefacto do universo
publico ao privado leva a que o publico
generalista ndo lhe tenha acesso, sendo assim
prejudicado. Nestas condi¢gdes, o bem-estar

geral foi lesado.

Em casos em que o acervo é preservado na
totalidade, mas sem condi¢gdes minimas de
segurangca e preservagdo, os artefactos
continuam em risco. A sua deterioracdo é
inevitavel e a sua perda podera ser iminentel4,
David Gordon refere esta possibilidade e a
alienacdo de apenas alguns artefactos como

alternativa:

But what if the consequences of a financial gap
are that works of art in the collection are not
conserved, are poorly guarded, are not
researched and are not accessible because
conservators, curators, guards and educators
have been laid off? A museum is a collection of
activities as well as a collection of art. Suppose

that instead of a panic move to sell art because

of a crisis, a museum set out a well-conceived

“David Gordon foi o director da Royal Academy of Arts em Londres.
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plan that included the sale of works for an
operating endowment; and that there was a
commitment from donors for the greater part of
the needed endowment; and the plan was laid
out for open discussion in the local community
and national museum world...would that be so

terrible? (Gordon, 2009, p. 4).

Dada a complexidade da alienagdo, ndao existem
respostas infaliveis ou modelos generalistas, é
necessario encontrar pontos de compromisso
que permitam ao museu cumprir a sua miss3o. E
de apontar que a alienacdo poderda ser um
importante  processo de melhoria ou
remodelacdo de colec¢bes desde que ajustado a
missdo da instituicdo. Contudo, devera ser
aplicada com base no conhecimento do acervo,
na investigacao das varias hipdteses e possiveis
devidamente

consequéncias; deverd ser

justificada. Os profissionais deverdao ser
responsabilizados pelas suas escolhas e o
processo devera ser transparente e ético. A
heranga da comunidade devera ser preservada
ainda que afetada. A alienacdo poderd criar

condigBes para que o museu recupere e retorne
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a sua gldria inicial e possa, inclusive, evoluir e

melhorar.

Consideragoes finais

Os museus sdo instituicdbes complexas e

multifacetadas que apresentam  missdes
particulares que procuram o beneficio da sua
comunidade. Todavia, independentemente da
sua missdo ou do seu projeto museoldgico, um
museu existe com base no seu acervo. Este é um
dos alicerces basilares que o distingue de outras

instituicdes.

Aimportancia da colecdo no ambito museoldgico
levanta graves dilemas quanto a alienacao de
artefactos. Desde os gabinetes de curiosidades,
o intuito do colecionador é ampliar a sua
colecdo. Nesta linha de pensamento, a alienacao
de um objeto é um ato blasfemo que contraria o
instinto do colecionador e, no caso do museu,
coloca em causa a sobrevivéncia do patriménio
publico. Contudo, a alienagdo compartimenta
um processo mais complexo do que a rejeicGo
aleatéria de um artefacto, originalmente,

considerado suficientemente valioso para ser

integrado na colegao.

72

A alienagdao poderd ser usada para melhorar a
qualidade e a coesdao do acervo, tendo em
consideracdo a missao museoldgica. Este
processo podera ser implementado para
remodelar a colegdo, permitindo que objetos
desnecessdrios sejam removidos, criando espago
e providenciando imprescindiveis fundos para a
aquisicdo de novos artefactos. Uma das mais
polémicas e mais criticadas formas de alienagao
é a venda com o intuito de usar os fundos para a

gestdo da instituicdo, ou para constituir um

fundo de maneio.

Nas situagdes mais dramaticas, existirdo sempre
opinides polarizadas com argumentos validos.
No final, é necessario refletir sobre o museu
como

instituicdo organica que prioriza o

beneficio da comunidade. As politicas de
alienacdo deverdao ser implementadas para
servirem a missdo da instituicdo museoldgica

permitindo-lhe explorar o seu potencial.

Num universo em constante mudanga, o museu
precisa de se ajustar para sobreviver, desde que
o faga num ambiente ético e transparente,

beneficiando a comunidade.
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Resumo

Sendo a sociedade e o seu desenvolvimento o propdsito dos
museus, os processos de mediagdo patrimonial e de avaliagdo sdo
realidades que ndo podem dissociar-se na definigdo das politicas
e das praticas museoldgicas. Assim, a investigacdo desenvolvida
incidiu no projeto “Ver, Tocar e Sentir a Maia”, que se assume
como um interface entre contextos de aprendizagem e
realidades institucionais distintas para educar, em contexto

escolar, para o patrimdnio e para os museus.

O presente artigo da a conhecer o desenvolvimento desse
projeto de investigagdo e apresenta, na perspetiva dos alunos e
dos docentes que participaram no projeto, os resultados da
avaliagdo efetuada, nomeadamente ao nivel das aprendizagens,
reforcando assim as potencialidades da mediagdo patrimonial e
das instituicdes de educagdo ndo formal na transformacao dos
individuos e a consequente necessidade de criagdo de espagos de

reflexdo sobre as politicas e praticas a adotar de futuro.
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Educagdo em museus; Mediagdo patrimonial; Avaliagdo em
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Abstract

The society and its development is the purpose of museums,
therefore heritage mediation and evaluation are realities that
cannot be dissociated from policies and museological practices.
The research developed focused on the project "See, Touch and
Feel Maia", which assumes itself as an interface between
different learning contexts and different institutional realities to

educate, in schools, for heritage and museums.

This article describes the development of the research project
and presents, from the perspective of students and teachers who
participated in the project, the results, particularly in terms of
learning, highlighting the potential of heritage mediation and
nonformal educational institutions in the transformation of
individuals and the consequent need to create spaces to think

and to discuss the policies and practices to adopt in the future.
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Introduc¢ao

A participacdo no desenvolvimento da sociedade
é compreendida enquanto fim ultimo dos
museus e a sua dimensdo educativa como

fundamental para pensar esta participacao.

Educar implica desenhar e implementar meios

necessarios para formar e apoiar o
desenvolvimento de capacidades tendo como
componentes o saber, o saber-fazer, o ser e o
saber-ser, conjeturando a transformacdo
(Desvallés, 2013, p. 38). Implica, ainda, propiciar
mediante a

o crescimento dos individuos

utilizacdo de estratégias pedagoégicas de
desenvolvimento e de aprendizagem pela
interacdo e integracao sensorial, por exemplo,
de um objeto, permitindo a aquisicio de
conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias ou atitudes que |Ihe possibilitem
efetuar interpretacdes e correlagdes, ou seja,
uma aprendizagem efetiva. Em museus, este
processo acontece em multiplos espacos de
mediacdo como defendem Semedo (2014, p.
173), Andrade (2012, p. 18) e Davallon (2007, p.
4), nomeadamente nos espagos interpretativos
proporcionados pela utilizacdo de recursos e
estratégias de mediacdo, tais como os kits de

objetos manuseadveis e as sessoes de exploracdo
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de objetos. Espacos que promovam uma

aprendizagem ativa e baseada na experiéncia.

No entanto, atendendo a dimensdao pedagdgica
e didatica que apresentam os projetos de
mediagdo patrimonial, quando direcionados a
publicos especificos como o escolar, e ao
contexto de planeamento e desenvolvimento
dos mesmos, que se baseia nos conteudos e
objetivos curriculares, os museus tém uma
responsabilidade acrescida, pois tém de garantir
gue a oferta cultural seja util, valida e dotada de
valor para concretizar os propdsitos com que foi
planeada. A avaliagdao assume, deste modo, um
papel preponderante neste processo. Tem de ser
entendida como uma forma de estar ao servico
da politica e da pratica museoldgica para auferir
as vivéncias da participacdo nos projetos
recorrendo, para isso, a métodos e técnicas
adequados. SO assim é possivel aperfeicoar e
legitimar os projetos reconhecendo-lhes valor,
mérito e utilidade para o desenvolvimento das
pessoas que neles estdo envolvidas. Esta
preocupagdo tem sido uma constante em
diversos estudos

(Hooper-Greenhill, 1994b;

Hooper-Greenhill, 1994a; Mitchell, 1996;

Wilkinson, 1998; 1992; Hein, 1998; Santos, 2000;
Hooper-Greenhill, 2002; Hooper-Greenhill,
2003; Faria, 2007, Foster, 2008; Victor, 2009;

Suaréz, et al, 2013) que reforcam o processo de
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avaliagdo como uma agao necessaria se o
objetivo é concretizar o propdsito com que sdo
desenvolvidos os

projetos de mediagao

patrimonial: educar.

Da oferta cultural do Museu de Histéria e
Etnologia da Terra da Maia (MHETM) destaca-se
o projeto “Ver, Tocar e Sentir a Maia”, que se
centra na comunidade escolar do concelho da
Maia e que foi objeto de avaliagcdao desenvolvida
no ambito do Mestrado em Museologia da

Faculdade de Letras da Universidade do Porto.

O presente artigo baseia-se, assim, no projeto de
investigacdo intitulado “Ver, Tocar e Sentir a
Maia: Um Projeto de Mediacdo Patrimonial no
Museu de Histdria e Etnologia da Terra da Maia”,
gue teve como missdao conhecer o impacto do
referido projeto nos processos de ensino e
aprendizagem auferindo o

respetivo valor,

mérito e utilidade para os seus participantes.

E efetuada uma breve descricdo do projeto e s3o
apresentadas as razOes da necessidade de
avaliacigo do mesmo, definindo-se a
problematica da investigacdao. Descreve-se todo
o processo de desenvolvimento do projeto de
investigacdo, destacando a metodologia
utilizada, e apresentam-se os resultados da

investigacdo efetuada.
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1. Do projeto a definicao da
problematica de investigacao

1.1 O projeto “Ver, Tocar e Sentir a Maia”

“Ver, tocar e Sentir a Maia” é um projeto de
mediagdo patrimonial que se caracteriza pela sua
transversalidade ao nivel da Divisdao da Cultura e
do Turismo (DCT) da Camara Municipal da Maia
(CMM). Resultou da parceria entre o MHETM
com o Gabinete de Arqueologia (GA) e tem a
colaboracdo do Maia Welcome Center (MWC) -
Turismo da Maia. Destina-se a toda a
comunidade escolar abrangendo todos os niveis

de ensino.

Tem como caracteristicas peculiares sete kits de
objetos arqueolégicos organizados de acordo
com os grandes

periodos cronoldgicos -—

paleolitico, neolitico, proto-histéria e
romanizagao —e com conceitos especificos como
a estratigrafia ou ainda, no caso do pré-escolar,
tematicas Dominio do

areas como o

Conhecimento do Mundo - instituicdes e
profissdes. Para além dos kits privilegia o
manuseamento e a exploracdo sensorial dos

objetos em contexto de sala de aula.

Este projeto tem como objetivos divulgar,
sensibilizar e conhecer o patrimdnio utilizando
para o efeito a arqueologia. Surgiu como
resposta a varias questdes sentidas por parte da

instituicdo, nomeadamente: a) a necessidade da
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pratica concreta de ideais relacionados com a
missdo do museu; b) a existéncia de recursos
importantes que ndo estavam a ser explorados
nem conectados a missao do museu; c) a ligacao
entre os conteldos e objetivos dos programas
curriculares e o0s recursos existentes na
instituicdo; d) as carateristicas da populagdao
escolar do concelho da Maia; e) a necessidade de
cumprir questdes legais subjacentes ao Plano
estratégico da CMM e f) o conceito e os
contextos de aprendizagem em museus, uma

aprendizagem baseada na experiéncia.

Desenvolve-se em duas atividades interligadas:
a) “O Museu vai a escola com a Arqueologia” que
consiste em sessdes de histdria e arqueologia em
contexto de sala de aula nas quais se exploram
conceitos e factos histéricos remetendo para o
contexto local, recorrendo a exploragdo
sensorial de objetos distribuidos por sete kits de
objetos manusedveis (Figuras 1 e 2) de acordo
com a época histérica e o tema a tratar dentro
dos conteudos curriculares e b) Visitas guiadas a
exposicdo permanente no MHETM (Figura 3) e a
Torre Lidador que ddo a conhecer, através das
diferentes formas de patrimdnio, arqueoldgico,
arquitetdnico e paisagistico, o povoamento da

Terra da Maia no passado e no presente.
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Figura 2 _ Kit 1 — Cagadores recolectores do Paleolitico
MHETM © Liliana Aguiar

Figura 3 _ Visita Guiada a exposi¢cdo permanente MHETM
© Ana Salazar Reis
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1.2 A problematica de investigagao

Apesar de reativo, o projeto revelou-se
necessario, uma vez que na terceira edigdo, com
a introdugdo de kits de objetos manuseaveis, o
numero de alunos inscritos passou de 789 para
2896. Este facto nao podia, no entanto, ser
considerado sinénimo de eficacia. Ficou, porém,
demonstrado o crescente interesse da
comunidade escolar por projetos que permitem
trabalhar a histdria local utilizando estratégias e
habitualmente

recursos diferentes dos

utilizados. Importava conhecer em
profundidades as razdes subjacentes a esse

interesse.

Os objetivos, generalistas, apresentavam um
grande grau de subjetividade. N3o se definiram
no dominio das aprendizagens pretendidas, nem
os resultados esperados foram traduzidos em
comportamentos. Hooper-Greenhill (2002, p.
103) refere, a este respeito, a necessidade de
concretizar os objetivos, nomeadamente ao nivel
das aprendizagens, traduzindo-os em
comportamentos e verificando o seu impacto
algum tempo apds a realizacdo das atividades.
Fontal Merillas (2003, p. 193) por sua vez, refere
atividades

que estas apresentam,

frequentemente, objetivos débeis, porque

generalistas, e dificilmente mesuraveis, como
conhecer e sensibilizar, mas proporcionam uma

aprendizagem forte.
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N3o se equacionaram, tdao pouco, meios de
monitorizacao dos objetivos de forma a verificar
a sua concretizagdo. O numero de alunos
inscritos era utilizado como indicador de éxito e
a avaliacdo efetuada direcionada aos docentes
por questionario genérico e transversal a toda a
DCT recorrendo a itens cuja apreciagdo nao
gerava evidéncias quanto as implicacGes da
alunos, os

participagdao no projeto nos

utilizadores reais, aos niveis cognitivo,

motivacional, afetivo, social e moral, acdo
necessaria, como defendem Bahia e Janeiro
(2008, p.8), a verificacdo de impacto do projeto
nos processos de ensino e de aprendizagem. Nao
permite, portanto, uma avaliacdo util, valida,
legitima e precisa (Suarez, et al, 2013, p. 5),
postura que o MHETM pretende implementar
para validar a qualidade do projeto, dos seus

servicos e da atuacgao dos técnicos implicados.

A necessidade de repensar e refletir sobre os
programas e estratégias do Servico Educativo
(SE) da instituicdo e a sua atuacao foi também
uma das prioridades deste estudo. Os museus
tém como missdo central a sociedade e o seu
desenvolvimento mediante uma transformacao
gue se alicerca no exercicio das suas funcoes,
nomeadamente a educacdo. Lewis (2004, p. 12)
refere que os museus promovem a sua fungao
educativa no sentido de atrair cada vez mais

utilizadores, difundir e consciencializar para o
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patrimoénio. Mas a educacdo nao pode ser
utilizada como mera estratégia de marketing
com vista a aumentar o numero de visitantes
(Blninghaus-Knubel, 2004, p. 129), nem ser
considerada de importancia secunddria ou
ocupar uma posicdo e estatuto inferior na
hierarquia do museu. A educa¢dao é uma das
principais metas da politica museoldgica pois
promove uma melhor compreensado dos objetos
e de outros aspetos da curadoria, assim como da
missao cientifica do Museu (Blninghaus-Knubel,
2004, p. 130). Deste modo, a criacdo de um SE
relevante é imprescindivel num museu que se diz
orientado para o utilizador. Neste sentido,
diferentes autores (Hooper-Greenhill, 1991;
BOninghaus-Knubel, 2004) defendem a criacdo
de uma estrutura prépria com um programa e
uma politica educativa que estabeleca o
propdsito e os objetivos do servico educativo e
gue providencie um contexto no qual o servico
possa operar e desenvolver a sua acdo,
estabelecendo prioridades e linhas de orientagao

na tomada decisoes, nomeadamente ao nivel

das estratégias educativas.

No MHETM este servico é apenas aflorado pelo
Normativo Interno no artigo 72 quando refere o
direito que todos os utilizadores tém de
usufruirem desse servico, sem se esclarecer o

que se entende por servico educativo. No
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entanto, as atividades e projetos educativos do
museu, principalmente o projeto avaliado, tém
contribuido para uma cada vez maior afluéncia
de utilizadores ao Museu e, como tal, deveria ser
motivo de analise, contribuindo para a
legitimacdao do SE e definicdo de uma estrutura
propria com politica e programa que visasse o

seu desenvolvimento a médio e a longo prazo.

Também a necessidade de refletir sobre o papel
da acdo educativa dos profissionais de educagao
do Museu, foi uma motivacdo. Esta profissdo
continua a ser vista como de menor importancia
no seio dos museus e mesmo de pouca
credibilidade como profissao. Talboy (2005, p.
19) refere-o quando afirma que dentro da
comunidade museoldgica, por razdes que
considera estruturais, a profissao de educador
n3o é vista como uma profissdo. E vista como um
apéndice atil ou nao. Esta situacdo precaria é
mencionada por Camacho (2007, p. 38) que
refere, inclusive, a causalidade entre a relevancia
dada a profissdo com a inexisténcia de condicdes
infraestruturais diversas necessarias a execucao

das suas fun¢des. Continua a ser uma profissao

sem o seu espaco definido, em diferentes niveis.

Os profissionais de educacdo ndo podem
continuar a margem das decisdes do Museu.

Especializaram-se em educagcdo, mas sdo
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musedlogos, gestores, administradores e
curadores (Talboy, 2005, p. 20). Tém, assim, de
ser chamados a contribuir com o seu
conhecimento para a gestdao do museu, uma vez
que os utilizadores do museu ndo sao somente
consumidores culturais, sdo participantes de
processos de ensino e aprendizagem nos quais
constroem conhecimento e desenvolvem valores
(Buninghaus-Knubel, 2004, p. 134). Como
defende Talboy (2005, p. 24), “education is not

about numbers but about enriching lives.”

O conceito de aprendizagem em museus, uma
aprendizagem baseada na experiéncia (Kelly,
2007, p. 67-70), esteve igualmente subjacente a
este projeto de

investigacdo. Os museus

enquanto locais de educacdo nao formal
acrescentam valores especiais ao ensino formal.
Conscientes da responsabilidade social inerente
a sua atuagdo, constituem-se como ambientes
ricos onde a aprendizagem pode acontecer
mediante estratégias de ensino e de
aprendizagem direcionadas e centradas no

individuo e que incitam ao envolvimento ativo,
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fisico, intelectual e emocional (Hooper-Greenhill,
2007, p. 4). Este potencial educativo do museu
tem de ser validado com programas e projetos
gue sirvam de forma exemplar a comunidade,
nomeadamente a escolar, e sejam assentes
numa relacdo de trabalho de proximidade,
confianga entre 0s

partilha e reciproca

intervenientes neste processo.

Definida a  problemdtica, considerou-se
imperativo efetuar a respetiva avaliacdo. Esta
avaliacdo incidiu na atividade “O Museu vai a
escola com a Arqueologia”. Pretendia-se
conhecer o impacto do projeto nos processos de
ensino e aprendizagem, identificando percecées,
motivacOes e contributos, informacao valida e

util que possibilitasse auferir a sua utilidade,

valor e mérito e permitisse o seu
aperfeicoamento contribuindo para o
desenvolvimento de todos os envolvidos.

Pretendia-se, igualmente, criar um espaco de
reflexdo para o desenvolvimento de programas e

estratégias mais proactivas.
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Utilizou-se, para o efeito, o modelo Inspiring
Learning for all, desenvolvido pelo Museum,

Libraries ans Archives Council (MLA)! que é

Conhecimento
Compreensdo

%

Competéncias

Acdo
Comportamento

simultaneamente um modelo de avaliacdo

(Figura 4).

Seguranga e
fortalecimento
de lagos

comunitarios

Desenvolvimento

Processo relacional

Participacdo

Satisfacdo
Inspiragdo
Criatividade

Atitudes
Valores

ativa na
comunidade

Saude e bem-
estar

Figura 4 _ Modelo de Aprendizagem Inspiradora (MLA, 2008, s.p.) (adaptagdo e tradugdo da autora)

Este modelo assume a aprendizagem como um

processo de envolvimento ativo com a
experiéncia implicando o desenvolvimento de
competéncias, conhecimento, compreensao,
valores, ideias e sentimentos e defende que a
participacdo em atividades promovidas por estas
instituicoes ndo formais de aprendizagem traz
beneficios para os individuos em cinco diferentes
dominios, na forma como aprendem e no que
cientificamente

aprendem, com resultados

comprovados e designados de Generic Learning
Outcomes (GLQO’s) (MLA, 2008, s.p.), assim como
para a comunidade, nomeadamente ao nivel da
salde e bem-estar, com

coesdo social,

resultados comprovados e designados de

Generic Social Outcomes (GSO’s) (MLA, 2008,

s.p.)

Conhecimento e compreensdo; competéncias;

atitudes e valores; satisfacdo, inspiracao e

criatividade; atividade, comportamento e

IMuseum, Libraries and Archives Council em http://www.artscouncil.org.uk/what-we-do/supporting-museums/ilfa/
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desenvolvimento sao, simultaneamente,
objetivos a definir na planificacdo de programas
e indicadores de que a aprendizagem ocorreu,

quando efetuada a avaliagao.

2. A metodologia de avaliacao

2.1 O método

Perante a problematica definida, enveredou-se
por uma abordagem naturalista onde se insere o
estudo de caso. Considerou-se ser o adequado
para obter informacdo pertinente que
permitisse, mediante uma recolha, andlise e
descricdo intensiva e profunda dos dados (Verna
& Mallick, 2005, p. 125), revelar evidéncias que
justificassem o crescente interesse pelo projeto,
o tipo de aprendizagens efetuadas, bem como
proporcionar a otimizacdo do projeto e um
espaco necessario de reflexao das politicas e

praticas museoldgicas a adotar futuramente.

2.2 As técnicas

Atendendo ao método designado, selecionaram-
se dois instrumentos de recolha de dados: a
entrevista, comummente utilizada na
investigacao de ambito qualitativo, e a dinamica
de Grupo Focal, frequentemente utilizada em
avaliacdo de museus. A dindmica de Grupo Focal
ficou adstrita aos alunos e a entrevista aos

docentes.
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A dinamica de Grupo Focal tem sido referenciada
por varios autores (Rubenstein, 1989; Morgan,
1997; Hooper-Greenhill, 2001; Krueger, 2002;
Wooland, 2004; Verna & Mallick, 2005; Berg,
2008) como uma técnica de sucesso na
investigacdo de caracter qualitativo. E uma
técnica de recolha de dados que tem como
ideias e conhecimento.

objetivo  gerar

Providencia oportunidades que poderao
explorar de forma profunda ideias, pensamentos
e percecbes sobre as experiéncias de
aprendizagem permitindo inclusive a partilha de
atitudes, crencas e experiéncias de uma forma
mais aberta mediante a interagao de grupo. Pode
também ser estruturado em redor dos GLO’s, se
evidéncias de

o objetivo é recolher

aprendizagem (MLA, 2008, s.p.).

Com esta técnica pretendia-se recolher junto dos
alunos das turmas selecionadas evidéncias sobre
percecbes e aprendizagens. Pretendia-se
conhecer as percecdes dos alunos em relacdo a
ida do museu a escola e avaliar os resultados da
participacdo no projeto no dominio das
aprendizagens identificando-as, de acordo com o

modelo inglés aplicado.

Sendo um projeto que, no momento da
investigacdao, se encontrava a decorrer pelo
terceiro ano consecutivo, pretendia-se que a
aplicacdo desta técnica contribuisse para a sua

otimizacdo testando os objetivos e identificando
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resultados e motivacdes de aprendizagem. E
uma técnica que se adequa para rever ou alterar
um projeto que seja recente ou que manifeste

aparentes mudancas (Rubenstein, 1988, p. 187).

A entrevista, definida como uma conversa entre
duas ou mais pessoas, representa uma interagao
entre o entrevistador, o entrevistado e o
contexto da entrevista (Verna & Mallick, 2005, p.
123). Esta técnica foi selecionada para obter
dados qualitativos junto dos docentes sobre as
motivacdes, os contributos e os resultados
obtidos com a participagdo no projeto.
Pretendia-se compreender o crescente interesse
pelo projeto; avaliar a participacdo no projeto no
dominio das aprendizagens identificando os
contributos do projeto para o processo de
aprendizagem dos alunos e conhecer as
expectativas relacionadas com o projeto e com a
prépria instituicao, inferindo os contributos para
a otimizacdo daquele e para a valorizacdo da

relacdo do museu com a comunidade escolar.

Atendendo aos objetivos do estudo, optou-se
por uma entrevista semiestruturada de questdes
abertas, recorrendo a um esquema de
orientacdo desenhado para o efeito, para
assegurar que os dados recolhidos fossem
relevantes aos objetivos do estudo, para ndo se

perderem oportunidades de recolher elementos

85

essenciais e para que as evidéncias ndo se

percam (Verna & Mallick, 2005, p. 124-125).

2.3 A populagao selecionada

A populagdo selecionada para efetuar este
estudo incidiu em trinta e dois alunos e quatro
docentes. Dezasseis alunos de duas turmas do 42
ano e respetivos docentes e dezasseis alunos de
duas turmas do 52 ano e respetivos docentes da
disciplina de Histéria e Geografia de Portugal.
Esta selecdao teve subjacente o procedimento
ético necessdrio a construcdo de documentos
que assegurava questdes fundamentais na
investigacdo (Berg, 2008, p. 53-63) como a
participacdo voluntdria;, o consentimento
informado a direcao de agrupamento, docentes
e encarregados de educacdo; a confidencialidade

e anonimato; a salvaguarda dos dados recolhidos

e a partilha de resultados.

A selecdo da populacdo teve como critérios a
descentralizacdo, dentro dos niveis escolares
selecionados, recorrendo a escolas que fazem
parte de agrupamentos escolares diferentes,
detentoras de meios diferentes e de areas de
influéncia também diferentes e a utilizacdo dos
mesmos kits de objetos manusedveis, condicao
necessaria para evidenciar as aprendizagens

dentro de uma mesma tematica em diferentes
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anos de escolaridade e poder eventualmente

estabelecer analogias entre elas.

2.4 Os resultados

Do tratamento e analise dos dados recolhidos
verificou-se que os resultados obtidos se
enquadram na panoramica geral, nacional e
internacional, do estado da arte, nomeadamente
guando se fala no poder do objeto, dos kits de
objetos e das sessdes de manuseamento e
exploragdo sensorial nos processos de mediagdo
em museus. Constatou-se que tanto os alunos
como os docentes tém uma percecdo muito
relacio ao projeto e a sua

positiva em

participacdo no projeto.

Na perspetiva dos alunos, a sessdo “O Museu vai
a escola com a Arqueologia” foi interessante,
Inerente a esta

espetacular e fantastica.

adjetivacdo encontra-se um fator que é
preponderante nos processos de ensino e de
aprendizagem — o fascinio — referido pela maioria
dos alunos. O fascinio funciona como fator
catalisador de entusiasmo e curiosidade,
elementos fundamentais a aprendizagem (UCL,
1999, s.p.). Do ponto de vista dos docentes a

sessdo foi enriquecedora e gratificante.

Esta percecdo prende-se com as carateristicas do
projeto e dos seus contributos para os processos
de ensino aprendizagem e que funcionaram

como fatores motivadores na adesdo ao projeto.
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Nas carateristicas destacaram-se o0s recursos e as
estratégias utilizadas. Nos recursos evidenciaram
os kits de objetos manusedveis. Para além de
documentarem a histdéria das pessoas comuns,
permitem, através do toque, materializar o
passado, algo que fisicamente é inatingivel
(Shuh, 1999, p. 84; UCL, 1999, s.p.; Kennedy,
2015, p. 1). Por outro lado, promovem um
envolvimento que transporta sentimentos e
emocdes que gera satisfacdo, conhecimento e
compreensdo. Esta ligacdo entre os objetos, as
emocdes e os individuos é um fator
determinante na aprendizagem (Falk & Dierking,
2000, p. 137; Dodd, 2014, p.26). Estimular os
sentimentos

permite a aceitagdo, e o

envolvimento na ac¢do significa que a
participacdo ocorreu e permite que a mente
esteja recetiva a novas aprendizagens porque a
motivacdo estd subjacente (Hooper-Greenhill,
2007, p. 171-174). Também o facto dos objetos
se encontrarem dispostos por tematicas, em kits
portateis, € uma excelente forma, como foi
referido pelos docentes, de proporcionar a
interacdo dos alunos com as colecdes, com os
museus e experienciarem os objetos de uma
forma  diferente.  Contribuem para a
aprendizagem e/ou consolidacdo de conteldos
curriculares e para o bem-estar de todos os
envolvidos, através do manuseamento dos

objetos em sessdes exploratérias. Ter a
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possibilidade de aceder aos objetos e explora-los
em contexto de sala de aula foi uma mais-valia
apresentada por todos os docentes,
principalmente do segundo ciclo, uma vez que,
atualmente, a logistica necessdria a uma saida
impossibilita-os de efetuar as visitas que os
docentes considerariam necessarias a uma
aprendizagem ativa e de descoberta. A
importancia dos objetos e dos kits de objetos
neste processo de mediacdo vem sendo
apresentada e reforgcada por vdrios autores
(Clark, 2002; Talboy, 2005; Ambrose & Paine,
2006; Molyneaux & Stone, 2006; Chatterjee,
2008; Chatterjee & Nobel, 2008; Chatterjee,
2009; Chatterjee, 2011; Ferreira, 2014;
Measures e Bland, 2014; Semedo, 2015) e em
varios sitios de museus e organizacoes
internacionais que envolvem na aprendizagem e
no bem-estar social a utilizacdo dos objetos (UCL,
1999). A deslocacdo do museu a escola, para
além de incutir o gosto pela histdoria com o
manuseamento das fontes, podera criar
condicGes propicias ao desenvolvimento de uma
atitude diferente em relagdo a instituicao, que
saira beneficiada se a reconhecerem como
espaco onde se aprende de forma diferente.
Talboy (2005, p. 118) refere que os kits de
objetos, pelas suas carateristicas impares de

portabilidade, versatilidade e especificidade,
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tém-se manifestado uma excelente forma de
proporcionar experiéncias de aprendizagem no
exterior. Deste modo, os kits de objetos sdo um
recurso poderoso no processo porque ativam a
construgcao de significados se aliados a
estratégias dinamicas e ativas como as sessoes

de manuseamento de objetos.

Nas estratégias destacaram-se 0 manuseamento
e a exploracdo sensorial dos objetos. A utilizacdo
de estratégias que incluam o manuseamento de
objetos como forma de aprendizagem ativa, de
descoberta e experiencial é fundamental. A
utilizacdo dos sentidos ¢é crucial nessas
estratégias como defendem Kennedy (2015,
s.p.); Belova (2012, p. 117-123); Zeki (2012, p.
109); McGlone (2008, p. 49), ou ainda, Eberbach
e Crowly (2005, p. 319). Esta experiéncia
sensorial foi referida por uma das docentes como
responsavel pela forte envolvéncia dos alunos,
permitindo que a sessdao de manuseamento se
transformasse numa experiéncia memoravel,
inesquecivel. Ndo foi apenas o toque fisico nos
objetos, mas sim o toque emocional. A

aprendizagem foi ativada pelas emocoes
resultantes da envolvéncia verificada na relacdo
do aluno com a explorac¢ao sensorial, na qual a
ligacdo entre a visdo, o toque e o olfato foi
fundamental. Esta experiéncia conduz a um

estado de deslumbre que transforma uma
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vivéncia num ato memoravel como defende
Bolla (2012, p. 158), pois permite estabelecer
relagbes entre o que estava a aprender e os
conhecimentos ja adquiridos noutros contextos,
nomeadamente em contexto de aula, algo

frequentemente referido pelos alunos.

As carateristicas das sessGes de manuseamento
de objetos foram indicadas como fatores
motivadores na aprendizagem dos alunos e,
consequentemente, na adesao ao projeto. Os
docentes destacaram a presenc¢a do mediador,
gue ndo o docente, o dinamismo, o
envolvimento e a paixdao do mediador nas
sessoes que olhava o objeto para além do aspeto
fisico e envolvia os alunos na descoberta do
mesmo, carateristicas e postura que consideram
determinantes no processo de aprendizagem, tal
como apresenta Ashby (1999-2015, p. 9-13). Este
contexto permite uma associagao positiva entre
a particularidade da sess3ao, o manuseamento
dos objetos, o mediador e a experiéncia
memoravel que motiva os alunos a querer

aprender mais e a desenvolver competéncias.

O enquadramento curricular do projeto foi
também referido por duas docentes como fator
pesado na inscricdo das suas turmas no projeto
“Ver, Tocar e Sentir a Maia”. Moork (2004, p.
184) refere ser crucial adotar uma abordagem
sistema

profissional ao escolar  pelo

desenvolvimento de programas educativos de
88

acordo com os planos escolares com os quais se
eduque para os beneficios da utilizacdo dos
museus e para a sua utilizagdo no processo de
ensino e aprendizagem. Os contributos ao nivel
das aprendizagens s3ao também fulcrais e
funcionam como fatores motivadores na hora de

efetuar a inscrigdo no projeto.

O projeto “Ver, Tocar e Sentir a Maia” promove
aprendizagens em diferentes dominios e com
niveis de alcance temporal diferentes.
Registaram-se evidéncias que se enquadram nos
diferentes  dominios de  aprendizagens
categorizados de acordo com o Modelo Inspiring
Learning for all (MLA, 2008, s.p.) e agrupadas
temporalmente em trés niveis: imediatas, de

transicao e perspetivadas.

As aprendizagens imediatas s3ao especificas.

Deste nivel fazem parte o dominio do
conhecimento e da compreensdo, incluindo
factos e informacdo sobre o saber como ou
acerca de algo, e ainda o dominio das
competéncias, que se referem ao saber como
fazer algo como refletir, comunicar, observar,
manusear e que poderdo resultar em emogdes

fortes que ativam o desejo de aprender mais.

Ao nivel do conhecimento e da compreensdo,
registaram-se,maioritariamente, conhecimentos
sobre um assunto especifico explorado de

acordo com o kit escolhido, sobre os objetos e
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sobre a histéria local. Nas competéncias,
destacou-se o desenvolvimento da capacidade
de observar e manusear os objetos refletindo
sobre a sua importancia

para produzir

conhecimento.

As aprendizagens de transi¢do apresentam-se
como acgbes que indicam que poderdo ter
existido aprendizagens e tém de ser trabalhadas
de forma continua por toda a comunidade
educativa. Deste nivel fazem parte as evidéncias
no dominio dos comportamentos e no dominio

dos valores, atitudes e sentimentos.

No dominio dos comportamentos destacaram-
se, sem diferencas relevantes entre os niveis de
escolaridade, o fazer mais de algo como
pesquisar para sabere mais e satisfazere a
curiosidade suscitada, envolver os outros com a
partilha de  conhecimentos adquiridos,
principalmente a familia nuclear, e partir a
descoberta do patriménio local incluindo a visita
ao Museu. Sao comportamentos que evidenciam

aprendizagens efetuadas.

No dominio dos valores, atitudes e sentimentos,
destacou-se a perce¢cdo com que ficaram sobre o
Museu como uma instituicao local de valor e que
todos deveriam usufruir. Alguns alunos visitaram
o Museu pela primeira vez apds a sessdo da ida

deste a escola com a arqueologia. Hooper-
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Greenhill (2007, p. 54) refere que séao
desenvolvidos valores e atitudes como parte
integrante da aprendizagem e que auxiliam na
tomada de decisdes relacionadas com a forma
como vivem a sua vida e que este processo é
tanto mais eficaz quanto mais novos forem os
sujeitos de aprendizagem, porque podem ser

influenciados positivamente.

As aprendizagens perspetivadas manifestam-se

sob  declaragdes de intengdao  futura,

provenientes da satisfacdo resultante de

experiéncias positivas e inspiradoras. Tém,
igualmente, de ser trabalhadas para produzir
efeitos positivos futuros. Incluem-se nos
dominios dos comportamentos; dos valores, das
atitudes e sentimentos e da criatividade,
inspiragdo e  satisfacdo.  Verificaram-se
evidéncias nos dominios do comportamento e da
criatividade, inspiracao e satisfacao, seguindo-se
o dominio dos valores, atitudes e sentimentos.
Dentro destes, destacaram-se a inspiragdo e a
alteracdo de comportamentos relacionados com

0s museus, perspetivando-se a visita.

Nesta andlise foi significativa a diferenca entre as
evidéncias por nivel escolar. Os alunos do 42 ano
referem evidéncias que se enquadram
maioritariamente no dominio da criatividade,

inspiracdo e sentimentos, enquanto os alunos do
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52 ano referem evidéncias de caracter mais

comportamental e de valores, atitudes e
sentimentos. E uma diferenca que reflete a
relagao entre as vivéncias e as carateristicas do
estddio de desenvolvimento em que se
encontram. Ativadas as emocdes pelo caracter
experiencial e inovador das atividades de
manuseamento, os alunos do 42 ano sentem-se
com responsabilidade acrescida para com o
patriménio o que os leva a declarar as suas
intengdes. Os alunos do 52 ano, com um quadro
conceptual mais elaborado proveniente do
programa curricular, estabelecem parametros
de forma a adquirirem novos conhecimentos ou
a consolidar os conhecimentos obtidos, pela
visita ao Museu, ainda que sob a forma de
declaracdo de intencdo, demonstrando uma

clara atitude de mudanga.

Consideragoes finais

O conceito de museu tem conhecido alterac¢des
frequentes no sentido de se adaptar a uma
sociedade cada vez mais exigente e moldada por
uma crescente globalizacdo. O desenvolvimento
da sociedade, o fim ultimo dos museus, alicerca-
se num processo de transformacao para o qual
contribui o exercicio de todas as funcoes

museoldgicas nomeadamente, a educacao.

Educar pressupbe mudanca, transformacdo. Em

museus, educacao refere-se ao conjunto de
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valores, conceitos, saberes e praticas que tém

como finalidade o desenvolvimento dos
individuos mediante a utilizacdo de estratégias
pedagdgicas e didaticas de desenvolvimento e
aprendizagem que permitam a aquisicao de
conhecimentos e  desenvolvimento  de
competéncias ou atitudes que resultam da
percecdo, interacdo e integracdo de um objeto
(Desvallées, 2013, p. 33) e que permita, numa
perspetiva construtivista da aprendizagem,
adquirir conhecimentos mas também efetuar

interpretacdes e correlagdes posteriores.

Em museus, este processo é concretizado
através da mediacdo, entendida como qualquer
intervencdao realizada com o intuito de
estabelecer o contacto entre o que é exposto e o
significado que os objetos encerram em si, o
mediante

conhecimento, estratégias que

promovam uma aprendizagem ativa dos
publicos. Esse processo tem de possibilitar um
envolvimento direto experiencial que
desenvolva uma postura critica que permita
relacionar, aplicar e formular hipdteses com base
numa correlacgdo entre  conhecimentos
existentes para que ocorra a mudanca, o
desenvolvimento e o desejo de aprender. O
objeto é, assim, a chave para que a experiéncia
seja a porta para a aprendizagem efetiva que
provém de uma experiéncia baseada na relacao

gue se estabelece com os objetos e as suas
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historias. E esta experiéncia, na qual estd
implicita uma vivéncia e coisas reais, a condi¢ao
fundamental para uma aprendizagem
significativa e relevante. Aprender em museus é
um  processo inspirador, motivador e
entusiasmante porque permite a participagado
direta independentemente das capacidades de
individuo,

cada promovendo o desejo de

aprender mais e de progredir, sendo
imprescindivel, nestes casos, a utilizacdo de
estratégias que primam pela diversao e
curiosidade utilizando os objetos que apelam a
um envolvimento multissensorial e que
proporcionem a vivéncia e a aprendizagem.
Neste contexto inserem-se os kits de objetos
manuseaveis e a exploracdo sensorialdo projeto

“Ver, Tocar e Sentir a Maia”.

A avaliacdo deste projeto veio relembrar e
reforcar as potencialidades da mediagdo em
museus, que utiliza o objeto como o recurso
privilegiado para a producdao de conhecimento,

conferindo-lhe um poder Unico e insubstituivel

g1

no processo educativo dos seus publicos, neste
caso especifico, o escolar. Atendendo a esta
particularidade, alertou igualmente para a
necessidade de reflexdo no sentido de uma
participacdo mais estreita dos publicos no
planeamento museoldgico, para que a oferta
cultural va de encontro as necessidades sentidas
e ndo ao que as instituicdes consideram como
ideal. Para agir e decidir é imperativo interiorizar
gue 0s museus s3ao para as pessoas. A avaliagao

tem de ser, portanto, uma forma de estar em

toda a politica e pratica museoldgica.

Assumir esta postura ndo depende apenas desta
constatacdo, depende, acima de tudo, da
capacidade de reflexdo, didlogo, partilha e
espirito construtivo de todos os implicados. S
assim, os museus poderdo contribuir para a
mudanca da postura de geraces na sua relacdo
com o patriménio, com elas préprias e com a
sociedade. SO assim, os museus poderdo
continuar a exercer o seu papel de agentes

transformadores.
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Resumo

O presente artigo tem como objetivo dar a conhecer a
investigacdo realizada sobre o conjunto de 23 téxteis do Sudeste
Asiatico pertencentes a cole¢do da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto (FLUP), formada entre 2000 e 2002.
Através do estudo de cada objeto, da pesquisa em bases de dados
de Museus e do cruzamento de referéncias bibliograficas, foi
possivel identificar e inventariar todos os téxteis da colegdo,
acedendo-se a sua origem geografica, as técnicas utilizadas na
sua producdo e a fungdo social que desempenhavam nas
sociedades de origem. Espera-se, assim, que a colegdo da FLUP
seja reconhecida como pertinente e relevante no conjunto de

colegdes de Timor em Portugal.
Palavras-chave
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Abstract

This article aims to inform the research carried out on 23 textile
Southeast Asia from the collection of the Faculty of Arts,
University of Porto (FLUP), formed between 2000 and 2002.
Through the study of each object, the research in museum
databases and bibliographical search, it was possible to identify
and inventory all textile collection identifying the geographical
origin of each textile, the techniques used in their production and
the social role they played in the societies of origin. It is hoped,
therefore, that the collection of the Faculty is recognized as
pertinent and relevant in the context of Timor collections in

Portugal.
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Introducao

O presente trabalho apresenta os resultados
obtidos na investigacdo realizada, como parte de
uma dissertacao de mestrado, a um conjunto de
téxteis do Sudeste Asidtico pertencente a
colecdo da Faculdade de Letras da Universidade
do Porto (FLUP). Esta cole¢ao — composta ainda
por objetos de ourivesaria e esculturas em
madeira, perfazendo cerca de 50 objetos — foi
recolhida na ilha de Timor entre os anos 2000 e
2002 pelos professores Rui Centeno e Ivo
Carneiro de Sousa, docentes na mesma
faculdade, no ambito de um conjunto de visitas
institucionais a Timor Leste. Os objetos foram
recolhidos em antiqudrios de Kupang, Bali e
Jojakarta ao longo destes trés anos. Ainda que o
objetivo principal fosse a salvaguarda de objetos
da cultura tradicional de Timor Leste que, devido
a instabilidade da situacao politica, corriam o
risco de desaparecer, foram também recolhidos
alguns téxteis de outros paises do Sudeste
Asidtico, devido as suas qualidades estéticas.
Consequentemente, a colegdo de téxteis da FLUP
contém exemplares de algumas ilhas do Sudeste
Asidtico, para além de uma maioria com
proveniéncia em Timor Ocidental e Oriental. De
todos os téxteis, apenas quatro tinham sido

previamente identificados e investigados, sendo

gue os restantes permaneciam inéditos.
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O artigo estd dividido em quatro partes: a
primeira procura situar o inicio dos estudos dos
téxteis do Sudeste Asiatico, destacando as
formas de abordagem mais comuns em
trabalhos relevantes nesta area; a segunda parte
constitui uma introducao aos téxteis do sudeste
asiatico, suas origens, técnicas e usos sociais,
procurando enquadrar esta tematica; a terceira
parte pretende avancar  determinadas
caracteristicas definidoras dos téxteis da ilha de
Timor, maioritdrios na colecdo, explorando
alguns grupos culturais e seus percursos; a
guarta parte avanca uma breve andlise sobre os

téxteis de Timor da cole¢do da FLUP.

A nivel metodolégico, foram utilizadas vdrias
abordagens, destacando-se a investigacdo dos
objetos, com base nas metodologias discutidas
por Susan Pearce (1992, 1994), o cruzamento de
fontes bibliograficas, a consulta de diversas
bases de dados de Museus e a discussdao com

colecionadores de téxteis do Sudeste Asiatico.

1. O estudo dos téxteis do
Sudeste Asiatico: Origens e
perspetivas disciplinares

A semelhanca do que aconteceu com outras
formas de producao material de sociedades nao-
europeias, o estudo dos téxteis do sudeste
asiatico é relativamente tardio, apontando-se a
década de 70 do século XX como a do inicio do

seu estudo sistematico (Gittinger, 1979, p. 9;
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Maijlis, 1991, p. 13). A ambiguidade quanto a sua
classificacdo dentro das areas disciplinares (fora
das belas artes, mas também alvo de pouca
atencdo entre os etnégrafos que estudavam a
zona) terd contribuido para o atraso do seu

estudo.

Apesar de sé recentemente serem alvo de
atencdo ampliada, alguns investigadores do
século XIX, de forma relativamente isolada,
tinham ja demonstrado interesse em alguns dos
téxteis desta regido. Em finais do século XIX, no
contexto de um interesse generalizado pelas
artes nativas, alguns téxteis comegaram a ser
recolhidos em diversas partes do Sudeste
Asiatico (Maxwell, 2003, p. 12). Essa recolha foi
efetuada maioritariamente por antropdlogos
holandeses — destacando-se J.A. Loeber, J. E.
Jasper e M. Pirngadie ou H.H. Juynboll (Maxwell,
p. 12) — que contribuiram diretamente para a
formacdao das colecdes de téxteis existentes
ainda hoje nos museus holandeses. Ao longo do
século XX, nomeadamente nos anos 30 e 40,
foram sendo publicados alguns artigos em
jornais populares ou de cariz etnografico, ndo
constituindo, contudo, estudos pormenorizados
ou sistematicos. Os batiks de Java foram dos
primeiros tipos de téxteis a receber atencdo (por
J. A. Loeber & Alfred Buhler (Maxwell, p. 12) e a

serem estudados autonomamente, facto a que
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ndo deve ser alheia a localizagdo do centro

administrativo holandés em Java.

Ja no caso portugués, e apesar da longa presenca
portuguesa em territério asidtico, os estudos
sobre cultura material s3ao quase totalmente
omissos ao longo dos séculos XIX e XX. Ao
contrario do que acontecia na Holanda, a
antropologia colonial portuguesa era quase
exclusivamente do ramo da antropologia fisica,
gue em Timor foi marcada pelo debate acerca
timorenses

das origens das populagdes

(Almeida, 1994). As referéncias a cultura

material sdo frequentes nos trabalhos de
antropodlogos do ramo da antropologia fisica,
cujos artigos sdo escritos sobre uma base
empirica fraca (Viegas, 2011, p. 6). Esses artigos
tendem a reproduzir generalizagdes: um tipo de
comportamento registado em determinado
lugar era visto como representativo de todos os
grupos culturais timorenses. Este é o caso, por
exemplo, de Anténio de Almeida e dos seus
artigos sobre cultural material timorense nos
anos 50 do século XX. Ndao obstante a tendéncia
de generalizacdo pouco sustentada deste autor,
os seus artigos (e videos) sobre cultura material

sdo importantes pela descricdo pormenorizada

dos processos de producdo dos objetos.

Ruy Cinatti, por sua vez, tera sido a figura que

mais contribuiu para o estudo da cultura material
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timorense no Portugal colonial (até 1975),
destacando-se ainda hoje a importancia do seu
contributo. O seu estudo centrou-se em duas
dimensdes: o estudo da arquitetura tradicional
(1987) e o estudo dos motivos artisticos e seus
significados  simbdlicos (1987), que ele
considerava transversais a toda a produgdo
material timorense. Contudo, e apesar da sua
formacao em antropologia social, ha igualmente
na sua obra tendéncia

alguma para a

generalizacdo em detrimento da recolha
pormenorizada de informacdo, algo que veio a
ser posteriormente apontado como uma das
falhas de Ruy Cinatti enquanto investigador
(Castelo, 2011, p. 12). A importancia de ambos,
para além da abordagem da cultura material,
reside no registo das praticas sociais e culturais
do entdo Timor Portugués de meados do século
XX. Ja no caso do tema aqui em analise, os
téxteis, a sua contribuicdo foi residual, facto
extensivel a totalidade dos investigadores
portugueses que residiram em ou estudaram
Timor. Acrescentando a isso a proibicdo do uso
de panos tradicionais, decretada pelo governo
portugués na década de 1950 (Cinatti, 1987, p.
14), conclui-se que a contribuicdo portuguesa
para o estudo da cultura material tradicional
timorense foi nula, quando ndo constituiu
mesmo um obstaculo. O interesse pelos téxteis
de Timor chega vdrios anos depois, no contexto

do interesse generalizado pelo Sudeste Asiatico.
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E na década de 1970 que os téxteis do Sudeste
Asidtico vao assumir uma nova dimensao,
iniciando-se um ciclo de investigagOes,
exposicoes e publicacdes que tornam esta area
geografica numa das mais importantes na
producado de téxteis tradicionais a nivel mundial.
Historiadores e curadores de museus s3ao os
protagonistas desta nova vaga de investigagao. A
exposicao “Splendid Symbols: Textiles and
Tradition in Indonesia” que ocorreu em 1979 no
Textile Museum em Washington D.C., resultado
das investigacdes de Mattiebelle Gittinger, é
considerado um trabalho pioneiro, ditando a
orientagdo de

investigacbes  posteriores

(Gittinger, 1979). De facto, o catdlogo da
exposicdo ndo sé aborda téxteis de varias areas
geograficas da Indonésia, destacando
caracteristicas regionais, como se atende aos
usos sociais e

religiosos, juntando uma

abordagem classificatdoria, mais proxima da

histéria da arte, com wuma abordagem

contextual, mais comum nos trabalhos
etnograficos. Estes dois tipos de abordagem —
artistica e etnogréfica — vdo, em maior ou menor

grau, marcar presenca em trabalhos posteriores.

As décadas de 1980 e 1990 sdo marcadas pela
multiplicacdo de investigacdes e exposicdes
sobre os téxteis do Sudeste Asiatico, tendéncia
que se verifica até aos dias de hoje. Muitas das
exposicoes realizadas, bem como a producdo dos

catadlogos correspondentes, tém permitido a
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divulgacdo de colecdes de téxteis desta regido
guer a comunidade cientifica internacional quer
ao publico em geral. Com a colaboragdo de
colecionadores museus

privados, alguns

realizaram  exposi¢cdes significativas, que
ajudaram a sedimentar o conhecimento sobre
esta drea de estudos. Refira-se por exemplo as
exposicoes “Early Indonesian Textiles”, no
Metropolitan Museum of Art de Nova lorque em
1989, “Woven Messages — Indonesian Tradition
in the Course of Time”, no Museu Roemer na
Alemanha, em 1991 ou “Cultures at Crossroads,
Southeast Asian Textiles from the Australian

National Gallery” em 1992.

Sdo varias as abordagens utilizadas no estudo
desses téxteis: algumas investigacdes dedicam-
se exclusivamente a dreas geograficas
especificas, ao passo que outras procuram
investigar os pontos em comum, defendendo a
coeréncia do Sudeste Asiatico enquanto area
cultural. Neste ultimo caso, destacam-se os livros
de Michael Hitchcock (1991) e Robyn Maxwell
(2003). Ambos se caracterizam por uma
abordagem generalizada dos téxteis, no caso de
Hitchcock, apenas da Indonésia, e no caso de
Maxwell, para toda a zona do Sudeste Asiatico. O
livro de Hitchcock constitui uma introducdo
generalizada aos téxteis da Indonésia,
abordando varias tematicas ligadas aos téxteis:

origens, técnicas, usos e funcdes sociais. Ja o
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livro de Maxwell é um dos trabalhos mais
completos realizados sobre os téxteis desta zona,
focando-se na continuidade da producdo téxtil
através dos tempos e investigando as influéncias
chinesas, indianas, islamicas e europeias que
contribuiram para a sua singularidade. De facto,
a sua concegao é a de que a especificidade e
riqueza formal destes téxteis reside na forma
como influéncias

integraram externas,

construindo, contudo, uma estética prépria.

No caso dos estudos dos téxteis de areas
geograficas particulares, sdo vdrios os trabalhos
que tém sido feitos sobre ilhas especificas.
Contudo, destacam-se aqui as investigacdes
realizadas sobre os téxteis de Timor. Um que
data de 1997 — “Traditional Textiles of West
Timor: Regional Variations in Historical
Perspective” de Yeager e Jacobson e outro de
2014 — “Textiles of Timor. Islands in the woven
sea” de Joanna Barrkman e Roy Hamilton. O
primeiro, tal como é indicado no titulo, é
dedicado exclusivamente a Timor Ocidental e
constitui um estudo bastante completo sobre os
téxteis da zona ocidental da ilha. Aborda a
histéria dailha, as diversas ocupagdes que sofreu
e, mais importante, estabelece um padrdo
classificatério que permite identificar com
alguma precisdo a proveniéncia geografica dos

téxteis através dos seus padrdes. Ja o recente

livro de Barrkman e Hamilton defende a unidade
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da ilha de Timor no que se refere ao estudo dos
téxteis. Partindo do anterior trabalho de Yeager
e Jacobson, a andlise é estendida a Timor Leste,
construindo-se um guia de andlise dos téxteis

para toda a ilha.

Por outro lado, o livro de Barrkman e Hamilton
(2014) aplica a abordagem da histdria da arte e
da antropologia ao estudo dos téxteis de Timor.
Fornece ndo s6 uma analise pormenorizada dos
padrdes existentes em toda a ilha por drea
geografica, como também desvenda usos e
funcdes sociais dos téxteis, apoiando-se em
trabalho de campo realizado em comunidades
especificas. De facto, como anteriormente
referido, desde os anos 1970 que é detectavel
uma preocupacao relativa ndo sé aos estudos
dos padrées e composicdes dos téxteis, mas
também aos seus usos sociais e contextos de
utilizacdo. A analise dos usos sociais é, contudo,
frequentemente concretizada mais através da
leitura de fontes e menos com recurso a trabalho
de campo. Tal abordagem nao permite o acesso
as historias de familias e clds — centrais para o
entendimento pormenorizado da producdo dos
téxteis do Sudeste Asidtico — sendo amiude
baseada em generalizacbes e conjeturas. Por
outro lado, como referem Holmgren e Spertus
(1989, p. 7), uma andlise essencialmente
antropolégica tende a centrar-se unicamente em

localidades muito especificas, analisando os

téxteis de acordo com os usos e interpretacdes
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locais, ndo permitindo a inter-relagdo entre
varias tradicdes culturais. E na conjugacdo destas
abordagens, a da historia da arte e da etnografia,
que o livro de Barrkman e Hamilton (2014) se
torna exemplar, inaugurando uma forma mais
complexa e completa do estudo dos téxteis do
sudeste asiatico, condizente com as exigéncias

cientificas contemporaneas.

2. Téxteis do sudeste asiatico:
Origens, técnicas e usos sociais

O espaco geografico normalmente designado
por Sudeste Asiatico é constituido por dez paises:
Bornéu, Camboja, Filipinas, Indonésia, Laos,
Malasia, Singapura, Tailandia, Vietname e Timor
Leste. Trata-se de um territério que desde cedo
sofreu influéncias culturais muito diversas, onde
coexistem quatro das principais religides do
mundo (cristianismo, islamismo, budismo e
hinduismo). E um territério que foi colonizado
por quatro poténcias europeias e onde sdo
faladas uma multiplicidade de linguas e dialetos.
Apesar desta diversidade, ha alguns pontos em
comum nos paises desta zona que fazem do

Sudeste Asiatico uma darea cultural singular, util

enquanto categoria analitica.

Ainda que o aparecimento da tecelagem no
Sudeste Asiatico seja um tema frequentemente
estudado nos ultimos anos, ndo é possivel datar
com precisdo em que altura surgiu. De facto,

algumas investigacGes tém feito esforcos no
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sentido de perceber se o conjunto de técnicas
téxteis utilizadas no Sudeste Asiatico é autoctone
ou se tera sido introduzido por outras culturas. A
presenca desta zona em diversas rotas
comerciais desde, pelo menos, o século XlV,
proporcionou a regido a influéncia chinesa,
indiana, islamica e europeia (Maxwell, 2003). O
desenvolvimento da produgao dos téxteis ndo &,
certamente, alheio aos relacionamentos
culturais que as rotas comerciais possibilitavam.
A titulo de exemplo, refira-se a influéncia dos
téxteis indianos, onde se destaca a patola, que é
frequentemente apontada como central na
transformacdo da producdo téxtil de varios
paises (Gittinger, 1979, p. 15). Certo é que os
téxteis tais como os conhecemos hoje sdo fruto
de um aglomerado de inovagdes técnicas e de
influéncias culturais

multiplas, que foram

acontecendo ao longo do tempo, e que
contribuiram para a riqueza e complexidade

estética dos téxteis do sudeste asiatico.

Os téxteis mais antigos atualmente conhecidos
datam do século XIV ou XV (Maxwell, 2003, p.
82), mas ha evidéncias da sua existéncia em
tempos muito mais recuados. Julga-se que o tear
de cintura, um tear rudimentar que se amarra a
cintura, base de toda a producdo téxtil do
Sudeste Asiatico, foi introduzido nesta area na
idade do bronze e do ferro (Gittinger, 1979, p.

13). Alguns autores sugerem que a producao
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téxtil poderia ter surgido com a cultura Dong Son
(500 e 200 AC) (Yaeger & Jacobson 1997, p. 53),
0 que a tornaria numa pratica comum ja na
antiguidade. O uso generalizado do tear de
cintura no Sudeste Asiatico, € uma das razdes
pelos quais os téxteis desta zona sdo vistos como
um grupo coerente, passivel de ser analisado em
conjunto (cf. Maxwell, 2003). As diferentes
técnicas de tecelagem terdo sido introduzidas -
ou iniciadas, consoante se tratasse de técnicas
estrangeiras ou autdctones - em diferentes
épocas historicas: a técnica do ikat é considerada
das mais antigas, tendo sido igualmente

introduzida na idade do bronze (Gittinger, 1979,
p. 17).

Ao nivel dos materiais usados na tecelagem,
destaca-se a seda e o algodao, ainda que este
ultimo seja a fibra predominante. O algodao nao
€ nativo do sudeste asiatico, mas é ai cultivado
ha pelo menos 2000 anos (Fraser-Lu, 1988, p.
20). No século XIX, o algoddo fabricado
localmente era frequentemente substituido por
algoddao importado pelas poténcias europeias,
causando o declinio generalizado da producao
local de algoddo (Fraser-Lu, 1988, p. 20). As fibras
vegetais teriam sido amplamente utilizadas,
defendendo Sylvia Fraser-Lu que o canhamo
poderia ter sido a fibra téxtil original do sudeste

asiatico (Fraser-Lu, 1988, p. 23). Para além dessa

fibra, hd igualmente registo da utilizacdo da
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planta de bananeira, do anands e da folha de
palmeira para produzir téxteis (Fraser-Lu, 1988,
p. 23-24). James Bennet refere igualmente que
as fibras vegetais terdo sido a primeira forma de

vestuario nesta zona (Bennet, 1998, p. 43).

-

A produgdo téxtil, na sua forma tradicional,
composta essencialmente por duas partes: a
preparacdo dos fios (tingimento, fiacdo) e a
tecelagem propriamente dita, ou seja, a uniao
dos fios através do tear. Ainda que a primeira
atividade seja frequentemente posta em
segundo plano no estudo dos téxteis, em grande
parte devido ao crescimento do uso de fibras
compradas e ndo produzidas de raiz, trata-se de
um aspeto essencial na producdo téxtil
tradicional. O tingimento dos fios de algodao
com tinturas naturais € um processo complexo
que envolve um profundo conhecimento
etnobotanico: em Timor foi registado o uso de 79
plantas diferentes no processo de producdo
(Cunningham et al, 2014, p. 89). Julga-se que as
plantas antigas e mais utilizadas no sudeste
asiatico sdo o indigo para produzir o azul e a
morinda para produzir o vermelho, sendo

utilizado um tipo de lama para obter um corante

preto (Sacchetti, 2004, p. 8)%. O nimero de vezes
qgue os fios sdo tingidos varia consoante a
intensidade da cor pretendida, contribuindo

para a formacdo de varias tonalidades de cor.

Cunningham et al (2014, p. 90) refere que o
conhecimento das raizes e plantas utilizadas na
tradicional tintura do algod3ao, bem como todos
os processos envolvidos, se tem vindo a perder,
ja que em certas zonas o algoddo importado é
usado desde a primeira metade do século XX2.
Por outro lado, ndo se trata de um conhecimento
de caracter meramente pratico, mas também
cultural, ja que alguns processos de preparagao
de plantas e raizes na produgdo téxtil envolvem
cerimoniais, aliadas a

algumas proibicdes

poténcia ritual das préprias plantas.

No que diz respeito as técnicas de tintura

utilizadas, a sua diversidade constitui uma
caracteristica da producdo téxtil do Sudeste
Asidtico. As técnicas resistentes a tinta (resist
dye) sdo as mais comuns e as mais caracteristicas
da area, onde se incluem o batik e o ikat. Ambas
constituem técnicas de tintura pelo negativo, ou
seja, sdo isoladas determinadas areas do téxtil

antes de se realizar a tintura; a tintura penetra

'Esta é a razdo pela qual os téxteis tradicionais apresentam essencialmente vermelho, azul e castanho em diferentes tonalidades.

2A introdugdo de algoddo importado na producdo de téxteis varia muito entre localizagdes. Em algumas zonas do sudeste asiatico o algod3o importado
€ usado desde o século XIX, ao passo que em outras foi introduzido apenas nas décadas de sessenta ou setenta do século XX, ou até posteriormente.
Esta é uma das razdes que dificultam a datagdo dos téxteis: estes podem ser antigos e serem produzidos em algoddo de fabrico industrial e tintas quimicas
ou, pelo contrario, serem recentes, mas serem de produgdo totalmente tradicional.
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nas areas nao cobertas, formando desta forma
um padrao. No caso do ikat, a tintura é realizada
nos fios, e s6 depois estes sdao unidos no tear

para formar um padrao.

Para unir os fios, é usada a técnica de tecelagem
num tear simples, que consiste na unido dos fios
verticais (teia) com os horizontais (trama),
formando a tecelagem plana (plain weave ou
tabby waeve). Se o padrao (os fios diversamente
tingidos) se encontrar nos fios da teia, trata-se de
um ikat em teia (warp ikat), se se encontrar nos
fios da trama, um ikat em trama (weft ikat), e se
os dois tipos de fios estiverem tingidos com um
padrdo, trata-se de um duplo ikat. O ikat duplo é
uma técnica extremamente complexa e
exigente, e é comum nas ja referidas patolas
indianas, um tecido de producdo indiana,
normalmente em seda, muito valorizado pela
sua estética e complexidade. O ikat em trama e
o duplo ikat sao desconhecidos na ilha de Timor

(Barrkman & Hamilton, 2014, p. 40).

Outras técnicas caracterizam os téxteis do
Sudeste Asidtico: a trama suplementar, a teia
suplementar, a trama suplementar descontinua

e a passagem suplementar na teia (Figura 1)3.

Figura 1 _ Téxtil da FLUP onde estdo presentes diversas
técnicas, (FLUP002), Molo Utara, Timor Ocidental

Estas técnicas sao utilizadas recorrentemente na
ilha de Timor e sdo caracterizadas pela
introdugao de fios extra ou suplementares na
tecelagem plana, em todo o cumprimento do

tecido ou apenas em algumas zonas.

Em todo o sudeste asiatico, a producdo de téxteis
é e, ao que tudo indica, sempre foi, uma
atividade exclusivamente feminina. As raparigas
comecam a sua aprendizagem por volta dos 14
anos de idade (Centeno & Sousa, 2001, p. 135),
mais

comecando pelas tarefas simples e

progredindo até as mais complexas. A pericia na

3 Existem ainda outras técnicas menos comuns: o entrelacamento, a tapegaria e o bordado.
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producdo de téxteis era considerada uma

qualidade importante das mulheres nas
sociedades tradicionais, importante na hora de

casar.

Apesar das duvidas quanto ao aparecimento da
producdo téxtil, o reconhecimento da sua
centralidade para as sociedades do Sudeste
Asidtico é consensual (Gittinger, 1979, p. 15). Os
téxteis sdo usados em tantas ocasides distintas e
apresentam utilizacdes sociais tdo diversas que
se pode falar na sua omnipresenca nas
sociedades tradicionais do sudeste asiatico.
Nestas sociedades, a grande maioria dos téxteis
era produzida para servir de vestudrio, quer para
a vida quotidiana quer para ocasides especiais.
Os téxteis eram, por

norma, pouco

transformados: 0s  panos retangulares

produzidos pelo tear eram simplesmente
enrolados ao corpo para formar a roupa. Os
homens amarravam os téxteis a cintura ao passo
gue as mulheres os amarravam, normalmente,
debaixo do brago para formar um vestido, ainda
gue existam registos de que, antes da
colonizagao e dos valores sociais e morais que
inevitavelmente impds, as mulheres, tal como os
homens, usavam os téxteis como saia, mantendo

o tronco despido (Gittinger, 1979, p. 192).

Para além do seu uso enquanto vestuario, os
téxteis desempenhavam um papel essencial em
ceriménias rituais ou

muitas religiosas,
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nomeadamente nas cerimdnias consideradas
mais importantes no ciclo de vida ou ritos de
passagem: 0s nascimentos, os casamentos e 0s
funerais. Nestas cerimdnias, os téxteis aparecem
envolvidos ndo sé na performance da ceriménia,
como sdo também utilizados enquanto objetos
de troca. Em algumas comunidades, apds o
nascimento, o recém-nascido é envolvido num
téxtii que é considerado ter qualidades
protetoras. Da mesma maneira, nos funerais o
morto é enterrado com o seu melhor téxtil ou
varios téxteis podem ser colocados em cima do
caixao (Yeager & Jacobson, 1997, p. 46). No
casamento, os téxteis fazem parte integrante de
uma das praticas sociais mais complexas da
sociedade timorense: as trocas de bens entre as
familias do noivo e da noiva. O casamento é
baseado numa alianca que termina muitos anos
depois de a cerimdnia ter sido efetivamente
realizada. Parte dessa alianca é baseada na troca
de bens entre a familia da noiva e a familia do
noivo: a familia da noiva fornece téxteis
considerados bens femininos, e a familia do
noivo da em troca bens considerados masculinos
(como por exemplo metal) (Maxwell, 2003, p. 94-
95). A inauguracdo de uma casa sagrada (uma
casa onde se guardam bens cerimoniais) é
também, em certas sociedades, um momento

onde os téxteis estdo presentes (Centeno &

Sousa, 2001, p. 135).
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No Sudeste Asidtico a troca de téxteis tem
associado tanto um valor simbdlico como um
valor monetario (Gittinger, 1979, p. 20). Por um
lado, os téxteis sempre foram vistos como
possuindo valor de troca intrinseco; por outro
lado, estdo envolvidos quer em trocas
cerimoniais quer em trocas comerciais. Tal como
refere Campagnolo et al (1989, p. 21), “tecer é
cunhar moeda”, o que procura atestar o valor de
troca dos téxteis. Ndo é certo que os téxteis mais
elaborados e profusamente decorados sejam os
mais valiosos, especialmente no que se refere a
ocasides cerimoniais. Foram encontrados casos
em que os téxteis mais simples, apenas algodao
tecido, transportavam uma carga cerimonial
2003, p. 9). As

significativa  (Maxwell,

caracteristicas que contribuem para a
valorizagdo dos téxteis variam consoante a
regido, tal como muitas outras caracteristicas de
producdo, técnicas e usos sociais dos téxteis no

sudeste asiatico.

3. Téxteis de Timor: Principais
caracteristicas e motivos

Ainda que a ilha de Timor seja atualmente

constituida por dois paises, a Indonésia a oeste e

Timor Leste a este, o estudo dos téxteis deve
partir da totalidade da ilha, j& que a sua
separa¢dao nao leva em conta as realidades
étnicas e linguisticas existentes (Bennet, 1998, p.
43; Barrkman & Hamilton, 2014, p. 21). A
similaridade dos diferentes grupos culturais
justifica-se igualmente pela sua relagdo com os
povos de outras ilhas da Sunda Menor (Barrkman

& Hamilton, 2014, p. 21).

A ilha de Timor é constituida por varios grupos
culturais, que falam aproximadamente 18
linguas diferentes. Contudo, hd dois grupos
maioritarios, quer em numero quer no territério
que ocupam: os Atoni, a oeste, e os Tétum, a
este. Os Atoni eram considerados os habitantes
mais antigos da ilha, até que, em meados do
século XIV, os Tétum, origindrios da peninsula da
Malasia, terdo chegado a ilha para ocupar a zona

central, a atual zona dos Tétum (Yeager &

Jacobson, 1997, p. 16; Bennet, 1998, p. 43)4.

A partir dessa zona, os Tétum foram

conquistando os territérios em redor até
dominarem os outros reinos (Yeager & Jacbson,
1997, p. 16). Deve-se aos Tétum a criagcdo de uma

sociedade hierarquica baseada em reinos e cl3s,

40s Atoni sdo também denominados Atoin Meto ou Dawan e os Tétum sdo também conhecidos por Tetun ou Belu. Optou-se aqui por usar os homes

mais utilizados na lingua portuguesa: Atoni e Tétum.
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gue vai marcar a organizacdo social timorense
nos séculos posteriores. Muitos reinos terdo
derivado dos Tétum, que estabeleceram desde
cedo um conjunto de regras de casamento com
vista a formacgado de aliangas (Yeager & Jacbson,
1997, p. 16-17). Os reinos foram variando ao
longo dos tempos, em processos de expansao ou
extincgdo, o que torna impossivel uma
correspondéncia exata entre a organizagao
territorial do século XV ou XVI com a atual.
Contudo, aquando da colonizacdo europeia
(holandesa, a oeste, e portuguesa, a este) a
organizacdo administrativa do territério foi em
grande parte baseada em reinos ou divisdes
étnico-religiosas existentes. Tal possibilitou,
ainda que ndo uma correspondéncia exata, uma
continuidade entre a organizacdo territorial do

passado com a do presente.

E nesta perspetiva que se tem vindo a classificar
os téxteis de Timor com base em varia¢des
regionais. Como acontece noutras partes do
sudeste asiatico, os padrdes e motivos dos
téxteis, bem como o seu uso, obedeciam a regras
rigidas, e estavam diretamente associados a
reinos ou grupos culturais especificos (Yeager &
Jacbson, 1997, p. 91). Desta forma, seria possivel
identificar a proveniéncia geografica de um téxtil
olhando seus sendo

para o0s padroes,

inclusivamente possivel, através da

interpretacdo dos motivos, perceber a que cla

pertencia. Contudo, a medida que os anos foram
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passando, essa identificacdo foi-se tornando
cada vez mais dificil e pouco precisa. Tal facto
deve-se a dois motivos fundamentais: a
deslocacdo das populacdes e a globalizacdo. No
primeiro caso, refira-se ndo sé a invasdao das
poténcias coloniais como as situacdes de
deslocagGes forcadas em consequéncia de
guerras ou conflitos territoriais. A invasdo
japonesa na Segunda Guerra Mundial e, ainda
com maior peso, a invasao da Indonésia e as lutas
pela independéncia de Timor Leste terdo
causado a deslocacao de quase dois tercos da
populacdo, interferindo diretamente na
continuidade das praticas culturais (McWilliam &
Traube, 2011, p. 9). Por outro lado, o
crescimento do mercado global e a produgao
industrial de  téxteis tém  contribuido
diretamente para a diminuigdo consideravel da
producao manual de téxteis e da sua importancia
em Timor. Mesmo quando sdo produzidos a
mao, tem havido uma tendéncia para simplificar
os motivos de modo a tornar a sua producao
mais rdpida e economicamente acessivel,
principalmente nas cidades maiores. Grande
parte dos téxteis utilizados para uso didrio como
vestudrio sdo importados, usando-se os tecidos

tradicionais apenas em ocasiGes especiais.

Apesar das ressalvas apontadas quanto a
classificacdo territorial dos téxteis de Timor, tal
ndo implica a sua inoperabilidade: a classificacdo

regional continua a ser uma ferramenta essencial
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na identificacdo dos téxteis. Contudo, ela deve
ser vista mais como uma indicacdo da sua
possivel proveniéncia do que como uma chave
indubitavel para a sua interpretacdo. Usando os
livros de Yaeger e Jacobson (1997) e de Barrkman
e Hamilton (2014) atras referidos, é possivel
identificar muitos dos téxteis de Timor. Os
critérios mais importantes a analisar sdo os
padroes e os motivos, a sua distribuicdo na
superficie do téxtil e as cores utilizadas
(Barrkman & Hamilton, 2014, p. 41). Ainda que
cada regido tenha associados padrdes proéprios,
0 que torna a sua identificacdo complexa, ha
alguns pontos que permitem uma identificacao
generalizada: os téxteis com o painel central
branco s3o de povos etnicamente Atoni, ao
passo que os téxteis com varias barras estreitas
sao mais comuns em Timor Leste. Na parte
ocidental da ilha sdo frequentes os padrdes em
ikat de larga escala, ocupando grande parte da
superficie do pano, enquanto em Timor Leste a
decoracdo em ijkat estda mais frequentemente
barras nos diversos

circunscrita as seus

tamanhos, sem, contudo, implicar uma
simplificacdo dos motivos. Certos motivos, por
sua vez, estdo presentes em toda ailha, sendo os
mais comuns o motivo do crocodilo e do losango
com ganchos (kaif ou makaif), a que se juntam

outros motivos geométricos (Figura 2).
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Figura 2 _ Motivo iflem téxtil da FLUP, (FLUPOOE}, olo
Utara, Timor Ocidental

Sdo trés os tipos de téxteis mais comummente
produzidos em Timor: os de uso masculino, os de
uso feminino e os que sdao usados nos ombros.
Existem também carteiras, cintos e lencos, mas
estes sdao menos frequentes. Ha téxteis que sdo
produzidos propositadamente para  usos
cerimoniais; contudo, trata-se de uma situacao
rara, ja que se costumam utilizar para usos
cerimoniais téxteis previamente produzidos para
uso como vestudrio. Ao contrdrio do que
acontece noutras ilhas do Sudeste Asiatico, ndo
existe em Timor a tradi¢do de usar os téxteis para
exposicdo nas casas (Barrkman & Hamilton,
2014, p. 29). Os téxteis sdo de formato
retangular, dado que é a forma produzida pelo
tear de cintura. Para formar panos maiores, os
panos sdao cosidos uns aos outros: os téxteis
masculinos sdo constituidos por dois ou trés
painéis cosidos entre si no sentido da teia, e
possuem terminacdo em franja em cima e em
baixo. Os téxteis femininos sao formados por
dois a quatro painéis unidos no sentido da teia
que sao cosidos no sentido da trama para formar
um tubo (Yaeger & Jacobson, 1997; Barrkman &
Hamilton, 2014). Os téxteis de ombros sdo
faixa,

constituidos por uma pequena
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normalmente contendo os mesmos padrdes dos
téxteis de uso masculino (Barrkman & Hamilton,

2014)5.

Apesar da instabilidade social e politica
vivenciada na ilha de Timor ao longo do século
XX, a producdo de téxteis parece continuar como
uma atividade comum em algumas zonas da ilha,
tanto na parte ocidental como na oriental. Nos
Ultimos anos, parece haver uma crescente
preocupacdo com a producdo téxtil na sua forma
tradicional, produzida com algod3ao e tintas
naturais (Barrkam, 2013). Esta producdo tem
vindo a ser incentivada por algumas associagdes
de desenvolvimento local, tal como a Timor Aid
ou a ETWA, ambas com projetos ligados aos
téxteis. Para estas associagdes, a producgao téxtil
constitui ndo sé uma pratica artistica digna de ser
preservada, como é considerada uma forma
financeira e

essencial de independéncia

emancipacao das mulheres de algumas

comunidades. Ironicamente, os téxteis de
producao totalmente artesanal assumem precos
tdo elevados que tendem a ser comprados

maioritariamente por estrangeiros, enquanto as

populacdes locais compram e utilizam

guotidianamente téxteis mais simples e
acessiveis, produzidos com algoddo importado e

tintas industriais.

4. Téxteis de Timor da FLUP

A colecdo da Faculdade de Letras é composta por
23 téxteis de sete regides diferentes. A maioria
(14) é de Timor Ocidental, sendo que apenas trés
sdo de Timor Leste. Existem dois téxteis da ilha
de Solor, e as ilhas das Flores, Lembata, Roti e
Savu contam cada uma com um exemplar.
Examinando os téxteis de Timor presentes na
colecdo da FLUP, é possivel perceber a
predominancia de barras e riscas, seja em Timor
Ocidental seja em Timor Leste. De facto, todos os
téxteis de Timor presentes nesta cole¢do
possuem riscas. Ja nos téxteis de outras ilhas, as
riscas nao sao tao presentes ou sao mesmo
ausentes. No que se refere as técnicas, 13 dos
téxteis foram produzidos maioritariamente
através da técnica do jikat em teia, enquanto os
outros 10 apresentam outras técnicas. A
existéncia de uma mesma técnica em varios dos
ilhas contrasta com a

téxteis de outras

SEstes trés tipos de téxteis tém vindo a ser denominados ora pelo nome em Tétum ora pelo nome utilizado na Indonésia, respetivamente tais mane ou
selimut para os homens, tais feto ou sarong para as mulheres e selandang para os panos dos ombros. Contudo, tem vindo a ser apontada a falta de
precisdo destes termos (Barrkman e Hamilton 2014, p. 14). Se por um lado os termos utilizados na Indonésia ndo sdo precisos, sendo antes uma
anglicizagdo, no caso de Timor Leste existem muitos outras linguas que ndo o tétum, pelo que o uso dos termos em tétum ndo é apropriado para
denominar os panos de Timor. Procurar-se-a manter a designacdo genérica pano de uso masculino ou feminino.
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diversidade encontrada nos téxteis de Timor. O
exemplar FLUP0OO2, por exemplo, possui trés
técnicas diferentes. Todos os téxteis terdo sido
produzidos no século XX, sendo que alguns sdo
claramente da segunda metade e outros
poderdo ser da primeira metade do século.
Apesar da sua pequena dimensdo, considera-se
que os téxteis da FLUP sdo representativos da

diversidade e riqueza formal dos téxteis do

Sudeste Asiatico.

Consideracgoes finais

No presente artigo, pretendeu-se dar conta da
investigacdo realizada sobre os téxteis do
Sudeste Asidtico da Faculdade de Letras da
Universidade do Porto. Apesar da
impossibilidade de pesquisa de campo, o que
implicou um acesso restrito ao contexto cultural,
foi possivel, através de pesquisa bibliografica e
da procura de objetos similares existentes
noutras cole¢des, identificar e inventariar os 23

téxteis que compde a colecao da FLUP. Através
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desta investigacdo foi possivel perceber a
centralidade dos téxteis no contexto das
sociedades tradicionais do Sudeste Asiatico,
nomeadamente nas ilhas da Sunda Menor,
verificando-se a sua omnipresenca nas praticas
guotidianas. Os téxteis de producdo manual,
com recurso a técnicas e padrdes diversificados
e amplamente ricos, eram wusados como
vestuario, mas também marcavam presenga em
festas, casamentos e funerais. Apesar do
interesse pelos téxteis desta regido geografica
ser relativamente tardio, a sua valoriza¢ao nas
ultimas décadas, principalmente em museus e
publicagcbes, tem contribuido para o seu
conhecimento e divulgacdo. Espera-se com este
trabalho contribuir igualmente para o aumento
do conhecimento desta producdo material, ao
mesmo tempo que se pretende dar a conhecer a
riqueza da colecdo de téxteis da FLUP,
destacando a sua importancia no contexto das

colegdes de Timor em Portugal.
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Ao longo da historia, a arquitetura tem sido uma
arte ao servico do poder. O século XX assistiu a
uma mudanca, com o advento do Modernismo e
o surgimento de uma consciéncia social - se ndo
socialista. Ndao durou. As vastas extensdes de
habita¢do social e edificios publicos destinados a
redefinir a cidade como um lugar mais igualitario
provou ser um breve desvio, e, no virar deste
novo milénio estdvamos de volta a uma
tendéncia global de cultura arquitetdénica ao

servico de corporacgoes, instituicdes e oligarcas.

Neste contexto, a consciéncia social modernista
vai permanecendo, ainda que residual; no
entanto, o aparente abandono dos ideais sociais
levou a que surgisse uma resposta, uma espécie
de questionamento ao que se perde nesta linha

de evolugao.

Este ano, a Bienal de Arquitetura de Veneza é
uma das expressdes mais completas desta
interrogagcao que a

prépria disciplina da

arquitetura faz a si propria.

A Bienal é uma vitrina para a teoria, cultura e
pratica arquitecténica. E um espaco onde o
protagonismo da arquitetura em si mesma
devera ser superior a outras questdes — como a
autoria - e onde deve ser capaz de aferir a
capacidade de comunicar para um publico mais
amplo. Assim sendo, a Bienal é um lugar de
tensoes,

entre o equilibrio de mostrar o

empenho nesta mudanca sociocultural presente,
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e o desejo dos arquitetos se mostrarem perante

0OS seus pares.

A presente edicdo da Bienal conta com a

curadoria do arquiteto chileno Alejandro
Aravena - também vencedor do Prémio Pritzker
2016 — e é uma exposicdo que corajosamente
tenta inverter a légica do arquiteto estrela —
mundialmente reconhecido e premiado — de
muitas das edicGes anteriores. Esta edicdo,
apesar de contar com alguns nomes associados a
outros interesses prioritdrios que ndo os sociais,
é liderada pelos coletivos de arquitetos que
experimentam um envolvimento bottom-up, de
inovagdes sociais em parceria com instituicdes
da sociedade civil, no fundo os intervenientes
gue encarnam essa consciéncia  social
subjacente. Celebra a capacidade da arquitetura
tocar a vida daqueles que mais necessitam — os

pobres, os refugiados, os que perderam tudo.

Na Bienal de 2014, a exposicdo no pavilhdao
central do Giardini, concebida por Rem Koolhaas,
tentou demonstrar a impoténcia dos arquitetos
face a macica dose de engenhos e engenharias.
O visitante era recebido por um enorme sistema
de ar condicionado que flutuava acima da
entrada revelando a maquina escondida, que no
fundo materializava metaforicamente aquilo a
qgue Le Corbusier chamava a “maquina de
habitar”, representando muita da esséncia do

movimento moderno. Na atual edi¢do, Aravena
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desmantelou esse conjunto maquinal e moldou-
0 numa experiéncia escultérica e instalagdo
artistica: demonstrando uma alternativa criativa,
onde os detritos da constru¢dio moderna e

contemporanea criam algo belo, além do objeto.

O visitante é entdo lancado numa viagem a volta
do mundo através de solugdes engenhosas,
criticas e situacdes de grande complexidade. No
percurso das exposicdes no Giardini e no
Arsenale, sucedem-se as propostas
arquitetdnicas expostas e é possivel encontrar
desde abdbadas de tijolo projetadas para serem
construidas, globalmente, usando mao-de-obra
nao qualificada e materiais locais, e intervengdes
inventivas em favelas. A América Latina, india e
Africa afirmam-se em relacdo as poténcias do
hemisfério norte. E hd momentos de provocacao

que fazem realmente pensar no poder da

arquitetura. No Pavilhdo Alemao (Figura 1) - um

= | |

Figura 1 _ Pavilhdo Alemdo, ‘Making Heimat. 'Ge'rmany,
Arrival Country’ ©Franceso Galli
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edificio carregado de simbolismo de uma
arquitetura fechada de um regime autoritario —
onde sé existiam duas portas, foram abertos
novos vaos nas paredes exteriores e esta
mantido aberto 24 horas por dia como um

simbolo da politica de imigracdo da Alemanha.

Mais ligado a investigacdo de situacbes de
conflito e guerra ha uma sala inquietante de
Forensic Architecture dedicada a engenharia
reversa da destruicdo, com caminhos de
estilhacos tracados com fios, e cuja andlise revela
exatamente o momento de devastacdo de casas
no Paquistdo por drones - usando o
conhecimento arquiteténico para reunir provas.
Nesta sequéncia, encontramos outra sala com
representa¢des da arquitetura dos campos de
exterminio nazis. A Poldnia ocupou o seu
pavilhdo com uma espécie de homenagem aos
trabalhadores da construcdo civil que sdo quem

realmente constroi os edificios.

No entanto, Aravena também foi inteligente na
organizacdo do material que convocou para a
exposicdo central, evitando que o tema e
resultado finais da exposicdao fossem demasiado

carregados de wuma visdo pessimista da

arquitetura e da sua funcdo. E uma exposicdo
atrativa. O enquadramento contextual complexo
gue estas propostas exigem poderia ter levado a
didatica,

uma exposicao  excessivamente
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contudo esta retém impacto visual e sensorial,
provocando estimulos ao pensamento pelo seu
conteddo e novidade, como por exemplo, a
representacdo de Forensic Architecture que a
escala real é muito eficaz em transportar o
visitante para uma hipotética situacao em que se
reveja numa situacao semelhante, pensando nao
s6 nos moldes da guerra contemporanea, mas
também até que ponto é justa uma guerra de
drones e de bombas cirdrgicas que atacam em
segredo. A abdbada de tijolo parabdlica do
arquiteto paraguaio Solano Benitez é um objeto
belo enquanto outra abdbada, ainda mais cénica
de Block Research Group é uma peca
sedutoramente escultural. A proposta de uma
casa projetada para ser auto-construida de
Anupama Kundoo é também um ponto de
ligagdo aos ideais modernistas, ao explorar o
conceito de Existenzminimum. Também a
Fundacdao Norman Foster participa neste grande
gesto social da bienal com uma abdbada de tijolo
concebida como um porto de drones para Africa,
uma intrigante combinag¢do de edificio civico e

depdsito de entrega, criando uma nova tipologia.

Os pavilhdes nacionais sdo, mais do que nunca,
uma amalgama de diversidade. O Ledo de Ouro,
prémio para o melhor pavilhdo, foi atribuido a
Espanha pela sua exposicdo com edificios
inacabados e intervencGes pensadas e cirurgicas
em sitios histdéricos. Sem duvida, uma das

melhores perspetivas sobre a importancia do
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papel dos arquitetos e da arquitetura. O pavilhdo
Britanico explora genericamente a mudanga de
estilos e expectativas de vida e dos seus modelos
de financiamento, e ndo diretamente a peca
arquitetonica. A Bélgica reflete sobre a
arquitetura do quotidiano e a Austria debruga-se
sobre a crise de refugiados, e neste caso
ofereceram parte do orgamento para financiar

colchdes em abrigos para refugiados.

Esta gama de pensamento ativista, pesquisa e
envolvimento social eclipsou os poucos nomes
sonantes que estdo expostos, como Tadao Ando,
Renzo Piano e Peter Zumthor. Assim como
outros que aparentemente recusaram envolver-
se com a preocupacdo geral e como resultado,
fizeram-se parecer quase irrelevantes. A
exposicdo do Victoria & Albert Museum sobre a
cOpia pareceu um pouco descontextualizada; no
pavilhdo Suico (Figura 2), uma nuvem sdlida,
para a qual os visitantes podem subir, consegue

ser tanto insignificante como admirdvel.

Figura 2 _ Pavilhdo Suico, ‘Incidental Space’ ©Andrea
Spinelli
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Informalmente poderda também pairar uma
sensacdo incomoda de que os arquitetos do
hemisfério norte cairam de pdra-quedas de
forma paternalista, naquilo que é a producdo e
resolucao de problemas no hemisfério sul, nao
entendendo realmente a complexidade das
situagdes. Alguma critica mais anénima oriunda
dos contextos mais problemdaticos sugeriu que
esta bienal foi uma oportunidade perdida —uma
possibilidade para o hemisfério sul projetar uma
agenda radical para a arquitetura antes que o
status quo seja restabelecido. Por outro lado,
nao sera um caminho facil que o ativismo
bottom-up substitua o conhecimento e teoria
candnica

arquitetdnica implantada do

hemisfério norte.

Aravena, o primeiro arquiteto do hemisfério sul
a dirigir a Bienal, navegou por um caminho
inteligente e delicado através das exigéncias
complexas para criar uma exposi¢ao envolvente
reitera

e instigante que o potencial da

arquitetura para fazer o bem.

Vizinhanga: Onde Alvaro
encontra Aldo (e outros
portugueses)

As estrelas do Pavilhdo Portugués (Figura 3) ndo
sdo os dois nomes incontornaveis do
pensamento urbano e arquiteténico presentes

no titulo — Alvaro Siza e Aldo Rossi — mas sim o
proprio espa¢o urbano e o processo projetual.
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Figura 3 _ Pavilhdo Portugués, ‘Neighborhood: Where
Alvaro Meets Aldo’© Nicolo Galeazzi

Quatro projetos de habitacao social concebidos
por Siza — localizados em Veneza, Berlim, Porto e
Haia - s3ao os temas de uma série de
documentarios exibidos ao longo da exposicdo,
complementados pelas respetivas maquetes. Os
curadores, Nuno Grande e Roberto Cremascoli,
optaram por expor no edificio de habitacao
inacabado projetado para a ilha de Giudecca em
Veneza, mas também selecionaram
documentarios que dao voz aos utilizadores
destes projetos de habitacdo, permitindo-lhes
comentar e expressar a sua opinidao franca sobre
o que é bom, o que é mau, e o que mudaram nas

suas casas ao longo dos anos.

Sente-se uma certa solenidade com a presencga
de Siza nos didlogos, mas é um arquiteto que
conversa com os habitantes das suas obras, em
tom descontraido, intimo em que o arquiteto e o
utilizador estdo em igualdade e se respeitam

mutuamente.
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A participagao portuguesa ndao se limita a
representacdo oficial. Numa das salas do
pavilhdo central do Giardini esta representado
outro Pritzker, o arquiteto Eduardo Souto de
Moura, com a maqueta e fotografias da
transformacao duma das suas primeiras obras da
década de 1980, o Mercado de Braga, numa
escola de danga e musica, onde foi necessario
colocar de lado o ego da criagdo e ter uma
abordagem extraordinariamente livre sobre o
seu projeto inicial, retirando a cobertura e
deixando-o em parte como uma ruina, enquanto
se tentava com isto a revitalizacdo do edificio.
Também no mezanino do pavilhdo central do
Giardini, encontra-se a “Fenda”, uma pequena
instalagdo da autoria dos arquitetos Aires
Mateus, com a qual pretendem transmitir que a
beleza ndo é uma camada adicional de bom
gosto, mas a capacidade de captar e expressar
desejos humanos.

O espago escuro revela

estudos elegantes de forma e luz.

Também no Arsenale estdo presentes obras de
quatro arquitetos portugueses com projetos que
abordam as preocupacdes subjacentes ao tema
da Bienal. A primeira instalacido com que nos
deparamos, do lado direito, é a do atelier Menos
é Mais, formado por Francisco Vieira de Campos
e Cristina Guedes, que apresenta o teleférico de
Gaia através de dois videos exibidos em
simultaneo, questionando a possibilidade de

utilizar uma encomenda privada para fazer
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espaco publico. Também com uma obra que liga
dois pontos, no lado oposto do mesmo espago, o
arquiteto Jodo Luis Carrilho da Graga mostra o
seu projeto da ponte pedonal da Carpinteira na
Covilhd através duma maqueta e filme em
negativo na parede, solarizado ao estilo de Man

Ray, enfatizando a sua integracdo na paisagem.

Mais a frente, o arquiteto Paulo David apresenta
a instalacdo “Madeira”. Explora uma espécie de
ruinas invertidas, em dois espagos simétricos
delimitados por duas telas que exibem videos.
Ao centro, os blocos de cinzas vulcanicas
suspensos, dos quais emergem dois abrigos, um
para descobrir e ensaiar valores de uma (nova)
casa — sobre a “turistificacdo” da llha -, e outro
gue nasce do desejo de desvanecimento do
territério carbonizado, abordando a questdo da

preservacdo da paisagem.

A arquiteta Inés Lobo apresenta a instalacdo
“Pessoas”, que consiste na exploracao do seu
projeto duma mesquita na zona da Mouraria em
Lisboa - local que enfrenta os problemas da
decadéncia urbana e gentrificacdo - aqui
delimitada por uma cortina branca e onde se

mostra uma maqueta e fotografias.

Para concluir, torna-se importante efetuar uma
breve comparacdo entre a capacidade de discutir
o tema proposto nesta edicdo da Bienal e na
“Fundamentals”. A

anterior, sob o tema

exposicdo no pavilhdo central “Elements of
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Architecture” de Rem Koolhaas focou em si
mesma quase todo o protagonismo da bienal. Foi
aqui ensaiada uma hipotética celebragdo da
modernidade e de tudo o que de revolucionario
ela trouxe para a arquitetura, mas

deliberadamente, ou ndo, Koolhaas deixou
pouco espago de interpretagao e discussao para
as representa¢des nacionais que deveriam
trabalhar sobre o tema “Absorbing Modernity
1914-2014”. Pouco se arriscou e na maior parte
das vezes o esforco ndo foi mais além da
catalogacdo —faltando mediacdo e apresentagao
notdveis ou a

de exemplos de edificios

constatacdao de uma mudanga de modos de vida,
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pela sociedade industrial e o desenvolvimento

das cidades no pds-guerra.

Sdo exemplos desta estratégia, relativamente
pouco ambiciosa, a representacdao portuguesa
que se apresentou com o jornal “Homeland,
News from Portugal” e o pavilhdo francés que
homenageou algumas glérias como Le Corbusier
e Jacques Tati. Na presente edicdao da Bienal,
estes papéis praticamente se inverteram e as
mais interessantes

propostas e reflexdes

encontram-se  espalhadas pelos diversos

pavilhdes.
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Para comegar, gostariamos de lhe
agradecer por nos ter concedido esta
entrevista e pediamos que comegasse
por descrever um pouco 0 seu percurso
profissional. O que o levou a museologia
e ao gosto por museus?

Bom, eu fui, sou e penso que serei sempre, antes
de tudo, um arquedlogo, ou melhor, um
historiador que vé a histéria a partir das fontes
materiais, tendencialmente as do quotidiano.
Nunca me vi, ou assumi, como musedlogo.
Acontece que sou um arquedlogo que trabalha
em museus, mais exactamente num museu, o
Museu Nacional de Arqueologia (MNA), desde ha
guase quatro décadas e o fez, e faco, por opcao.
Com efeito, depois de ter sido durante breves
anos professor do Ensino Secundario, onde
de estagio de

cheguei a ser orientador

professores, decidi, quando a oportunidade
surgiu, ingressar no quadro de pessoal do MNA,
mesmo com prejuizo de outras eventuais
carreiras, como a universitdria. Fiz assim porque
entendia, e entendo, que o Museu é a instituicao
ideal para juntar teoria e pratica, investigacdo
fundamental e investigacdo aplicada, enfim,
producdo e divulgacdo de conhecimentos. O
museu é, além disso, por definicdo, a mais
democratica instituicdo da cultura, aquela que se
encontra mais amplamente disseminada no
territério e a que mais naturalmente abre as

portas ao conjunto dos cidaddos. Fiz-me por isso,
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na pratica, um “homem de museus”. Mas guardo
em mim a autenticidade disciplinar que a minha

formacao em arqueologia me outorga.

A partir da sua experiéncia na dire¢ao do
Museu Nacional de Arqueologia quais
considera serem os principais desafios na
direcao de um museu?

O principal desafio da direcgdao de um Museu é o
de |he definir um horizonte estratégico, com
respeito pela histdria da instituicdo, mas numa
permanente procura de novas plataformas de
servico social. Infelizmente, este objectivo maior
encontra-se muitas vezes prejudicado pela
emergéncia permanente dos pequenos-grandes
problemas do dia-a-dia, que tudo consomem.
Certa vez foi-me pedido que, para estudantes de
mestrado de museologia, falasse sobre a minha
experiéncia de direc¢do do MNA e nao encontrei
forma melhor do que apresentar apenas um
esquema com a indica¢ao do que tinha sido uma
das minhas jornadas de trabalho, uns dias antes

daquele encontro. Junto-o aqui também, para
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que se perceba o quanto é diversa e exigente a

funcdo de direccdo de um museu.

Ultimamente, discute-se muito sobre a
questao do diretor-gestor versus o
diretor-musedlogo. Qual a sua opiniao
sobre esse assunto? Quais s3o as
principais caracteristicas que um diretor
deve ter?

Posta a questdo nesses termos, eu optaria
claramente pela primazia do perfil de “director-
museodlogo”. Mas acrescentaria uma terceira
dimensdo, a de “director-investigador”, quer
dizer, director com conhecimento e capacidade
de interrogacdo sobre as colec¢bes que
constituam o acervo da instituicao que dirige.
Pude ja noutras ocasides dizer que, no meu
entendimento, os museus sdo instituicGes que
assentam numa espécie de tripé: investigacao,
conservacado e educacdo ou difusdo. Todas sao
importantes e necessarias aos museus. E podem
até conhecer, em <cada <caso concreto,
prioridades diversas. Mas, no longo prazo, a boa
ordem é a que indiquei acima: a investigacao,
entendida como conhecimento  sempre
renovado, sempre interpelante, das colecgdes,
constitui o fundamento dos museus, comecando
desde logo pela propria politica de
incorporacdes. SO se guarda em museus aquilo
que, pelo estudo, se considera merecedor de
incorporacdo. Sé6

seé conserva O qQque se

incorporou. Sé se divulga o que se incorporou e
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conservou. As fungdes de gestao, regressando a

elas, s3ao obviamente também  muito
importantes para o perfil de diretor de museu.
Sao, alids, cada vez mais importantes. Mas nao
invertamos a boa ordem das coisas: um diretor
de museu deve possuir conhecimentos de
gestdo, que pode até obter na prdtica ou em
acoes de formacdo profissional, mas ndo carece
ser um gestor. Se a dimens3ao do museu assim o
obrigar, pode possuir um gestor profissional a
subordinado as

trabalhar orientacdes

estratégicas definidas pelo diretor.

O ICOM é a maior organizagao
internacional de museus e profissionais
de museus dedicada a preservagao e
divulgagdo do patriménio mundial,
existindo ja desde 1946. Este ano, foi
eleito presidente do ICOM-Europa. Qual
é a importancia desta organizagao para
os museus? Que prioridades estratégicas
apresenta o seu mandato?

Como disseram, o ICOM é a maior e mais

representativa organizacdo de museus e
profissionais de museus em todo o Mundo. E a
Organizacdo N3ao Governamental reconhecida
pela UNESCO como expressdo do pensamento
deste universo, museus e profissionais de
museus. Compode-se por mais de trinta e cinco
mil membros, provenientes de cerca de cento e
cinquenta paises, organizados em Comités

Nacionais (cerca de centro e trinta) e Comités
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Internacionais ou de Especialidade (mais de trés
dezenas). Acrescem as chamadas Organizac¢des
Afiliadas (entidades independentes, mas
reconhecidas pelo ICOM como relevantes para
0os museus) e as Aliangas Regionais, de ambito
continental ou outro. O ICOM-Europa é uma
destas Aliancas Regionais, a maior (abrange mais
de oitenta por cento dos membros do ICOM),
constituida por cerca de meia centena de
Comités Nacionais, de toda a Europa em sentido
muito amplo, ja que vai do Atlantico aos Urais e
mesmo para |4, no Caucaso e no Préximo-
Oriente. Tendo eu sido eleito ha poucos meses,
durante a Conferéncia Geral mundial do ICOM
gue decorreu em Julho em Mildo, tenho como
plano, ja aprovado pela direccdo eleita na
mesma ocasiao, proceder ao relangamento e
ampliacdo das actividades do ICOM Europa,
traduzidas em conferéncias, seminarios,
debates, acces de formacdo e eventuais linhas
de cooperagdao com outras associagdes similares
a nossa. A minha primeira iniciativa neste
mandato sera uma Conferéncia Europeia sobre o
tema “Museus Nacionais: passado, presente e
futuro”, que tera lugar em 28 e 29 de Novembro

proximos, na Fundacao Calouste Gulbenkian, em

Lisboa.

Acha que o facto de ser um profissional
de origem portuguesa, com uma carreira
construida no contexto museoldgico
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portugués, podera trazer algumas
especificidades ao ICOM-Europa? Pensa
que existem diferencas fundamentais
entre o contexto museoldgico portugués
e outros contextos museologicos
europeus? Se sim, que diferengas sao
mais visiveis?

Sim e ndo a todas as questdes postas. Sim, as
especificidades da minha candidatura e da
situacdo dos museus portugueses. Nunca um
portugués tinha sido eleito para fungbes de tdo
elevada responsabilidade no ICOM e isso da
conta em parte do aprego que existe pelos
nossos profissionais de museus e 0s nossos
museus. E sim, também, nds temos as nossas
particularidades, tanto no que tal possa ter de
positivo (por exemplo, a capacidade de trabalho
com poucos meios) como de negativo (a escala
pequena do nosso pequeno e muitas vezes
paroquial meio). Mas ndo também, no sentido
em que pertencemos e estamos plenamente
integrados no mundo dos museus. Seja no plano
da formacdo académica de base, seja no da
pratica profissional, ndo somos assim tdo

diferentes, bem pelo contrario.

Num momento particularmente dificil
para a Unidao Europeia (devido as
consequéncias da crise econdmica, mas
também a um certo euroceticismo), de
qgue forma poderdao os museus europeus
trabalhar em conjunto?
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Bom, importa referir antes do mais que o ICOM
Europa ndo se limita a Unido Europeia (UE) e
nesse sentido a problematica desta é em grande
parte alheia ao que possamos pensar fazer.
Todavia, seja porque a UE constitui um nucleo
duro importante da Europa, seja porque grande
parte das tensdes sentidas no interior da UE dao
conta de pulsagbes civilizacionais muito mais
amplas e de grande relevancia para os museus,
sim, é certo que a situacdo aqui vivida nos deve
merecer a mais atenta andlise. Os temas que
definimos para as nossas préximas conferéncias
e seminarios (museus nacionais, museus
regionais e locais, museus comunitdrios, gestao
de museus, etc.) dao alids conta dessas
preocupagoes, dessas conexdes. Agora mesmo
comecou um projecto promovido pelo ICOM
Europa e ICOM LAC (América Latina e Caraibas),
altamente financiado pela UE, precisamente em
torno de um tema em que nds, europeus, temos
muito mais a aprender do que a ensinar e
constitui uma centralidade no tempo de tensdes
nacionalistas por que passamos, o tema dos
museus foram

“museus comunitarios”. Os

sempre, e espero que sempre sejam,
ferramentas de didlogo social, por vezes os
Unicos locais onde conseguem ser postos em
cima da mesa e discutidos temas dificeis,
incomodativos ou até altamente fraturantes.

Esse papel é mais do que nunca crucial no tempo
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que corre. Ainda hd semanas estive na Bdsnia e

Herzegovina, onde verifiguei como as
organizagcdes de museus, como a Rede dos
Museus das Balcds ou o ICOM do Sudeste
Europeu e o préprio ICOM da BeH, constituem
algumas das mais dinamicas e fecundas
plataformas de contacto e didlogo ao nivel da
chamada sociedade civil, neste campo dos

museus e da memdria.

Portugal tem registado nos ultimos anos
um acréscimo acentuado de turistas
estrangeiros. Acha que o0s museus
portugueses estao preparados para
recebé-los convenientemente? O que
falta fazer?

Mais uma vez a resposta ndao pode ser Unica.
Portanto, sim e ndao ao mesmo tempo. Muitos
museus portugueses continuam a nao dispor de
instrumentos bdsicos de acolhimento dos
estrangeiros, como por exemplo exposigoes,
guias audio ou catalogos multilingues. Menos
ainda terdo repensado a sua programagao em
funcdo desta vaga de turismo. Mas, outros
fizeram-no amplamente. Recordo por exemplo,
o caso do Museu do trajo de S. Bras de Alportel
gue tem parte significativa da sua atividade
suportada pelas comunidades de estrangeiros da
zona. Nao propriamente turistas, ou pelo menos
turistas de sol e praia, mas... importa saber qual

o balanco a fazer entre o deve e o haver desse

boom turistico. E que nem tudo nele é positivo.
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Longe disso. Mas isso é toda uma outra questao
e constitui até tema do encontro de Outono do
ICOM Portugal, no Museu Nacional de Grao

Vasco, em Viseu.

Numa sociedade cada vez mais
competitiva e onde os dinheiros publicos
parecem ser cada vez mais escassos,
como vé o papel do Estado na
manuten¢ao dos museus publicos?
Como vé arelagao entre museus publicos
e iniciativas privadas, algo que se tem
tornado pratica comum?

O papel do Estado, materializado em politicas do
Poder Central e do Poder Local é absolutamente
central na promogdo dos museus publicos.
Deveria alias ser importante na promoc¢ao dos
museus em geral, publicos e privados, posto que
estes Ultimos, na maior parte dos casos,
procuram a certificagcdo publica da sua condicao
de museus (condicdo de reconhecimento social e
de acesso a fundos publicos, nacionais ou
europeus). Aquilo que compete ao Estado e este
deve fazer encontra-se muito bem definido
numa Lei-Quadro dos Museus Portugueses de
gue assinaldmos ha pouco uma década e de que,
alias, vai sendo tempo de fazer o balango da
aplicacdo. Aquilo que me parece, empiricamente
apenas, é que houve nesta década retrocessos
importantes quanto ao que ai se dispde dever ser

o papel do Estado. Por falta recursos financeiros,

dir-se-3, e isso é certo. Mas principalmente,

129

segundo creio, por falta de exigéncia e de visdo
estratégica. Dou-lhes um exemplo apenas: na
Lei-Quadro dispde-se que todos o0s museus
devem possuir uma direcdo propria: ora,
acabamos agora de saber que até ao mais alto
nivel do Chefe do Estado se deixou com ligeireza
de cumprir esta obrigacdo, posto que foi aceite
para o Museu da Presidéncia da Republica um
regime da direcdo em tempo parcial, por
acumulagdo com outro Museu Nacional.
Entendo que sinais deste tipo sdao intolerdveis e
diao fé de como, parafraseando o primeiro
Presidente da Republica eleito depois de Abril de
1974, conseguimos fazer a Democracia, mas nos
esquecemos de fazer cidaddos. Dito isto, é
evidente que mesmo na auséncia de politicas
publicas de museus e de visdo estratégica para os
mesmos, existe uma enorme margem para a
colaboragdo entre museus publicos e museus ou
entidades privadas. Uma dessas dreas de
colaboracgdo, que importaria intensificar, seria da
programacgao articulada, em certos casos
conjunta, de atividades e nomeadamente de
exposicoes. Todos ganhariamos com tal,
sobretudo em metrépoles como o Porto ou

Lisboa.

Falou ha pouco tempo num artigo no
jornal Publico na questao dos
“equipamentos-bandeira”, ligada com a
do conceito de museu ou palacio
“nacional”. Qual o pensamento do
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ICOM-Europa sobre esta questao? Como
se reflete no caso portugués?

O ICOM Europa, em si mesmo, ndao tem, nem tem
de ter, pensamento oficial sobre essa matéria.
Nem sobre essa, nem sobre nenhuma outra,
talvez. Deve, isso sim, promover o debate e é isso
que serd feito na Conferéncia de Novembro
proximo a que me referi ja antes. Uma das
intervengdes nessa ocasido sera a do anterior
Presidente do ICOM, até Julho passado, Prof.
Hans-Martin Hinz, que ai fard uma sintese muito
atualizada sobre o conceito e o papel de “museu

III

nacional” no Mundo, desde finais do século XIX
até ao presente. Diz ele que passamos por trés
fases: a dos finais do século XIX e inicios do
século XX, em que se pedia aos museus nacionais
gue ajudassem a formar o sentido de orgulho
nacional; a de meados do século XX, em que das
certezas se caminhou para as duvidas (duvidas
guanto a identidades, maiorias e minorias,
duvidas quanto a relagdes com a natureza), das
guais resultavam visdes mais universalistas
(preocupacdes com a compreensdo e integracdo
do “outro”); e a deste inicio do século XXI, em
que emergem de novo nacionalismos e se
pergunta qual o papel dos “museus nacionais”,
se o de servir estas novas pulsacdes, se o de as
relativizar em nome dos valores universalistas
E nos,

anteriores. portugueses e Portugal,

perguntar-se-a? Onde nos situamos dentro deste
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resumo histérico? Bom, tenho a tese de que
possuimos uma situacdo especial, que decorre
de sermos o mais antigo Estado/Nagdo da
dentro de fronteiras

Europa, geograficas

basicamente estdveis e sem revindicarmos
quaisquer outras. E de tal modo forte o nosso
sentido de identidade nacional que nem sequer
precisamos de museus para no-lo demonstrar.
Por isso nunca tivemos o projeto de fazer um
Museu Nacional holistico, salvo em dois
momentos particulares do século XIX, depois das
Guerras Liberais e depois do Ultimato Inglés e da
Bancarrota. Mas passou depressa e a verdade é
gue nunca tivemos um museu desse tipo. Hoje,
menos ainda ele faria sentido. Temos a grande
felicidade de vivermos pacificados com a nossa
identidade nacional. Coisa rara na Europa e em

grande parte do Mundo.

Na sua recente intervenc¢ao nas Jornadas
Europeias do Patrimdnio, definiu o
Museu de uma forma particularmente
interessante, através de trés
caracteristicas principais. Pode repeti-las
aqui, explicando a importancia de cada
uma delas?

Agradeco a vossa pergunta. De resto, ja antes me
tinha brevemente referido ao tema, mas
aproveito para o desenvolver mais agora. Vejo
museus como uma espécie de "ponte sobre
aguas turbulentas", usando aqui a célebre

expressao que é titulo de uma cang¢do de Simon
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e Garfunkle. Uma ponte para confortar, para
aquietar, para juntar, em suma. Lugares para por
em evidéncia e discutir assuntos dificeis, tendo
em vista a construcdo de comunidade. Uma
ponte com trés pilares: pesquisa, conservagao e

educacao.

A investigacao constitui o fundamento primeiro.
O que permite converter objetos comuns em
“pecas de museu”. A Unica racionalidade por tras
dessa transfiguragao estd na investigagao. Sem
ela, o projeto museoldgico seria vao. Este é o
pilar de entrada, o que permite ligar museus com
as coisas reais. Mas uma vez decidida a questao
da transfiguracdo de coisas comuns em objetos
de museu, esses objetos passam a constituir o
fundamento do museu, a sua razdo de existir. Eu
estou entre aqueles que permanecem algo
conservadores quanto a questao da centralidade
das cole¢cdes. O que a sociedade exige de
museus, no longo prazo, nao é tanto que tenham
atividades "agitprop"”, mas que mantenham as
suas colecdes em boas condi¢des, permitindo
usos futuros. As funcbes de conservacdo sdo,
pois, fundamentais em museus, constituindo o
seu pilar central. Sem ele a ponte entraria em
colapso. Mas falta algo mais. Os museus ndo
seriam museus sem um terceiro pilar, o que
permite a conexdo com a sociedade. Divulgacdo
e educacao em seu sentido lato sdo vitais em

museus. A pratica atual de colocar os chamados
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"servicos educativos" em fim de linha, pedindo a
sua contribuicdo sé na fase final de cada projeto,
de cada exposi¢ao, ndo é aceitavel. Também nao
é admissivel reduzir esses servicos ao trabalho
com as escolas, com os visitantes com
necessidades especiais ou com as "minorias" em
geral. Ndo, o trabalho educativo deve ser dirigido
a todos e constitui o pilar que amarra a ponte a
sociedade. Eis, pois, muito sumariamente a visdao
que tenho de museu, como ponte assente em

trés pilares.

Quais considera serem as grandes
preocupac¢oes dos museus europeus nos
proximos anos?

Trata-se de uma questdo tdo vasta que seria
impossivel responder-lhe neste ambito. Ainda
assim arriscaria dizer que se tratardo de desafios
postos a dois niveis. Em termos mais gerais, o do
acompanhamento e participacdo ativa nos
grandes fluxos de ideias (e de pessoas) que
parecem estar a mudar a Europa, tirando-a de
uma fase mais soliddria e pacifista para uma
outra mais egoista e combatente, com tudo o
gue tal pode ter de regresso de velhos fantasmas
e de reais cenarios histéricos de desconfianca e,
no limite, de guerra. Em termos mais concretos,
o do reforco da cooperacdo em todos os
azimutes, em termos tais que se potenciem e
articulem os valores da “velha Europa”, da

Europa social, com os “ares do tempo”, que
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parecem ser o liberalismo e o mercado. Grandes
desafios, portanto, que nem enunciar se podem

em meia duzia de linhas.

Como avalia o ensino e investigacao em
museologia em Portugal, relativamente
ao contexto internacional?

Este serd certamente um dos dominios de maior
confianga que tenho no futuro dos museus
portugueses. Nunca como agora tivemos uma
geracao tdo bem formada, em museologia e bem
assim em todas as disciplinas que intersectam a
vida dos museus. Apenas lamento a falta de
saidas profissionais para muitos desses jovens,
no que, visto do lado dos museus, se configura
ser um verdadeiro hiato geracional. Os
profissionais mais idosos, formados na maior
parte dos casos na pratica e detentores de
saberes também eles preciosos, Unicos muitas
vezes, estdo a reformar-se todos os dias sem
poderem “passar o testemunho”, vivendo alids
dramaticamente esse processo. Algo terd de ser
feito, e urgentemente, quanto a esta matéria
porque 0S mMuseus

sao por natureza, e

superlativamente, contratos intergeracionais,

sendo absolutamente devastador a
impossibilidade de transmitir os saberes dos que
saem aos que poderiam entrar, alids em
condic6es muito melhores para prosseguirem e

superarem os seus antecessores.
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A area dos museus e do patrimonio
apresenta uma elevada taxa de
desemprego, principalmente no caso
portugués. O pouco trabalho existente é
de caracter maioritariamente
temporario, criando graves problemas
de instabilidade profissional. Pensa ser
possivel reverter esta situacao nos
proximos anos?

Confesso que ndo tenho resposta consistente
qguanto a esta questdo. Lamento-o, penalizado e
com alguma angustia. Mas algo terd de ser feito,
como disse antes. Talvez se pudesse pensar
numa linha especifica de estdgios profissionais
em museus, seguidos de incorporacdo em
guadros de pessoal, mesmo que fosse nos
termos do principio dos 2 ou até 3 para 1, que se
diz vigorar na Administracdo Publica, mas que
em quase vinte anos acumulados nunca senti ter
sido aplicado aos museus. Desafio até a que se
fagam, museu a museu, as contas para saber
guantos funciondrios, e nomeadamente quantos
técnicos superiores, existiam ha vinte anos e
guanto existem agora. Verificar-se-a facilmente
que o decréscimo ndao obedece aquela regra,
mas talvez a de 5 ou 10 para 1. Para além destes
aspectos mais estruturantes, outras medidas de
conjuntura poderiam ser tomadas. Por exemplo,
a de permitir o fluxo de quadros entre

Administracdo Local e Administracdo Central na

area dos museus.
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Para terminar, que conselhos gostaria de
dar aos jovens profissionais nesta area?

Quanto andava na escola primaria, havia um
provérbio no meu livro de leitura que ainda hoje
trago comigo: “quem porfia, mata caca”. Quer
dizer, insistam, lutem, ndo desistam facilmente.
Procurem “nichos” de realizacdo pessoal e
explorem campos novos. Ha tempos desloquei-
me de propdsito a uma zona da nossa raia
porque gostei muito de uns cartazes, simples,
ingénuos quase diria, de uns jovens que se
tinham ai fixado e procuravam juntar museus e
sitios arqueoldgicos, propondo passeios a quem
quisesse 14 ir. E eu 13 fui e fiquei deslumbrado,
guase comovido, com o que vi: um casal de dois
jovens recém-licenciados que tinham deixado o

litoral e a grande cidade para se fixarem numa
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aldeia remota, vivendo simplesmente, com
algum apoio de vizinhos e um cdozinho de
recurso da Internet

companhia. Com o

comegavam a ter pedidos para passeios,
sobretudo do lado espanhol, mas também ja em
Portugal — e assim conseguiam trés em um:
ganhar algum dinheiro, embora pouco, exercer
os seus conhecimentos e sobretudo ter prazer na
vida. Quem me dera que todos os jovens

pudessem dizer o mesmo.
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