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Resumo: A evolucgdo das cidades na esfera ambiental faz com que a necessidade de reabilitar os
espagos urbanos existentes seja cada vez mais manifesta. A busca pela sustentabilidade necessaria
a esse desenvolvimento propicia o surgimento de cidades autossuficientes, ou seja, resilientes.
Objetiva-se promover a reflexdo, com base na andlise do Residencial Varzea do Carmo - SP, rela-
tivamente a morfologia dos conjuntos habitacionais modernos, identificar quais principios podem
ser classificados como pontos-base para o desenvolvimento da resiliéncia urbana. Com essa dis-
cussdo sobre a apropriacdo dos ideais do movimento moderno, a morfologia e a sustentabilidade
dos blocos de habitagio social, chegar-se-a a conclusdes sobre resiliéncia, gestdo e preservagdo do
espirito do lugar no patrimoénio urbano.
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Abstract: The evolution of cities’s environmental sphere makes the need to rehabilitate the existing
urban spaces increasingly clear. The search for the sustainability required for this development
enables the advent of self-sufficient cities, in other words, resilients.

The main goal is to promote reflection, based on the analysis of the Residential Varzea do Carmo
- SP, in relation to the morphology of modern housing and identify which principles can be
classified as ground rules for the development of urban resilience. With this discussion on the
appropriation of the modern movements ideals, the morphology and the sustainability of social
housing, there will be taken conclusions about resilience, management and preservation of the
spirit of place in the urban heritage.
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INTRODUCAO

O presente artigo surge com o intuito de relacionar principios modernos, inte-
grados a morfologia, com o conceito de resiliéncia urbana (adaptabilidade e autos-
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suficiéncia), objetivando promover a reflexio critica a respeito das formas urbanas
existentes no contexto dos conjuntos habitacionais modernos de interesse social.

O crescimento das cidades, sua transformagao em megaldpoles e as consequén-
cias dessa “evolu¢do” nas mudancas climdticas, desastres ambientais e impactos
socioecondmicos, ha muito tempo vem chamando atencio para a necessidade de
reabilitar os espagos urbanos existentes.

Essa necessidade pode ser percebida a partir de 1990 com o surgimento do
ICLEI (Local Governments for Sustainability)!, em 2006, com o movimento “Cida-
des em Transi¢do”?, e com a publica¢do de documento da ONU-Habitat?, em 2009

Segundo o ICLEI, ¢ importante que a abordagem de resiliéncia dentro da
estrutura urbana comece de baixo para cima, pois desta forma se garante que as
demandas da comunidade sejam atendidas®. Entendemos isso como a constru¢ao
da cidade a partir da morada, e tendo em vista que a habitacao foi o ponto central
do pensamento do movimento moderno, considera-se importante a identificagao
de principios por meio da analise da morfologia urbana dos conjuntos habitacio-
nais desse periodo que possam servir como base para o desenvolvimento da urbe
resiliente.

Muitos® reconhecem alguns desses conjuntos como espagos de qualidade. A
par disso, existem estudos pontuais’ de reabilitagdo. Porém, este artigo investiga a
possibilidade de se identificar diretamente quais principios modernos aplicados no
planejamento da forma urbana dos conjuntos habitacionais podem ser classificados
como pontos-base de resiliéncia urbana ou mesmo para o seu desenvolvimento.
Parte-se da hipdtese de que a morfologia urbana seja o principio para a construgao
de comunidades resilientes e que os conjuntos habitacionais modernos possuem
uma forma favoravel a tal adapta¢ao sem que sua identidade seja alterada, garan-
tindo assim a conservag¢do do patriménio moderno.

Convém esclarecer que o artigo ndo intenta promover um retorno as formas
de produgdo modernas, mas buscar uma releitura ao seu legado e investigar a
multifuncionalidade dos seus espagos, dentre outros principios organizacionais
dessa morfologia urbana.

I Associagdo mundial de cidades que visa torna-las resilientes através de politicas publicas junto ao governo.
2 Na Inglaterra, o pensamento tem se voltado para o desenvolvimento de cidades resilientes com agdes
diretas na comunidade.

3 Sobre orientagdes politicas para o planejamento de cidades sustentaveis.

4 ARAUJO & ANDRADE, 2014.

5 ICLEL 2011.

¢ BONDUKI & KOURY, 2010; CARVALHO, 2013.

7 MOREIRA & NASLAVSKY, 2007; COELHO, 2007.

44



RESILIENCIA URBANA NOS CONJUNTOS HABITACIONAIS MODERNOS

Para investigar essa rela¢do, primeiramente sera estabelecido o conceito de
resiliéncia e, com base no posicionamento de outros autores, quais os principios
que identificamos como resilientes a priori. Em seguida, apresentaremos um estudo
de caso onde esses principios estdo presentes na forma urbana e de que forma eles
possibilitam uma reabilitacdo desses ambientes.

O termo cidade resiliente tem sido notoriamente utilizado nos campos da segu-
ranga publica, meio ambiente e governanga®, porém, ¢ entendido também como a
capacidade de uma cidade absorver perturba¢des, mantendo seu funcionamento
normal, sem entrar em colapso’. Ou seja, a capacidade de um sistema continuar
funcionando mesmo que uma parte sua seja danificada e a superagdo da situagao
de crise se dé sem que a sua funcio principal se perca.

Marat-Mendes defende a resiliéncia como uma das propriedades possiveis
da forma urbana, e importante ferramenta de avaliacao desta. Acredita que se a
mesma demonstrar capacidade de assumir variadas fung¢des ou significados, de
ser utilizada e apropriada de distintas maneiras, mas mesmo assim ndo deixar de
dar seguimento aos principios estruturais que estiveram em sua origem, estamos
perante uma forma urbana que responde ao principio da resiliéncial®.

Além disso, para o ICLEI, o nivel de resiliéncia nas cidades depende da quali-
dade e desempenho do sistema urbano como um todo, ndo somente na adaptagao
de simples elementos de infraestrutura de acordo com as mudangas climaticas!!.

A partir das ideias do ICLEI e de Marat-Mendes, é possivel relacionar também
o termo sustentabilidade aos conceitos de adaptabilidade e flexibilidade, na medida
em que estes geram autossuficiéncia, ou seja, resiliéncia.

Tendo isso em mente, propomos uma reflexao critica sobre o comportamento
da forma urbana em termos de resiliéncia, entendendo esta como uma “proprie-
dade” que serve de ferramenta de avaliacao da urbe.

O movimento moderno representa para o estudo da morfologia urbana o ponto
de ruptura com a cidade tradicional, o fim do quarteirdo e o inicio de uma nova
forma urbana onde os edificios nido sdo mais orientados pela rua, nem pelo lote.

Porém, devido a grande demanda e a simplificagdo dos problemas, ocorre
a banaliza¢do dos ideais do movimento, visando apenas aspectos econdmicos e
operacionais.

Nesse contexto, interessantes principios modernos, como o da unidade de vizi-
nhanga, foram deixados de lado.

8 JONG, 2015.

9 IPCC, 2007.

10 MARAT-MENDES, 2015: 134.
1 Loc. cit.
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Os principios morfoldgicos modernos a que se propde relacionar com resi-
liéncia urbana sio: a apropriagdo coletiva do solo, a unidade de vizinhanga, a alta
densidade e baixa taxa de ocupagdo do solo e a implantacdo dos edificios visando
a melhor insolagdo.

De acordo com Lamas, a ideia da unidade de vizinhanga ¢ de extrema singeleza.
Constatando que as relagdes sociais entre os vizinhos tendiam a desaparecer nas
novas urbanizagdes e grandes metrdpoles, o conceito propunha recria-las através da
planificagdo urbana, dispondo equipamentos e servicos de modo que a populagdo
estabelecesse espontaneamente relagdes sociais e comunitarias'2.

Ferrari e Negrelos acreditam que a unidade de vizinhanca esta ligada a ideia de
promover a autossuficiéncia do bairro!’. Entendemos que essa ¢ geradora de auto-
nomia ao conjunto habitacional, atendendo as necessidades basicas dos moradores
com o fornecimento de bens e servigos, os quais, estando situados em distancias
caminhadveis, proporcionam, ainda, o encontro entre as pessoas.

A promogio da circulagio e o estabelecimento de fluxos sdo trabalhados
atualmente como diretrizes na reconquista dos espagos publicos por arquitetos
humanistas como Jan Gehl', que trata a respeito dos tipos das atividades exte-
riores e como elas se desenrolam. Nesse 4mbito, a unidade de vizinhan¢a poderia
ser considerada um motor para o desenvolvimento das atividades consideradas
por ele como necessdrias, na medida em que também servem como base para o
desenvolvimento de atividades mais completas.

Outro principio a ser analisado trata da orienta¢do dos edificios de forma
independente da rua e da estrutura urbana, porém com relacdo a orientacédo solar.

A implanta¢ao dos edificios de acordo com o melhor aproveitamento do sol era,
para Le Corbusier, o novo e mais imperioso dever do arquiteto!>. Esse representa
um dos principios bésicos introduzido pelos arquitetos modernos, com o intuito
de melhorar a salubridade das habita¢des. Hoje, é proprio ao projeto o pensamento
na insolagdo de um edificio com o fim de reduzir os gastos energéticos.

Por sua vez, o principio da alta densidade, através da estrutura¢io da habitacdo
em blocos unitarios verticais ¢ defendido por Medrano como uma solugéo ideal,
por sua capacidade de poupar o uso do solo, permitir a criagdo de areas verdes e
adequar-se as demandas urbanisticas e orgamentarias, propiciando a redugao dos
processos de producgio e de gastos com infraestrutura’®.

12 LAMAS, 1992: 317.

13 FERRARI & NEGRELOS, 2013.
4 GEHL, 2009.

> CORBUSIER, [1941].

16 MEDRANO, 2005.
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As areas verdes, por serem espagos multifuncionais, assumem um papel muito
importante na constru¢ao de comunidades resilientes. Funcionam como zonas de
infiltragiao do solo, além de servir como espagos de lazer para os habitantes e para
criacdo de hortas urbanas sem que se perca a sua estrutura principal.

A apropriagdo coletiva do solo, promovida dentro do movimento moderno pela
elimina¢ao do lote e também pelo uso dos pilotis, surgiu nao s6 como uma forma
de dispor os edificios isolados no terreno e dar aos habitantes um maximo de solo
livre, assumiu um lugar conceptual e politico relacionado com as ideologias sociais
democriticas e seu entendimento da cidade!”.

Essa apropriacio coletiva do solo proporcionou liberdade de implantagdo no
terreno. Com o solo livre do parcelamento, permitiu que as formas dos edificios e
sua orienta¢do sejam pensadas mais livremente com relagdo ao seu papel energé-
tico e sua relagdo com o local.

Os pilotis, resultantes ainda desse processo, funcionam como espagos de encon-
tro entre os habitantes de um mesmo edificio, atuam como espagos de trocas entre
vizinhos e de brincadeiras entre as crian¢as, podendo ser percebidos como pracas
em escala reduzida. De acordo com pesquisas de campo ilustrativas dos diferentes
tipos de utilizagdo encontrados nos pilotis, este elemento possibilita resgatar os
atributos sociais das ruas'®.

Goitia defendia a ideia da existéncia de um espirito da cidade associado ao
local® e, assim como Lamas, acredita que, mesmo que modelos idénticos sejam
inseridos em sitios distintos, o espirito do lugar se fara presente conferindo uma
identidade prépria a cada um?°. Sendo assim néo é possivel separar a forma urbana
do suporte geografico a que ela se insere, ou seja, do espirito do lugar.

O papel geografico para enfrentar a questdo do urbanismo foi ressaltado na
Carta de Atenas, na qual foi enfatizada a importancia de se harmonizar a atuagdo
do arquiteto a regiao®!. Porém, a urbanistica operacional ndo respeitou essa har-
monizag¢io entre o sitio e a implantagdo do edificio.

Todavia, o espirito do lugar ¢é inerente ao sitio, a cidade e também aos conjun-
tos habitacionais. A requalificagdo desses ambientes possibilitaria a sua reconquista
pelos seus habitantes, gerando maior identidade entre eles e o espago que habitam.

A hipoétese é que a morfologia dos conjuntos modernos possuem principios
que suportam as adaptagdes necessdrias para a transformag¢do em ambientes de
maior qualidade e sustentabilidade, dotando-os, portanto, de resiliéncia. Esses

17 LAMAS, 1992: 306.

18 OLIVEIRA, 2014.

19 GOITIA, 1996.

20 GOITIA, 1996.

21 CORBUSIER, [1941]: 26.
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pontos-base, que determinam sua configurac¢do, complexidade e arranjos espaciais,
parecem determinar flexibilidade e adaptabilidade, e possuem qualidades susten-
taveis a serem entendidas.

Tendo em vista o que foi explicitado, apresentaremos estudo de caso, marcando
como os principios do movimento moderno foram apropriados pelo contexto da
cidade, como eles propiciam a sua requalificagdo e ressaltando a adaptabilidade e
versatilidade da forma urbana.

ESTUDO DE CASO

Analisando o cenario brasileiro, Bonduki aponta que o entendimento da habi-
tacdo como questdo social foi o ponto chave para a interferéncia estatal num setor
que antes da década de 30 era regulado como bem comercial do mercado privado
e a Unica exigéncia era a ordem sanitaria?2,

Dentro deste contexto da habitagdo como servigo publico, o Instituto de Apo-
sentadoria e Pensoes dos Industriarios (IAPI), constituiu o mais importante érgao
de produgao habitacional no pais. Buscou aplicar os principios baseados pelo CIAM,
e compatibilizar qualidade, adequagdo urbana e economia?’.

O conjunto Residencial de Varzea do Carmo (VC), realizado pelo IAPI em
1938, na cidade de Sao Paulo, é considerado por Bonduki como um dos mais van-
guardistas da época por propor a criagao de uma centralidade urbana, partindo da
habitacao operaria?*. Propunha equipamentos urbanos que buscavam proporcionar
sustentabilidade econdmica e evitar a gentrifica¢ao, além da solugao verticalizada
até entdo inédita na habita¢do social no Brasil?.

O projeto do conjunto VC teve como arquiteto principal Attilio Correia Lima?®.
Esta localizado no bairro Cambuci, no centro da cidade.

O plano original propunha a construgao de reservatério de agua, creche, escola,
restaurante, clube, entre outros equipamentos. Inserido em um parque, a sua pro-
posta evidenciava também a criagdo de um ponto de referéncia para o conjunto, uma
praga que servia como marco para a entrada, rompendo com a sua padronizagao.

22 BONDUKI, 1998.

23 BONDUKI & KOURY, 2010: 164.v.1.

24 BONDUKTI, 2010: 47.v.3.

% BONDUKI & MOTA, 2010.

26 Primeiro profissional brasileiro com formagio especifica em urbanismo, estagiou com o urbanista
francés Alfred Agache, participou da elaboragdo do Plano Diretor do Rio de Janeiro e do Congresso
Internacional de Urbanismo em 1929.
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Fig. 1. Projeto original e foto aérea.

Legenda: A - bloco 12 pavimentos; B - bloco 4 pavimentos; C - igreja; D — posto de saude; E -
escola; F - cinema; G - estagdo rodovidaria; H - hotel; I - escritorios, consultdrios, etc; J - INSS; K
- habita¢do unifamiliar e comércio; L - condominio residencial; M - clube; N - subestagao elétrica;
O - reservatdrio de dgua; P - puericultura; creche; Q - comércio; R - restaurante popular.

Fonte: BONDUKI & MOTA, 2010; maps.google.com, modificados pela autora.

O projeto previa 4.038 unidades habitacionais, dentro de uma area de 185 mil
m?, inseridas em 43 blocos de quatro pavimentos sem pilotis e 16 edificios lami-
nares com 11 pavimentos sobre pilotis. Buscava uma alta densidade - 1.250 hab./
ha - e baixa taxa de ocupagdo — 18%?%.

Contudo, foram construidas somente 602 unidades habitacionais, numa 4rea de
43 mil m*. Com 22 blocos de quatro pavimentos sem pilotis, o resultado foi uma
densidade de 843 hab./ha e uma taxa de ocupagiao de 23%?8. Os blocos laminares
foram orientados longitudinalmente para o norte, permitindo boa iluminagao aos
apartamentos durante todo o dia, além da ventilagdo garantida pelo espagamento
entre os edificios e pelos apartamentos vazados.

O plano demonstrava clara inten¢do de se criar dois polos de concentragdo
urbana, um local e um voltado para a cidade, evidenciada pelos equipamentos
urbanos propostos e pela previsido de articulagdo com o sistema de transporte
coletivo, através da criagdo de uma rodovidria. A sua proximidade do centro e dos

2 Op. Cit.
28 BECKER, 2010.
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locais de emprego a época, a proposta de uso misto e a mistura de classes sociais
seriam responsaveis pela sustentabilidade econdmica do bairro®.

Com a morte do arquiteto Attilio Lima, a viabilidade econémica do empreen-
dimento foi questionada e apenas 17% do projeto foi concluido, deixando a gleba
subutilizada e grandes espagos residuais®.

Fig. 2. Respectivamente, imagem aérea do conjunto VC evidencia sua area verde um contraste com seu
entorno, espago entre os prédios cercado que virou estacionamento apds a sua venda e foto que mostra
como os espagos foram isolados.

Fonte: KAMPUS, 2013; SILVA, 2007; MARQUES, 2014.

O projeto que previa a quebra da malha urbana existente por meio da criagdo
de superquadras teve seu arruamento modificado, porém, ainda assim, a sua estru-
tura se destaca do entorno, com as duas superquadras, seus edificios laminares e
sua expressiva area verde.

Devido, sobretudo a violéncia de um centro urbano como o de Sao Paulo,
a zona acabou subdividida e gradeada e, ao contrario do que fora planejado, o
privado prevaleceu sobre o coletivo. As areas verdes entre os blocos viraram esta-
cionamento, uma vez que ndo havia a sua previsao e, apesar de o conjunto estar
inserido na zona central da cidade e ser bem atendido por 6nibus, nio existe oferta
diversificada de transporte.

Essa privatizagdo do solo também resultou no abandono dos equipamentos
publicos, como as quadras esportivas, os parques infantis e os espagos verdes.
Embora concebidos para serem continuos e livres, tornaram-se restritos, inseguros
e degradados, além de sofrerem com a falta de manutengéo, antes encargo do IAPI.

2 MENEGHELLO, 2009: 19.
30 BONDUKI & MOTA, 2010.
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I-I.ll “l“ll“'

Fig. 3. O projeto em 1938, o conjunto construido em 1950 e o conjunto no ano de 2007. A transfor-
magcio do espago publico em privado.
Fonte: MENEGHELLO, 2009.

Os espagos verdes, que seriam delimitados por suas fachadas, mas ao mesmo
tempo permeaveis pelos pilotis, ficaram abandonados e o préprio pilotis, concebido
como um local de estar, convivio e lazer, também se perdeu.

Fig. 4. Croquis do projeto ilustram a intengdo de criagao de um espago publico de convivio com qualidade.
Fonte: BONDUKI & MOTA, 2010.

A unidade de vizinhanga nao foi estabelecida conforme o projeto e também com
isso a centralidade urbana nio foi criada. Todavia, o bairro é atendido atualmente
por escola primaria, posto de satde, lar de idosos, igreja, comércio local e guarda
proximidade a grandes hospitais, faculdades, edificios de escritorio e parques, o
que confere uma boa dinamica ao conjunto.

Apesar da ndo concluséo e descaracterizag¢ao do conjunto residencial, é possivel
reconhecer um espirito do lugar presente a partir de relatos de moradores’! que
lembram com saudosismo dos parques e espagos verdes, aonde aconteciam festas

31 Video produzido pelos alunos de Urbanismo da Escola da Cidade, Sao Paulo.
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juninas, e do campo de futebol, onde a vizinhanga organizava torneios. Verifica-se,
ainda, a existéncia de sentido de vizinhanca na comunidade.

De acordo com o projeto original, é possivel perceber claramente que existia
sustentabilidade nas inten¢des dos arquitetos e também que a resiliéncia era uma
propriedade da morfologia urbana proposta, uma vez que se buscou a autossufi-
ciéncia do bairro.

Entretanto a implantagdo incompleta do conjunto, o abandono da area pelos
orgaos responsaveis, a auséncia de manutengao dos mobilidrios urbanos e também
a ineficiéncia das politicas publicas com relagdo a seguranca e mobilidade urbana
impossibilitaram o seu funcionamento tal como proposto.

Consideramos que o conjunto pode ser avaliado como uma forma urbana resi-
liente, pois, apesar de se encontrar em momento de crise, em que algumas de suas
“fungdes” ndo estao funcionando, nunca perdeu sua fungao principal, que é a de
habitar. E ainda mais importante, mantém o espirito do lugar e o sentimento de
pertencimento de seus habitantes. Devido a adaptabilidade de seu espago, multi-
funcional, e os principios modernos presentes, o conjunto possui a capacidade de
absorver essas perturbacdes, através da sua requalificacdo e reuso, conservando o
patrim6nio moderno.

Entendemos que os principios analisados sdo pontos-base para o desenvolvi-
mento da comunidade resiliente e que, mesmo que o espa¢o estudado tenha sido
modificado, alguns de seus elementos morfoldgicos basicos ainda estdo presentes
e passiveis de serem requalificados. A configuragdo das superquadras, os edificios
laminares e os espacos verdes restantes ainda se destacam no seu contexto. A uni-
dade de vizinhanca existe através dos equipamentos urbanos oferecidos, porém,
seu carater socioldgico precisa ser reestabelecido, o que pode ser auxiliado com a
desprivatizagdo do solo.

A existéncia de um espirito do lugar, representado pelo sentimento de comu-
nidade e também pela configuragdo do espago no local, representa o ponto inicial
para o desenvolvimento de uma comunidade resiliente, através da criagdo de um
centro de bairro - associa¢do de moradores -, o qual representaria a comunidade
buscando o desenvolvimento da resiliéncia de baixo para cima, assim como pro-
poe o ICLEL

E claro que a construcio de comunidades resilientes carece de politicas publicas
que a apoiem, como por exemplo, o investimento em diferentes modais de trans-
porte, tornando o carro uma ferramenta supérflua, e a resolugido do problema da
seguranca publica, que representa no Brasil um dos principais impecilios para a
apropriacao do espago publico residencial pelos seus habitantes.
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CONCLUSAO

O provavel contributo deste artigo é evidenciar a morfologia urbana dos con-
juntos habitacionais como espagos multifuncionais que possibilitam a sua adaptagao
as necessidades sustentaveis atuais sem grandes alteragdes de sua estrutura basica,
salvaguardando o patrimonio moderno e se afirmando como resiliente, além de
ressaltar que essa requalificagdo sé é possivel a partir da existéncia de um espirito
do lugar, que gera o sentimento de pertencimento entre a vizinhanga.

Outro contributo importante foi o de identificar e relacionar principios moder-
nos - a apropriagdo coletiva do solo, a unidade de vizinhanga, a alta densidade
e baixa taxa de ocupacgdo do solo e a implantacido dos edificios visando a melhor
insola¢do — como alguns pontos-base para o desenvolvimento da cidade resiliente.

Com o estudo do Conjunto Varzea do Carmo também foi possivel ratificar a
afirmacdo do ICLEI de que ¢ preciso qualidade e desempenho do sistema urbano
como um todo para a construgdo de cidades resilientes. E necessdria uma sintonia
entre as politicas publicas e a morfologia urbana para que a cidade desenvolva sua
autossuficiéncia.
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