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Resumo

Este artigo tem como objetivo apresentar, brevemente, as

principais questées que foram tratadas na tese de
Doutoramento em Museologia intitulada “Entre o Camuflado e
o Desvelado: Potencialidades da Mediagdo da Arte
Contemporanea ao ar livre”. A investigacdo foi realizada no
ambito do Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patrimonio
da Faculdade de Letras da Universidade do Porto e finalizada
em 2018. O estudo dedicou-se aos casos da Fundagdo de
Serralves (Porto, Portugal) e do Instituto Inhotim (Brumadinho,
Brasil) cujas obras expostas no Parque e nos Jardins,
respetivamente, foram os principais enquadramentos para
refletir sobre a mediagdo cultural. A partir da relagdo entre a
arte e o0 meio ambiente os trés pontos abordados procuram
indicar as potencialidades da mediagcdo nas perspetivas

institucionais, expositivas e de experiéncias de visita.
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Abstract

This article aims to briefly present as the main issues that were
addressed in the Doctorate in Museology entitled “Between
Camouflage and Unveiled: Potentialities of the Mediation of
the Contemporary Art to the Free”. An investigation was
carried out within the Department of Heritage Sciences and
Techniques of the Faculty of Arts and Humanities, University of
Porto, and completed in 2018. The study dedicated to the cases
of the Serralves Foundation (Porto, Portugal) and the Inhotim
Institute (Brumadinho, Brazil). Park and Gardens, respectively,
were the main frameworks for reflecting on cultural mediation.
From the relationship between art and the environment, the
three points approached seek to indicate the potentialities of
mediation in the

institutional, exhibition and Vvisiting

experiences perspectives.
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Introducgao

Este artigo tem como objetivo apresentar,
brevemente, as principais questdes que foram
tratadas na tese de Doutoramento em
Museologia intitulada “Entre o Camuflado e o
Desvelado: Potencialidades da Mediacdo da
Arte Contemporanea ao Ar Livre” (Freitas,
2018) e realizada no Departamento de Ciéncias

e Técnicas do Patrimodnio da Universidade do

Porto.

A investigacdo debrucou-se sobre os casos da
Fundacdo de Serralves situada no Porto
(Portugal) e do Instituto Inhotim localizado em
Brumadinho (Brasil) — focando-se no conjunto
de obras de arte que estdo expostas no Parque
e nos Jardins como espacos de mediacao
cultural. As diferencas e semelhancas entre
esses dois casos, seja nos aspetos institucionais
e socioculturais, possibilitaram a construcao de
um olhar investigativo interessado em
perceber as potencialidades da mediacdo a
partir do encontro entre a arte e o meio

ambiente.

Os resultados da investigacdo sdo oriundos de

guatro procedimentos metodoldgicos

principais: (1) referéncias bibliograficas

institucionais, académicas e publica¢Oes
disponiveis online sobre o tema; (2) entrevistas
semiestruturadas com os profissionais que

trabalham ou trabalharam nas institui¢cdes
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estudadas; (3) entrevistas semiestruturadas
com os visitantes, bem como o preenchimento
de um questionario estruturado em torno da
experiéncia de visita em cada uma das
instituicOes; (4) observacdo ndo participativa
de visitas acompanhadas por mediadores
juntos das obras de arte. O estudo é
fundamentalmente qualitativo (Flick, 2009) de
procedimentos metodoldgicos hibridos (Uin,
2003) e orientou-se, teoricamente, a partir das

reflexdes da museologia critica e da arte-

educacao.

Quais sao as potencialidades e as limitagdes da
mediagdo da arte ao ar livre? Essa é questao
orientadora da investigacdo. Para responder a
pergunta foi necessario identificar as
aproximacdes e os distanciamentos entre a
arte e a natureza nos aspetos institucionais,
expositivos e de experiéncia de visita a partir de
trés subquestdes: De que maneira a
organizacdo institucional se reflete sobre os
processos de mediacdo da arte ao ar livre?
Como o posicionamento dos objetos artisticos
no Parque e nos Jardins, de cada uma das
instituicoes  investigadas, influencia nos
processos de mediacdo? Como é que as
praticas de mediacdo podem fazer uso das
potencialidades oriundas da relacdo entre a

arte e a natureza nas experiéncias de visita?

Assim, identificaram-se trés pontos para

reflexdo. O primeiro mostra como a
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organizacdo do setor educativo dentro da
estrutura institucional pode criar situagdes de
aproximacdo ou distanciamento entre o campo
da arte contemporanea e do meio ambiente. O
segundo refere-se a forma de exposicdo das
obras ao ar livre que, a depender das
caracteristicas, pode refletir nas formas de se
encontrar, mediar e se relacionar com a arte.
As particularidades essenciais dessa exibi¢do se
referem a forma como as obras estdo
camufladas no Parque de Serralves e
desveladas nos Jardins de Inhotim; o terceiro
tépico conclusivo mostra que a experiéncia de
visita num espago que integra a arte e a
natureza pode proporcionar vivéncias ligadas
ao lazer e a construcdo de significados, sendo

capaz de reorientar as praticas educativas.

Esses trés tépicos serdao apresentados, na
sequéncia, a fim de criar um panorama geral
reflexdes tratadas na

das  principais

investigacao.

1. Setor educativo

A maneira como os setores educativos sao
organizados na arquitetura institucional, em
cada um dos casos investigados, se reflete no
desenvolvimento de ac¢Ges e projetos
dedicados as aprendizagens que envolvem a

arte e o meio ambiente. Na realidade, a
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arquitetura institucional ndo explica, por si so,

os trabalhos de mediagdo que sdo
desenvolvidos. No entanto, indica a
disponibilidade a uma abordagem mais

interdisciplinar ou especializada.

Algumas reflexdes tedricas colaboraram na

compreensao da educagao no ambito

institucional. A identificagdo de culturas

institucionais (Padrd, 2003; Hall 1997; Semedo,

2006) ¢é fundamental para pensar o

desenvolvimento de praticas museoldgicas a
partir do reconhecimento de que ha uma
tendéncia habitos

para reproduzir

compartilhados e comuns entre os

profissionais. Se é natural repetir velhos
costumes e praticas viciadas, passa a ser
necessario transitar para outros territérios —
ainda que incertos — a fim de criar novos
costumes que possam ser incorporados em
praticas museoldgicas mais coerentes com os
guestionamentos do seu tempo. O novo
institucionalismo (Kolb & Flickiger, 2013)

como um modelo museologico

contemporaneo, auxilia a repensar as

estruturas e a programacao cultural, afirmando
0 museu como espaco de producgdo, pesquisa e
debate, numa agenda mais diversificada,

independente e/ou  complementar as

exposicdes vigentes. Além disso, viragem

educacional (Hoff, 2013; 2014; O’Neill &

Wilson, 2010; Acaso, 2011; Mobrsch, 2013)
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colabora para o movimento lento e processual
do campo artistico e curatorial em diregdo aos

compromissos com a educagéo Nnos museus.

O Servico Educativo de Serralves é composto
por duas equipes que trabalham de forma
paralela e relativamente independente, uma
dedicada ao meio ambiente e outra a arte. Os
profissionais, dedicados a arte, que tém o
contacto mais direto com os visitantes
possuem formacdo variada. Assim, pelas

experiéncias prévias que possuem,
desenvolvem trabalhos especializados a partir
das competéncias e habilidades que lhes sdo
proprias e de acordo com as demandas
Serralves nao

institucionais. Dessa forma,

assume um papel de formador de
mediadores/as, enquanto projeto continuado,
na medida em que s3ao o0s proprios
colaboradores que partilham entre si as
informacgdes relativas aos projetos culturais a
serem desenvolvidos. A auséncia de programas
de capacitacdo para esses profissionais é
refletida na forma como as obras expostas no
Parque sdo abordadas pela equipa de arte-
educacdo. De um modo geral, no Parque os
temas relacionados ao meio ambiente
aparecem nos processos de mediacdo nos

aspetos paisagisticos, espaciais e sensoriais.

A unido dos nucleos dedicados a arte-educacao
e a educagcdo ambiental que compde a

Geréncia de Educacdo em Inhotim, agrega

57

interdisciplinaridade as praticas de mediacao.
Antes dessa reestruturagao organizacional, que
ocorreu em 2015, as equipas de mediadores/as
Por razdo, foi

eram especializadas. essa

necessario organizar uma formacao
continuada que capacitasse a equipa para
desenvolver acdes que articulassem conteldos
relacionados com ambos os acervos. Dessa
forma, para além das questGes espaciais e
paisagisticas relacionadas com a arte que se
encontra ao ar livre, a mediagdao em Inhotim
aborda de forma interdisciplinar os conteudos
artisticos. As especificidades das espécies
botanicas e as questdes ligadas ao meio
ambiente fazem parte do repertério dos
mediadores, dando um passo em direcdo a
uma concec¢ao descentralizada ao nivel dos

conteudos.

As duas maneiras que estruturam os setores
educativos apresentam potencialidades e
limitagdes. Por um lado, uma relacdo mais
aproximada permite o desenvolvimento de
acoes interdisciplinares e descentralizadas. Por
outro, a possibilidade de ter grupos que
desenvolvem trabalhos paralelos permite o
aprofundamento de questdes préprias das
areas. Mais do que apenas um desenho
institucional, a media¢cdo, mais ou menos

descentralizada, torna-se produtiva a partir do

momento em que Seus processos sejam
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capazes de construir saberes e experiéncias

significativas aos participantes.

2. Exposicao em parques e jardins

O segundo ponto analisado se relaciona com a
forma como a arte habita os jardins de cada

uma das instituicdes.

Embora Serralves ndo tenha surgido a partir de

um programa que propusesse o
desenvolvimento de exposi¢do ao ar livre, o
Parque solicitaria uma reflexdao sobre os usos
que seriam feitos do lugar, tanto para justificar
a escolha desse espaco como para desenvolver
um programa especifico para ele. Apds a sua
consolidacdo, é bem verdade que a instituicdo
ndao se assumiu como uma tipologia de
jardim/parque de escultura enquanto forma de
apresentar as obras que s3ao expostas neste
espaco. Ao nivel discursivo a instituicdo nao
define o Parque a partir de uma categoria
museoldgica especifica. No entanto, o estudo
de Laura Castro (2010, p.295) identifica-a na

tipologia de parque de escultura’.

1 “Do ponto de vista formal e estrutural, o parque de
escultura define-se pela ocupagdo de um territério
coerente, nao obstante a diversidade de atmosferas que
pode conter, delimitado por fronteiras perfeitamente
reconheciveis que coincidem, em geral, com
propriedades historicamente constituidas e possuem
entradas bem identificadas, por vezes, mais do que uma.
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Ao negar, para si, a ideia de jardim ou parque
de escultura opunha-se, também, ao sentido
de cendrio e de passividade na compreensado da
paisagem como pano de fundo para a obra de
arte (Dias, 2015, p.354). Contrariando a
procura de neutralidade que muitos museus
tentam construir nos seus espacgos internos de
exibicdo, a partir da conce¢ao de cubo branco
(O'Doherty, 2002), a apresentacdo das obras
em Serralves parte de uma ldgica oposta. As
obras apresentadas estdo localizadas nos
jardins e procuram, de um modo geral,
integrar-se na paisagem circundante. E, pois, a
partir desta nocdo que o termo e o conceito de
camuflagem (que se relaciona com a ideia de
ocultar, esconder, disfarcar) estao
impregnados na conceg¢ao da maioria das pegas
gue ali se encontram. O posicionamento do
primeiro Diretor Artistico de Serralves, Vicente
Todoli, foi fundamental para a manutencao da
identidade histdrica do Parque. Na sua gestdo
foi consolidado o conceito de camuflagem que
orientaria a forma como a arte habitaria esse

espago.

A fim de compreender melhor a exposicdo ao
ar livre corrente no Parque de Serralves o

conceito de camuflagem foi analisado através

O territério é vedado por muros, gradeamentos ou
barreiras naturais. Estes aspetos garantem-lhe a
aparéncia e a consisténcia de nucleos museoldgicos e
atravessar a sua entrada equivale a penetrar num
universo com uma organizacdo e regras proprias.”
(Castro, 2010 p.350).
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de trés categorias denominadas como
isolamento, materialidade e transitoriedade.
Estas dimensoes enfatizam aspetos
relacionados com a descoberta e a surpresa, e
ddo um perfil particular a experiéncia de visita.
Tais caracteristicas sdo potencialmente
interessantes nos processos de mediagao, por
outro, mostram-se desafiadoras na medida em
que a camuflagem cria o inesperado no
encontro artisticos. A

com os objetos

imprevisibilidade acaba por exigir dos
processos de mediacdo a construcdo de novas
estratégias na

abordagem de objetos

frequentemente familiares para os seus
visitantes habituais. Sendo um conjunto de
obras em exposi¢dao permanente, a renovagao
e atualizacdo na maneira como sdo abordadas
torna-se imprescindivel para a valorizagdo

desse acervo e ressignificacdo de experiéncias.

Inhotim, por sua vez, apresenta-se como um
modelo distante daquele dos museus fechados
e urbanos. Constitui-se como um espago que

possibilita uma vivéncia marcada pela relagdo

espacial entre a arte, a natureza e a
arquitetura, sendo esses elementos
fundamentais na concecdao da identidade

institucional. Considerando as suas dimensdes,
é possivel identificar as galerias e os pavilhGes

como objetos arquiteténicos expostos nos

2 Conforme entrevista com Rodrigo Moura, o entdo
Curador do Instituto Inhotim, realizada no dia 21
novembro de 2015.
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Jardins. Dessa forma, sdo, ao mesmo tempo, a

morada e a vizinhanga das obras de arte.

Diante da imprecisdo de autodefinicdo, e da
tentativa de se distanciar da conce¢ao de
Inhotim como um museu tradicional, a ideia de
“« ”) . .

museu campos”?, de certa maneira, enfatiza a
concecao cultural.

alargada do espaco

Adicionalmente, também ¢é compreendido
como “museu-parque” que combina a exibicdo
da obra de arte tanto ao ar livre como também
nos pavilhdes e galerias circunscritas por um

ambiente natural (Ribeiro, 2016, p.117).

As obras que se encontram nos Jardins de
Inhotim ndao possuem um conceito expositivo
claramente apresentado pela instituicdo.
Fazendo um contraponto com a camuflagem,
no caso de Serralves, denominou-se o conjunto
exposto em Inhotim como desvelado — no
sentido de evidenciar a maneira proeminente
como muitas obras se relacionam com os seus
espacgos. Por aproximacgao e visando perceber
as especificidades da arte que se desvela ao
longo dessas paisagens, identificaram-se
guatro categorias de analise: escala, uso de

suportes, usufruicdo e integracao.

Em muitos casos, as obras expostas em Inhotim
desvelam-se ao visitante a partir do impacto e

do convite a interacdo espacial e fisica com o
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objeto artistico. Este desvelar, de certa
maneira, mostra-se como um fator positivo nos
processos de mediacdo ao evidenciar-se,
muitas vezes, na paisagem, podendo suscitar
um interesse prévio e predisposicio a
interagao com as obras. No entanto, pode ser,
igualmente, muito desafiador para os
processos de mediacdo, na medida em que o
deslumbramento irrefletido no encontro com a
arte e com a paisagem se pode traduzir numa

interacdo acritica.

Independentemente de ser orientado a partir
do camuflar ou do desvelar, é importante ter
em mente a necessidade de construcdo de um
olhar ampliado que permita o
desenvolvimento de processos de mediacao
que possam pensar na obra e no lugar em que
estd situada — ressaltando os aspetos da

paisagem, da natureza e dos seus contextos

situacionais ao invés de tomar tais
circunstancias como cenarios neutros.

3. Experiéncias de visita

A terceira dimensdo analisada levou em

consideracao as especificidades institucionais
dos casos estudados ao nivel paisagistico que
reforcam os aspetos ligados ao lazer criativo e
isto é, fora dos

reflexivo. Ao ar livre,

enguadramentos dos edificios museoldgicos,
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ha uma atmosfera mais descontraida na
relagdo dos visitantes com as obras de arte, que
pode ser refletida nas praticas de mediacao,
sobretudo quando utiliza de estratégias que
usam o corpo, 0s movimentos e a apropriagao

dos espagos.

7

Um aspeto importante é que as visOes
institucionais influenciam, de certa maneira, a
condugdo do trabalho educativo no
enquadramento da arte contemporanea ao ar
livre. A concegdao da arte com potencial
interativo e a natureza como exemplificacdo do
belo, em conformidade com o olhar do
fundador Bernardo Paz, estdo refletidas nos
acervos artistico e botanico do Instituto
Inhotim. Em contrapartida, os discursos e as
acdes desenvolvidos pela Geréncia de
Educacdao de Inhotim sdao fundamentadas em
acoes experimentais e baseadas na reflexdo em

torno da arte contemporanea.

Por outro lado, o aspeto camuflado das obras
de arte no Parque de Serralves reflete-se nos
discursos institucionais, que ndo se evidencia
na programacao cultural em geral nem na
rotina de trabalho desenvolvida pelo Servico
Educativo. Esse relativo isolamento pode ser
resultado tanto das dinamicas culturais do
Museu de Serralves, que ofuscam esse acervo
exposto permanentemente, quanto a um
posicionamento institucional que coloca as
obras em

condicdo de camuflagem,
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estimulando a descoberta autéonoma das
mesmas. Os projetos educativos com foco nas
obras expostas ao ar livre tém sido ainda
Serralves, necessitando,

incipientes em

sobretudo, da incorporacdo de projetos
continuados para se dedicar a arte exposta no

Parque.

E preciso evidenciar que tanto na Fundacéo de
Serralves como no Instituto Inhotim, as obras
de arte expostas ao ar livre ndo sdo, de forma
isolada, o objeto de motivacdo principal que
leva os visitantes a ambas as instituicbes —
conforme dados recolhidos em campo. As
qualidades paisagisticas e as dreas verdes sao
valorizadas nos aspetos estéticos e de lazer.
Identificaram-se que os fatores vinculados ao
tempo e a dimensdao sdao condicionantes na
experiéncia de visita a Inhotim. Em Serralves,
por sua vez, se percebem o0s aspetos
relacionados com a espontaneidade e o afeto

na relagdo entre a arte e a natureza.

Sobre os pormenores ligados ao lazer criativo e
a mediacdo, identificou-se uma limitacdo que
deve ser levada em consideracdo no fomento
de praticas de media¢do. Embora se reconheca
que ao ar livre a atmosfera é menos formal,
percebem-se, empiricos,

nos Casos

importantes limitacdes e formas de

cerceamento que se refletem na experiéncia de
visita e, consequentemente, nos processos de
Inhotim  tais

mediagdo. Em restricdes
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expressaram-se por meio da definicido de
regras de conduta que estdo expressas na
entrada da instituicdo e que inibem habitos
tipicos de jardins. De certa forma, estas
diretrizes limitam a experiéncia de visita ao
contacto com o0s acervos ou programagao
especifica em vez de fomentar a instituicdo
como espa¢o de convivio, lazer e de
apropriacdo por parte dos visitantes, em
contradicdo com o que é apresentado na sua
proposta institucional. No caso de Serralves,
tais limitagdes referem-se ao isolamento de
algumas obras que estdo no Parque — cuja
preocupacao com a sSua conservagao e
preservagao foi traduzida a partir de cercas em
torno das obras. O isolamento dos objetos
artisticos, no entanto, pode alterar a forma
como os visitantes interagem com o acervo
exposto no jardim, modificando os conceitos

originais das obras de arte.

De um modo geral, as experiéncias com as
obras de arte ao ar livre tém-se mostrado
potencial na incorporacdo de praticas artisticas
e performaticas como forma de refletir sobre,

e principalmente, a partir da arte.

Consideracoes finais

Ao longo deste artigo apresentaram-se as

principais reflexdes sobre as potencialidades
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da mediacdo da arte ao ar livre, a partir do
estudo da Fundacao de Serralves e do Instituto
Inhotim. Para tanto, os aspetos institucionais,
expositivos e de experiéncia de visita foram os
pontos abordados, indicando os principais

resultados da investigagao.

A primeira questdo se refere a organizacdo do
setor educativo na arquitetura institucional
cuja aproximacao e o distanciamento das areas
de arte e de meio ambiente se reflete na
construcdo das praticas de mediacdo. A
segunda trata da exposicdo ao ar livre onde
caracteristicas

identificou-se que as

expositivas, seja camuflada ou desvelada,
criam elementos importantes para estabelecer
o0 encontro com a arte. Por fim, o terceiro
aponta para a necessidade integrar os acervos
artistico e ambiental na proposicao de
momentos de mediacdo fundamentados em

processos artisticos e performaticos.

Acima de tudo, langou-se algumas reflexdes a
respeito das potencialidades da mediacdo da
arte ao ar livre ndo para fundar diretrizes mas,
sobretudo, para indicar que o encontro entre a
arte e o meio ambiente conforma um cendrio
rico na proposicdo de acbes de mediacao.

Assim, faz-se necessario a valorizacdo dos
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aspetos ambientais, artisticos e contextuais a
partir da construgdo de projetos continuados.
Além disso, deve-se considerar que, se esses
espacos de afeto convidam ao lazer, ao 6cioe a
contemplacdo, esses elementos podem ser
utilizados como estratégias para construgao de

saberes e experiéncias significativas.
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