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Resumen

La aeronautica es un sector que, entre otras caracteristicas, destaca porque reinvierte un porcentaje mayor en |+D+i que otras
actividades, provocando un efecto positivo directo en la productividad, competitividad y ocasiona un efecto tractor en otras
industrias. Estos son algunos de los hechos que han motivado que la industria aeronautica lleve unas décadas siendo definida
por algunos paises, como estratégica para su desarrollo socioeconémico. Entre los que se encuentra Espafia, donde desde el
Gobierno espaiol se han redactado y puesto en accion diferentes planes tecnoldgicos y estratégicos centrados en el desarrollo
y apoyo al sector. Aunque con un grado de ejecucion y resultados diversos. Ademas se mostrara la realidad de un territorio
concreto como Galicia donde, entre otras actuaciones, se ha creado una red de agentes con el objetivo principal de dinamizar
este sector, como el Centro de Innovacién Aeroespacial de Galicia, el Consocio Aeronautico Gallego, la colaboracién de la Uni-
versidade de Vigo (desde la Escuela de Ingenieria de Telecomunicaciones y la Escuela de Ingenieria Aeronautica y del Espacio),
el Consorcio de la Zona Franca de Vigo o la Xunta de Galicia

Palabras claves: Aerondutica, Sector Estratégico, Espaia, Galicia.

1. INTRODUCCION

El presente trabajo sigue una de las lineas clasicas dentro de la Geografia Econdmica, estudio de la influencia
que tiene una determinada actividad econdémica sobre el territorio. Ademas de comprobar la evolucidn y significa-
cion de las variables econémicas mas generales como facturacién o empleo, se trata de conocer los procesos de
innovacién que se generan, si existe una red de agentes o cual es el grado de relacién entre los diferentes entes
y/0 organismos vinculados con esta actividad. Pues con el andlisis de estas redes podremos conocer la importan-
cia y futuro préximo que puede llegar a tener, en este caso, el sector aeronautico en Galicia.

Para alcanzar este objetivo principal, dividimos este trabajo en una introduccién centrada en revisar las ca-
racteristicas generales de los procesos de innovacion. Un segundo apartado a modo de “radiografia” del sector
aeronautico en Espana, para concluir con un estudio de este sector en un espacio concreto como es Galicia. Eso
si, prestandole mayor atencién al estudio de la presencia o ausencia de agentes publicos, privados o empresas de
este sector y el grado de relacion que mantienen entre ellos. Para finalizar con una breve reflexién a modo de
conclusién.

Gracias a la amplia relacién de trabajos realizados desde el grupo de Geografia Econdémica de la AGE
(Asociacion de Gedgrafos Espafioles), existe un cierto consenso sobre el término de innovaciéon (Méndez, R.,
2000, 2006; Méndez, R. y Alonso, J.L. 2000, 2002; Caravaca, |. et al, 2002; Alonso, M?. P. y Miramontes, A., 2003;
Salom, J. 2003, Alonso, J. L. et al, 2004; Salom, J. y Albertos, J. M. 2009, 2013; Miramontes, A. y Alonso, M. P.,
2015). La innovacion es un fendmeno social y econdmico que puede iniciarse desde diferentes ambitos: por el
esfuerzo individual o de un conjunto de actores vinculados con una actividad econdémica, las caracteristicas natu-
rales de un espacio, la presencia de un saber hacer fabril o la realizacién de una estrategia guiada desde la admi-
nistracion publica. Sin embargo, el protagonista y que permite el desarrollo de los procesos de innovacién en un
territorio son las empresas y, en mayor medida, la capacidad que tengan de conformar una red en la que interac-
tlen los actores publicos, privados, asociaciones, etc. relacionados con esa actividad econdmica (Aydalot, P.,
1986; Camagni, R., 1991, 2003; Maillat, D. 1995; Vazquez, A., 1999; Sforzi, F., 1999).

Por lo que es importante tener claro que la innovacién es una actividad colectiva, que proviene de la accion
de un conjunto de actores que establecen un sistema de relaciones basadas en la cooperacién, pudiendo llegar a
configurar una red de innovacién. En donde la politica de innovacién se interpreta de manera genérica como un
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conjunto de acciones cuyo objetivo es incrementar la cantidad y la eficiencia de actividades innovadoras relativas
a la creacion, adaptacion y adopcién de nuevos o mejorados productos, procesos o servicios. Ello implica un ele-
vado y heterogéneo nimero de actores, instrumentos y medidas (Smits et al., 2010; Borras y Edquist, C., 2013).

Antes de trabajar y conocer las caracteristicas estadisticas de un sector como es el aeronautico, es funda-
mental incidir en que tiene una serie de peculiaridades que se repiten independientemente del territorio en el que
se localice y se resumen en tres. En primer lugar se trata de una industria que requiere la existencia de apoyo por
parte de las instituciones publicas, entre otros motivos por la necesidad de emplear enormes cantidades de recur-
sos econémicos. En segundo lugar, deben existir unas empresas tractoras que centralicen la actividad y, en tercer
lugar la industria aeronautica estd sometida a una altisima exigencia de calidad y empleo altamente cualificado.
Por estos motivos se incluye a la industria aeroespacial en uno de los pilares de la economia de alto valor afadido
a escala mundial.

Segun los datos del INE y TEDAE (Asociacion Espafiola de Empresas Tecnoldgicas de Defensa, Aeronautica
y Espacio), la industria aeronautica espafola ha triplicado su tamafo en los Ultimos 15 afios. En la actualidad es
una actividad con un negocio de cerca de 8.000 millones de euros y mas de 100.000 empleos (TEDAE, 2017). Sin
embargo, desde el sector espaiiol estan palpando como en el mercado global cada vez hay mas actores y como
desde la propia UE, se ha visto a la industria aeronautica como la clase de industria de alta tecnologia y alto valor
anadido que no puede ser exportada. A lo que hay que anadir que desde la TEDAE afirman que Espana es uno de
los diez paises del mundo capaz de poner en vuelo un avién (TEDAE, 2015).

Todas estas son las motivaciones que justifican la necesidad de comenzar a profundizar en el estudio de este
sector en Espafa y, en mayor medida en Galicia que es un territorio localizado en el noroeste de la Peninsula Ibéri-
ca y periferia dentro del Sur de Europa, al que se le puede presuponer que no dispone de las caracteristicas de par-
tida ideales para el desarrollo de una actividad industrial de estas caracteristicas. De hecho en Galicia, si existe una
considerable actividad industrial. Aunque esta industria esta focalizada en unas determinadas actividades fabriles
tradicionales como la industria textil y moda, la produccién y transformaciéon de madera o la pesca. Ademas estas
actividades se caracterizan por concentrar los mayores volimenes de empleo y facturacién en una o dos empresas
dentro de cada sector como son los casos de INDITEX, FINSA, S.A. o ENCE. Por lo que aumenta el interés en cono-
cer, cémo se comporta un sector como el aerondautico y las consecuencias de la red de agentes que existen a dia de
hoy en torno a su actividad, en un territorio con predominio de actividades industriales tradicionales.

2. CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL SECTOR AERONAUTICO. EL CASO DE ESPANA

Como ya queda reflejado en el titulo de este trabajo, tanto de la UE como desde Espafa a la industria aero-
nautica se le atribuye un papel estratégico. Sin entrar en mas detalle, la Comisién Europea ha integrado la Politica
Aeroespacial Europea en el nlcleo del crecimiento inteligente sostenible e inclusivo al que se refiere la estrategia
“Europa 2020".

En el ambito espariol, el Plan Integral de Politica Industrial 2020 (PIN 2020), elaborado por el Ministerio de
Industria, reconoce al sector aeroespacial como uno de los sectores estratégicos futuros para la industria espafo-
la, habida cuenta de su mayor potencial de crecimiento, su mayor capacidad de arrastre sobre la industria y su
orientacion a la exportacion.

Como adelantamos en la introduccién, desde un punto de vista cualitativo este sector presenta una serie de
aspectos que le confieren una identidad peculiar y diferenciada del resto de sectores productivos, entre los que
se pueden mencionar los siguientes (TEDAE, 2015):

e El mercado aeronautico tiene un doble componente civil y militar de forma que la demanda en ambos mer-
cados puede oscilar de manera diferente. Ademas la parte militar tan sélo tiene como clientes a la adminis-
tracion (nacional y/o internacional).

e El sector tiene una estructura empresarial liderada por una serie de grupos industriales, sustentados en una
red de grandes, medianas y pequefias empresas subcontratadas, con una alta dependencia entre ellos.

Por otro lado, su caracter estratégico viene explicado por factores como los siguientes:

e El componente militar de la industria aerondutica le confiere un caracter clave para la seguridad y defensa
nacional.
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e Esun sector generador de riqueza, alto valor aifadido e inductor de la cooperacién y el comercio internacional.

e Realiza una actividad muy relevante en I+D+i e intensiva en capital, actuando como motor de innovaciéon de
la economia, con una gran capacidad de generacién de conocimiento y movilizacién de recursos en el ambi-
to de la innovacion.

e Presenta capacidad de generacién de empleo de alta cualificacién lo que se refleja en una mayor estabilidad
y calidad en el empleo.

En cuanto al nimero de empresas del sector aeronautico en Espafia, segun la informacién disponible proce-
dente del Directorio Central de Empresas (DIRCE) del INE (Instituto Nacional de Estadistica). El nimero de em-
presas que desarrollan la actividad de construccién aerondutica y su maquinaria (clasificacién 30.3 del CNAE
2009) fue de 94 empresas en el ejercicio del 2017. Al retroceder una década y observar su evolucién, se com-
prueba como el sector no ha sido ajeno a la crisis econdémica vivida en Espafna. De hecho, su comportamiento
coincide exactamente con el periodo que se ha estandarizado y generalizado desde diferentes entes publicos y
privados que sefalan que, la crisis se inicié en 2008 y finalizé en 2016. Pues esta tendencia fue la que mantuvo el
nimero de empresas aeronduticas en Espafia. Pues su maximo lo tuvo en el 2009 con 101, momento a partir del
cual comenzé a perder empresas marcando su minimo en el 2011 con 75 (ver grafico 1).

Otra peculiaridad de la industria aeronautica es el tamafno medio de sus empresas, pues en el 2017 el 63%
de las empresas tenian mas de 20 trabajadores vy, el intervalo mayor era el de 20 a 49 trabajadores que represen-
taba el 23% del total. Por lo que agrupando los intervalos de empleados, el mayor lo representan las empresas
que tienen de 6 a 49 trabajadores, pero destaca sobre otras actividades industrias que se mantengan en el tiempo
un 15% de media de empresas con una plantilla de 200 a 999 empleados. Sucediendo algo similar con las empre-
sas con mas de 1.000 trabajadores que representan entre un 3 y un 5% del sector a lo largo del tiempo. También
se puede deducir que el descenso y posterior aumento del nimero de empresas que tuvo Espafa en la Gltima
década, fue bastante homogéneo con referencia al estrato de empleados.

En cuanto a la distribucion territorial a escala de Comunidad Auténoma, segun la informacion del Directorio
Central de Empresas del INE, en la década (2008 a 2017), son tres las Comunidades Auténomas que cuentan con
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Grafico 1 - Evolucién del nimero de empresas del sector aeronautico y porcentaje por estratos de empleo en Espania.
2008-2017. Fuente: elaboracion propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica, Directorio Central de Em-
presas, 2018.
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un mayor numero de empresas del sector aeronautico: Andalucia, Madrid y Pais Vasco. Concretamente en 2017
Andalucia con 25 empresas y, Madrid y el Pais Vasco con 21 respectivamente.

De hecho este trio autondmico siempre ha superado el 60% del total de las empresas del sector aerondutico
en Espana (ver grafico 2). En el grafico 2, sélo se representan las Comunidades Auténomas que han tenido alguna
empresa en ese periodo de tiempo. Con lo que se desprende otra potencialidad de esta actividad industrial, que
es comprobar como esta presente en practicamente todo el territorio espafiol. Pues las Ginicas comunidades auto-
nomas que no han tenido ni tienen empresas aeronduticas son: Asturias, Cantabria, Navarra y las Islas Baleares.
Ademas de Ceuta y Melilla. Mientras que existe un tercer grupo formado por las Comunidades Auténomas que
tuvieron alguna empresa o la tienen en la actualidad, pero a lo largo del periodo 2008 al 2017 han dejado de te-
ner representacion como son: Murcia, Extremadura, Comunitat Valenciana y Canarias.
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Grafico 2 - Evolucion del nimero y porcentaje de empresas del sector aeronautico por Comunidad Auténoma en Espafia. 2008-
2017. Fuente: elaboracién propia a partir de datos del Instituto Nacional de Estadistica, Directorio Central de Empresas, 2018.

Los motivos de la representatividad del tridente que concentra la actividad aerondutica espaiola son variados.
La importancia del sector aeroespacial en la regién madrilefia se explica por la existencia de un sistema integrado y
diversificado de empresas, con una notable presencia de algunas actividades como estructuras de composites y otros
materiales avanzados; comunicaciones, simulacién y entrenamiento; sistemas de navegacién y aviénica; manteni-
miento aerondutico y de helicopteros o ingenieria de propulsion. Dichas actividades se concentran en tres grandes
localizaciones de la industria madrileia: Getafe-Parla-Méstoles, Tres Cantos y el Corredor de Henares.

En Andalucia la presencia del sector es creciente en los uUltimos afnos, debido, fundamentalmente, a la exis-
tencia de diversos grandes proyectos europeos que se estan desarrollando en Andalucia, como son el programa
del avidon de transporte militar A-400M vy la localizacidon de su montaje y pruebas de vuelo en Sevilla. De hecho
EADS (European Aeronautic Defence and Space) sélo tiene 3 centros de integracion de aviones en Europa, locali-
zados en Hamburgo, Toulouse y Sevilla. Por otro lado, la produccién en la regidn se esta diversificando, lo que le
permite disminuir riesgos y aumentar las posibilidades de participaciéon en otros programas. Aproximadamente, el
90% de las actividades del sector se concentran en el eje Sevilla-Cadiz, destacando la presencia de Aerdpolis
(Parque Tecnoldgico Aeroespacial de Andalucia) en Sevilla y TecnoBahia en Cadiz.

En el Pais Vasco el sector aeroespacial esta especializado en el disefo, desarrollo y fabricacion de motores y
componentes, dirigidos tanto a aeronaves como a actividades espaciales. Cuenta ademas con una infraestructura
para realizar sus propios ensayos. El sector surgié a mediados de los afios ochenta, fruto de la cooperacién entre
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diferentes empresas que iniciaban su actividad en el sector. Entre las empresas se pueden destacar Industria de
Turbo Propulsores (ITP), Aernnova o Sener (Ministerio de Energia, Turismo y Agenda Digital, 2011)

Una vez mostradas estas caracteristicas basicas del sector aeronautico en Espana en la ultima década, segin
los datos oficiales del INE. Se considera adecuado mostrar algunas de las peculiaridades que hemos conocido del
sector después de haber analizado una serie de informes de organismos como TEDAE (Asociacion Espafiola de
Empresas Tecnoldgicas de Defensa, Aeronautica y Espacio). Por lo que primero utilizamos los datos oficiales, pero
es informacion muy general y donde no se recogen todas las actividades incluidas dentro de la industria aeronauti-
ca. Por lo que, como sucede con muchas otras actividades econdmicas, es necesario recurrir a fuentes de informa-
cion mas especializadas y, que nos permiten profundizar un poco mas en la realidad territorial de esta industria.

Desde los informes mas actuales realizados por TEDAE, se confirman ciertas magnitudes econémicas con
unas variables estadisticas que van mas alla de las empresas del CNAE con cédigo 30.3. Pues dentro del sector se
incluyen otras actividades que son mas “dificiles” de encuadrar como las que se dedican a la fabricacién de equipos
de telecomunicacion para satélites, la fabricacién de instrumentos de navegacién, aparatos utilizados en aeronaves,
la fabricacién de sistemas de navegacién aérea o la fabricacién de dispositivos de iluminacién para aeronaves.

La actividad del sector incluyendo la aeronautica civil y militar casi alcanza los 8.000 millones de euros, el
volumen de empleo supera los 100.000 empleados (40.000 directo e 60.000 indirecto). En cuanto a la facturacion
mas del 11% se reinvierte en I1+D+i y casi el 85% proviene de la exportacién, dos aspectos muy caracteristicos de
la industria aeronautica espainola. Al igual que comprobar que es 2,5 veces mas productiva que la media espafiola.
De hecho, durante la década del 2005 al 2015, uno de los periodos centrales de la crisis socioecondémica vivida
en Espafa, la industria aerondutica pasé de aportar al PIB generado por la industria un 2,2% en 2005 a un 4,5%
en 2015. Presentando un crecimiento constante y continuo a lo largo de esos afos, que se mantiene en la actuali-
dad. Asi como ver que por cada 100 euros invertidos por la industria aerondutica en 1+D+i se incrementa el PIB
en 700 euros (TEDAE, 2015, 2017).

Otra peculiaridad del sector es que sus productos tienen un ciclo de vida muy largos y con unos costes de
producciéon muy elevados. Con el handicap afadido que los retornos de beneficios también son a largo plazo,
aunque elevados.

Por otro lado nos encontramos con su alta vinculacién y en ocasiones dependencia con la Administracién,
pues esta vinculada a departamentos de investigacion y educacion, transporte, comercio, industria, defensa, segu-
ridad o medio ambiente, que puede llegar a ocasionar graves problemas de coordinacién si no son bien plantea-
das las politicas y convenios entre los gobiernos y la industria aerondutica.

Por lo que el sector aeronautico se caracteriza por necesitar empresas tractoras fuertes, personal altamente
preparado y enormes recursos econdémicos. En compensacion, los retornos que genera a la sociedad, en términos
de reinversion, al Estado via impuestos, el nimero de trabajos directos e indirectos, sus valores de comercializa-
cion exterior, etc., hacen de este sector uno de los méas atractivos como receptor de inversiones de la Administra-
cion.

La crisis econdmica vy la situacién del mercado global actual, les afecta de forma desigual al subsector civil y
al de defensa. La industria mundial de aeronautica civil estd dominada por la empresa norteamericana Boeing y la
europea Airbus. Sin embargo, en los proximos afnos el dominio ejercido por estas dos empresas puede disminuir
considerablemente, debido a la transformacién de muchas empresas de escala regional de paises como China y
Rusia que han pasado a construir modelos de segmentos superiores y aptos para todos los mercados.

En Espafia, el primer desarrollo del sector aeronautico fue a mediados del siglo XX. Gracias a la iniciativa
publica a través de la empresa Construcciones Aeronautica, S.A. (CASA), hoy integrada en el Grupo Airbus. Un
segundo periodo de crecimiento fue desde principios de los afios noventa y desde el Pais Vasco, por la iniciativa
privada de empresas como Aciturri, Aernnova e ITP, entre otras, ha dado un nuevo impulso al sector civil.

La naturaleza estratégica del sector aerondutico hace que la participacion y la implicacion de los estados sea
muy relevante, tanto a nivel de cliente, como de regulador, como de proveedor de fondos de I+D+i, (en forma de
subvenciones para las actividades o como financiador de los programas de desarrollos mas cercanos al mercado),
0 como accionista en diversos casos. Esto es muy importante e interesante para la geografia econdémica, pues la
blsqueda de la constitucién de esas redes entre diferentes agentes y caracteristicas del territorio es algo que no
se les escapa a los responsables de estas empresas. Quizas de la mano de la influencia que siempre han tenido de
la Administracion pero también ante la necesidad de tener que recurrir a otras empresas para completar un circu-
lo de produccion tan complejo como es el de la industria aeronautica.

Un ejemplo claro y actual es la estrategia de especializacion inteligente (RIS3) que significa que las estrate-
gias de innovacién nacionales o regionales tienen que definir prioridades para crear ventajas competitivas me-
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diante el desarrollo y la adecuacién de los puntos fuertes de la investigacién y la innovacion a las necesidades
empresariales, a fin de abordar las oportunidades emergentes y los avances del mercado de manera coherente y
evitar, al mismo tiempo, la duplicacién y fragmentacién de los esfuerzos.

La Comision propuso que estas estrategias fueran una condicidn previa para la financiacién del FEDER. En
consecuencia, los Estados miembros y regiones de la UE debian establecer las estrategias de RIS3 antes de que se
aprobaran los programas operativos que respaldan estas inversiones.

En el caso de Espaia, este trabajo concluyé en 2014, cuando se presentaron las RIS3 de todas las Comuni-
dades Autonomas. Desde el gobierno de Galicia, se reiterd la significacion que debe de tener en un futuro proéxi-
mo la industria aerondutica dentro de su estructura socioecondmica y las diferentes actuaciones realizadas para
llegar a este objetivo.

3. ANTECEDENTES Y SITUACION ACTUAL DEL SECTOR EN GALICIA

Dentro de Espaia existen territorios que tienen un volumen de actividad relacionada con la industria aero-
nautica mucho mayor que la presente en Galicia, como Madrid, Andalucia o el Pais Vasco. Sin embargo el caso
gallego estd adquiriendo cada vez mayor protagonismo debido a la implicacién del gobierno autonémico, el creci-
miento de las pocas pero grandes empresas localizadas en Galicia y, principalmente por la creacién de un entra-
mado, de una red, donde estan presentes las empresas, la administracion, la universidad y asociaciones que estan
creando unos cimiento sélidos de innovacién y desarrollo sobre la industria aeronautica.

La industria aerondutica en Galicia cuenta con mas de 40 empresas, ofrece trabajo directo e indirecto a mas
de 1.500 personas y tiene un volumen creciente de negocio de mas de un 7% en la produccién directa (2016).
Aungue no son valores muy importantes son varios los motivos que permiten pronosticar que la industria aero-
nautica gallega es un sector “que tendra futuro” en esta Comunidad Autéonoma (CINAE, 2018).

Uno de los motivos, como veremos, es la predisposicion de la Xunta de Galicia por involucrarse en su desa-
rrollo y haber consolidado la colaboracién con otros agentes como la Zona Franca de Vigo o la Universidad de
Vigo para la potenciacién y desarrollo de esta industria, a través de distintas politicas de apoyo.

Ademas desde la iniciativa privada, también se han comenzado a realizar actuaciones que tendran un gran
calado en el desarrollo a corto plazo del sector aeronautico en Galicia. De hecho en el 2016, se realizé una inver-
sion de mas de 75 millones de euros en mejoras productivas para proveer (en diferentes niveles de subcontrata-
cién) a los cuatro mayores fabricantes de aviones del mundo: Airbus, Embraer, Boeing y Bombardier.

Una de las empresas es COASA, con sede en el Parque Tecnolégico de Galicia en San Cibrao das Vifas
(Ourense), que inyect6 45 millones de euros en sus instalaciones, para acondicionarlas a nuevos pedidos y llegar a
nuevos mercados. Tras unas breves consultas informales, nos confirmaron que poseen convenios con pedidos de
un gran pais como la India que incrementard de forma importante la actividad de la planta y de sus principales
auxiliares gallegas especializadas en mecanizado: Utingal (en Tui, Pontevedra) y Laddes Work, en Ourense. El
principal cliente de COASA es Airbus, que al ser una de las empresas del sector mas importantes del mundo le
permite trabajar con “tranquilidad” e incrementar algunos riesgos. Algunos de sus productos son vendidos al
100% al mismo cliente.

Otra gran empresa gallega del sector es Delta Vigo, una fabrica de pura ingenieria en pleno proceso de ex-
pansion con capital cien por cien gallego. La empresa tiene plantas en Vigo e lllescas (Toledo), y acaba de invertir
30 millones en su tercera factoria en Galicia. La compaiiia viguesa prevé elevar la facturacion desde los 22 millo-
nes actuales hasta los 60, en el horizonte del 2020, con pedidos ya contratados para este periodo.

Otro proceso de expansion se promueve desde UDEGA, la Unién de Empresas Gallegas de Aerondutica, con
una inversion de 4 millones de euros para mejorar las instalaciones y desarrollar nuevas piezas de avion, de la que
hablaremos en el préoximo apartado.

En los ultimos afos la parte publica también se ha volcado en impulsar el sector aeronautico gallego. Una
muestra es la apuesta que el Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA), organismo dependiente del Mi-
nisterio de Defensa, ha hecho por Galicia al fijar en Lugo la base del Centro de Investigacion Aerotransportada de
Rozas (CIAR), presupuestado en 10 millones de euros, a los que la Xunta prevé inyectar 45 mas hasta el 2020. En
la némina de futuros socios tecnoldégicos figuran potencias como Airbus, Boeing Indra, Inaer o Thales. Otra actua-
cion significativa fue la creacion de la Fundacion Centro de Innovacién Aeroespacial de Galicia, impulsada por el
Consorcio de la Zona Franca de Vigo y la Universidade de Vigo.

134



La aerondutica como sector estratégico en Espaiia. Situacion actual y perspectivas en Galicia

En cuanto a los grandes datos econémicos del sector en Galicia, aln no son muy representativos, pero hay
que tener en cuenta dos factores: por un lado que es un sector que lleva poco tiempo en funcionamiento y, en
segundo lugar que la calidad de la produccién es de alto valor afadido pues proviene directamente de diversos
procesos de ingenieria. Segun los datos del TEDAE, Galicia representa un poco mas del 4% del empleo y nimero
de empresas de la industria aerondutica de Espana. Sin embargo, ya existen estimaciones que se mantendra a lo
largo de los préoximos afios un incremento regional de mas del 12% en el empleo y del 10% en la facturacion.

De todos modos, al aspecto al que desde este trabajo se le quiere dar mayor importancia, es la presencia de
una serie de agentes en este territorio del noroeste de la peninsula Ibérica que le dan un caracter innovador y una
capacidad de crecimiento y expansién esperanzadores. A continuacion se presentan brevemente, las caracteristi-
cas de cada uno de los agentes que forman esta red alrededor de la industria aerondutica en Galicia (ver figura 1).
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Figura 1 - Relacion de agentes publicos, privados y empresariales vinculados con la industria aerondutica en Galicia. Fuente:
elaboracion propia.

La Agencia Gallega de Innovaciéon GAIN, es una agencia publica autondmica, adscrita a la Conselleria de
Economia, Emprego e Industria pero con personalidad juridica propia, que tiene como finalidad fomentar y verte-
brar las politicas de innovacién en las administraciones publicas gallegas, y el apoyo e impulso del crecimiento y
de la competitividad de las empresas gallegas, a través de la implementacién de estrategias y programas de inno-
vacion eficientes. Aunque actia sobre todo el territorio gallego y todas las actividades econdmicas, una de sus
lineas prioritarias es la industria aeronautica. La sede de la agencia esta en la ciudad de Santiago de Compostela
(GAIN, 2018).

El Centro gallego de Innovacion Aeroespacial (CINAE) es una fundacién privada sin animo de lucro fundada
por la Universidad de Vigo, el Consorcio Zona Franca de Vigo, AIRBUS Defensa y Espacio, UDEGA, Delta Vigo y
el Consorcio Aerondutico Gallego. Sus origenes se remontan a la actividad tecnolégica del Grupo Aeroespacial de
la Universidad de Vigo centrado en el desarrollo de pequefios satélites. Como centro se constituyé en el 2007
con el proyecto Xatcobeo y continué con Humsat y otros proyectos en cooperacién con el Instituto Nacional de
Técnica Aeroespacial (INTA), la Agencia Espacial Brasilefia (AEB), la Agencia Espacial Europea (ESA) y la Oficina
de Naciones Unidas para Asuntos del Espacio Exterior (UNOQOSA).

En la actualidad el centro se financia el 60% con fondos privados y un 40% con fondos publicos. El objetivo
principal del CINAE es contribuir al fortalecimiento, potenciacién, crecimiento y mejora de la competitividad en la
industria de las tecnologias aeroespaciales de Galicia mediante el logro de la excelencia en la investigacion y el
desarrollo tecnolégico. El equipo estd compuesto por ingenieros de telecomunicaciones, ingenieros aeronduticos
con especializacion en el sector aeroespacial, ingenieros industriales y fisicos. La sede del centro esta en Parque
Empresarial Porto do Molle, en el municipio de Nigran dentro del area de influencia de Vigo (CINAE, 2018).

135



Angel Miramontes Carballada

El CAG (Consorcio Aeronautico Gallego), también fue creado en el 2007 formado por 53 empresas pertene-
cientes al sector metaldrgico gallego, con el fin de promover y desarrollar el sector aeronautico en Galicia y alcan-
zar un mayor nivel de innovacion, investigacion y competitividad, en todo el sector. El CAG, entre otras organiza-
ciones en las que participa, es patrono fundador del CINAE y en actividades tan importantes como proyecto UA-
V'S Initiative de As Rozas (Lugo) o la creacién del grado universitario de Ingenieria Aeroespacial de la Universida-
de de Vigo. El CAG tiene su domicilio social en la ciudad de Vigo (CAG, 2018).

INTA - CIAR. La Xunta de Galicia estd realizando una apuesta decidida por el desarrollo de un centro aero-
nautico de referencia europea en Galicia. Alrededor del Parque Tecnoldgico de Rozas, aprovechando el aerédro-
mo de Rozas (Castro de Rei, Lugo) y la creacion del futuro Centro de Investigacion INTA-Xunta (CIAR), depen-
diente del Instituto Nacional de Técnica Aeroespacial del Ministerio de Defensa, en el que se invertird 55 millones
de euros hasta 2020.

En el marco de esta politica de promocidn del centro tecnoldgico, el gobierno gallego lanzé la Civil UAVs
Initiative para la utilizacion de sistemas aéreos no tripulados en el ambito civil y en la mejora de la prestacién de
servicios publicos (Civil UAVs Initiative, 2018).

Enmarcada en la politica de impulso del centro de investigacién y tecnologia aeronautica, el gobierno galle-
go vy el instituto Nacional de Técnica Aeroespacial (INTA) ya realizaron una inversion de 10 millones de euros en
la adaptacion de las infraestructuras del aerédromo de Rozas para acoger al Centro Mixto de Investigacién INTA-
Xunta (CIAR). Con el objetivo final de convertirse en el centro de ensayos para el desarrollo de aeronaves y la
evaluacién de campanias. Posteriormente, la Xunta de Galicia tiene en marcha un procedimiento de compra publi-
ca pre-comercial a nivel internacional de hasta 25 millones de euros, para la busqueda de uno o varios socios tec-
nolégicos industriales, especializados en sistemas aéreos no tripulados, que activen el desarrollo del centro tecno-
l6gico.

UDEGA S.L. (Unién de empresas gallegas de aerondutica), se cred en 2012 de la union de varias empresas
gallegas, con el animo de unificar métodos de trabajo y su relacidon con el contexto externo para optimizar recur-
sos materiales y humanos mediante la cooperacién industrial. Capaces de abordar un amplio abanico de proyec-
tos, UDEGA se constituye como un referente a escala espaiola y presencia internacional. El nutrido parque de
magquinaria unida a la amplia experiencia acumulada por todas las plantas en diversidad de sectores, como el na-
val, la automocién o el aeronautico, hace de UDEGA una gran empresa, capaz de ofrecer a sus clientes variedad
de productos y servicios relacionados con la industria aeronautica (UDEGA, 2018).

El CZFV (Consorcio Zona Franca de Vigo) es una institucion publica que gestiona una zona franca de co-
mercio internacional y actia como agencia de desarrollo econémico. Tiene como objetivo principal fomentar el
desarrollo econémico del area de influencia de Vigo y Galicia en general. Desde el consorcio siempre muestran las
ventajas que pueden tener los empresarios y emprendedores para instalar sus centros de negocio en este territo-
rio. De hecho, CZFV posee la capacidad y conocimiento tanto para buscar las mejores opciones para los grandes
y pequefos negocios, asi como para encontrar el emplazamiento mas adecuado para la empresa, dispone de las
mejores instalaciones, capital, informacién, formacién y conocimiento.

Al igual que con otras actividades econdmicas, mantiene una linea de actuacién propia y exclusiva con la
industria aerondutica, participando en gran parte de los proyectos vinculados con el sector en Galicia (CZFV,
2018).

A lo largo de este trabajo, también se estd comprobando la implicacién de la Universidade de Vigo con el
desarrollo de la industria aerondutica en Galicia. Incluso se pude considerar como uno de los agentes que estuvo
presente desde los inicios y primeras actuaciones de esta red innovadora, pues participd en la creacion del CINAE
o el CAG. Asi como ser el Unico centro de Galicia en el que se puede obtener el grado de Ingenieria de Tecnolo-
gias de Telecomunicaciones y desde hace un par de afnos se imparte el grado de Ingenieria Aeroespacial, lo que
asegura la creacién de un cierto volumen de mano de obra altamente cualificada. La Universidade de Vigo tiene
campus en las ciudades de Vigo, Ourense y Pontevedra.

4. CONCLUSIONES

Antes de desarrollar una breve reflexién final sobre el sector aerondutico en Galicia. Consideramos que es
muy importante dejar claro que nos encontramos ante un primer trabajo, una primera toma de contacto con un
sector econémico que en el territorio espanol y en concreto en Galicia, presenta un bagaje de actividad reciente.
Sin embargo pensamos que muy importante y a tener en cuenta a corto y medio plazo. De hecho, se trata de esas
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actividades industriales que se catalogan como estratégicas a escala internacional y que presenta un mercado aun
“por ocupar”, en el que los territorios mas desarrollados desde el punto de vista tecnolégico estan planteando
diferentes estrategias para ocuparlo. De ahi el interés y esfuerzo de conocer este sector y mas al ver que Galicia
posee una red de innovacion vinculada con esta actividad. Por lo que este estudio hay que interpretarlo con cau-
tela, y como una base de anélisis que utilizaremos en préximas investigaciones para seguir profundizando en las
caracteristicas de la industria aeronautica.

De todos modos, una de las conclusiones a las que si se llega en este trabajo es comprobar como en Galicia
existe una red de innovacion en la que estan presentes todo tipo de agentes publicos, privados y un conjunto de
empresas que parecen constituir unos cimientos muy adecuados para el desarrollo de este sector y que adquiera
mayor protagonismo en la estructura socioeconémica de Galicia. Con lo que un segundo paso a efectuar en proxi-
mas investigaciones, sera analizar el grado de relacién que existe entre cada uno de los agentes.

Otra conclusién que se aprecia en el territorio gallego, es la existencia de una serie de lineas de apoyo pro-
movidas desde la administracion publica, muy especializada y dirigida con exclusividad hacia el sector aeronauti-
co, como son los casos de Civil UAVs Initiative o la dinamizacion del aerédromo de Rozas, entre otras. Muy supe-
riores en nimero y dotacién a la que encontramos en territorios proximos o con caracteristicas similares a las que
puede tener Galicia.

Esta ventaja se confirma al observar como desde todos los entes relacionados con el sector aeronautico, se
afirma que para su existencia se requiere de un decidido y permanente apoyo de las instituciones publicas. Asi
como, que el sector aerondutico espanol debe aspirar a seguir manteniendo su presencia en los proyectos y pro-
ductos de vanguardia y de Ultima generacién, frente a la competencia de las empresas de los nuevos paises que
se incorporan al sector.

De todos modos, en Espana y el caso concreto de Galicia el comportamiento de todas estas asociaciones, la
creacion de infraestructuras como el aerédromo de Rozas o los centros tecnolégicos, nos despiertan dudas y es
una incégnita, por lo que tendremos que estar atentos a su evolucién y ver como se comporta dentro de un sec-
tor altamente competitivo y tecnolégico.

Por dltimo, sefalar que se aprecia una clara especializacién y distribucidon territorial del sector en el sur de
Galicia, principalmente en el drea de influencia de las ciudades de Vigo y Ourense. No sorprende porque se tratan
de territorios donde otros sectores econdmicos tienen mucha significaciéon a escala internacional como la auto-
mocion, textil-moda o agroalimentario. Sin embargo, si es menos normal no encontrar mayor implicacion del drea
de influencia de A Coruia o Santiago de Compostela, mas alla de la presencia de alguna empresa o las gestiones
realizadas desde la propia sede de la Xunta de Galicia.
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