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Apresentacao

Eis mais um volume da série Ensaios e Praticas em Museologia; o nono e relativo a 2020!

Que ano dificil para todos! Um ano de aparente inverno (hibernum) prolongado, que conduziu a
“hibernacao” de muitas organizacdes e respetivos profissionais. O contexto cultural, com especial
interesse pelos museus, ndo foi exce¢cdo. Um ano em que o confinamento provocado pela COVID-19
revelou, escancarou e acentuou fragilidades, mais ou menos profundas. Ainda assim, um aparente
inverno crucial para o despertar da primavera cultural, pois proporcionou também importantes

oportunidades de mudanca e adaptacao.

Foi, é e serd sempre importante enfrentar e promover a salutar mudancga! Ndo obstante, para o fazer
com sucesso, sao necessarios conhecimentos, habilidades e iniciativa para os implementar, enfim,
competéncias, em busca de alternativas para resolugao de problemas e contributos Uteis para a
sociedade. Nesse sentido, nunca como entdo a importancia e oportunidade do projeto Mu.SA -
Museum Sector Alliance (http://www.project-musa.eu/pt/), focado na formacdo de profissionais de
museus em competéncias digitais e transferiveis, se destacou tanto. O Mu.SA terminou em 2020, em
pleno confinamento, e nele varios docentes, estudantes e alumni do Mestrado em Museologia
(MMUS), integrado no Departamento de Ciéncias e Técnicas do Patrimoénio (DCTP) da Faculdade de
Letras da Universidade do Porto (FLUP), participaram ativamente e com papéis de relevo e
coordenacao. Alguns deles contribuem para este volume, quer como editores quer como autores,

embora partilhando, aqui, outras experiéncias.

Portanto, sempre em linha com o principio orientador da série, este volume mantém ativa a
agregacao de estudantes e alumni do MMUS, tanto no processo editorial como na disseminacado de
estudos, aplicados a casos especificos, desenvolvidos no ambito dos seus Projetos, no 22 ano,
contando com a supervisao e revisao cientifica de diferentes docentes, mas também de creditados
profissionais de museus, grande parte alumni MMUS, que contribuem, reconhecidamente, para o
desenvolvimento dos museus em que trabalham, dos seus territérios e das suas comunidades. A eles
se juntam doutorados em Museologia pela FLUP e doutorandos de outras universidades, amigas e

aliadas nos objetivos e esforgos.
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Uma comunidade de pratica, profissional e afetuosamente unida, tem sido o que sempre se
pretendeu criar e alargar e se mantém como propdsito: trans e intergeracional e disciplinar,
fortemente enraizada no compromisso para com a drea de agao e profissao, crescendo pelo respeito
e valorizagcao da diversidade e identidades culturais, de diferentes formacgdes, perspetivas e linhas de

pensamento, de diferentes contextos e escalas geograficas.

Agradecendo aos seus colaboradores, a Comissao Editorial deste volume partilha experiéncias e

reflexdes que incluem uma diversidade tematica e em que:

BARBARA ANDREZ apresenta, de forma sintética, parte do projeto desenvolvido em contexto do Museu
Escolar Oliveira Lopes (MEOL), em Valega, Ovar, no ambito do MMUS, cujos objetivos incluiram a
sistematizacao de conceitos ligados a memadria coletiva, a articulagdo entre a produgdo audiovisual e
producdo digital de testemunhos, como meio de difusdo de oralidades e de criacdo e preservacao de
memodrias individuais. Objetivos que, conforme previsto, resultaram no desenvolvimento de

proposta de uma alternativa expositiva para o MEOL;

DiaNA SiLvA manifesta o seu interesse por cole¢cdes documentais, especialmente pelo livro antigo, e
pela area da conservagao preventiva. Neste contexto, também ela partilha, ao nivel essencial, o
trabalho desenvolvido na Casa de José Régio, em Vila do Conde (CJRVC), no ambito do MMUS. Os
seus objetivos enquadraram-se na area da gestao de risco, tendo resultado num contributo para o
inventario associado a colecdo e na efetiva diminuicdo da magnitude do risco de sua perda e/ou
dissociagao, bem como num conjunto de sugestdes, elementares ao nivel das politicas e praticas, que

poderdo contribuir para a preservacao da globalidade das colecdes documentais da CJRVC;

Formadas em Museologia pelo MMUS, LILIANA AGUIAR & MARIANA JACOB TEIXEIRA, atualmente
integradas na Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo (RMVNF), evidenciam as potencialidades e
o papel gue os museus podem desempenhar também na educacao formal, através da partilha da
experiéncia desenvolvida pela RMVNF em parceria com o Agrupamento de Escolas Camilo Castelo
Branco, em Vila Nova de Famalicdo. Integrada no projeto “Marka...a tua identidade”, focado no tema
“brasileiros de torna-viagem”, tal experiéncia orientou-se pelo modelo Inspiring Learning for All e

resultou numa mais-valia para o processo de ensino-aprendizagem em foco;

Os interesses de MIARIANA ESPEL DE OLIVEIRA centram-se no desenvolvimento sustentdvel e no potencial

contributo dos museus. A sua reflexdao chama a atencdo para a necessidade de medir e avaliar a sua
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real contribuicdo e para a inerente importancia da identificagdo de modelo ajustado ao objetivo.
Nesse sentido, partilha uma sintese do trabalho desenvolvido que fundamentou a preparacao do
Modelo de Negdcio “Usina de Eureka. Museus como Impulsionadores da Inovagao”, projeto

desenvolvido no ambito do MMUS;

A partilha de VANESsA NAscIMENTO FREITAS, Doutora em Museologia pela FLUP, centra-se no estudo
desenvolvido no Parque da Fundagao de Serralves, no Porto, relativamente a experiéncia da visita.
Com interesses claros pela drea da educacao, reflete sobre os conceitos de espaco e de lugar e
estuda as percegdes dos visitantes, do ponto de vista da descoberta, liberdade e movimento, e do
sentimento de pertenca, pausa e familiaridade, salientando a importancia de tais resultados para o
desenvolvimento de solugdes estratégicas educativas, artisticas e curatoriais ajustadas aos diferentes

perfis de visitantes;

EMANUEL GUIMARAES, também formado pelo MMUS e com responsabilidades de coordenagdo do
Ecomuseu de Ribeira de Pena, concelho onde se encontram o Alvao, o Barroso e o vale do Tamega,
na fronteira entre o Minho e Tras-os-Montes, também se interessa pela ligacdo dos museus ao
desenvolvimento e a comunidade. A experiéncia que partilha é a da atua¢ao do Ecomuseu, com os
seus seis nucleos, no processo de construcdo das Barragens do Tamega, em prol da preservacdo e
valorizacao do patrimdnio identitario da regido e como oportunidade e garante do seu

desenvolvimento;

O enfoque de ViIvIANNE RIBEIRO VALENCA, doutoranda no programa de Pds-graduacao em Museologia e
Patrimonio da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO, é também nos ecomuseus.
Museéloga do Ecomuseu llha Grande da Universidade do Estado do Rio de Janeiro, é coordenadora
do nucleo do Museu do Carcere (MuCa), um museu comunitario. O estudo e reflexdo que partilha
neste contexto centram-se na formac¢ao dos ecomuseus no Brasil, salientando que o processo,
embora respeite os elementos identitarios do ecomuseu (territdrio, patriménio e comunidade),

adquiriu especificidades que |he permitem defender a existéncia de uma ecomuseologia brasileira;

Por fim, na ultima sec¢do deste volume, DIANA SiLvA, formada pelo MMUS e atual doutoranda em
Estudos do Patriménio - Especialidade em Museologia pela FLUP, partilha a sua recensdo critica a
exposicao itinerante “Escher - A Maior Exposi¢ao do Génio Holandés”, que esteve aberta para visita

na Alfandega do Porto, entre 28 de fevereiro e 28 de julho de 2019, tendo como curadores Mark
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Veldhuysen, diretor da M. C. Escher Company, e Federico Giudiceandrea, um grande especialista na

obra do artista.

Paula Menino Homem, Maria Monteiro e Mariana Espel Oliveira
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Resumo

Este artigo pretende sistematizar alguns conceitos ligados a
memoéria coletiva, bem como estabelecer ligagGes entre a
producdo audiovisual e produgao digital de testemunhos como
um mecanismo de exceléncia na difusdo de oralidades e da
criagdo e preservagdo de memdrias individuais. Esta reflexdo
decorre do projeto final de mestrado em Museologia (MMUS),
defendido na Faculdade de Letras da Universidade do Porto,
que culminou com o desenvolvimento de uma solugdo
expositiva para o Museu Escolar Oliveira Lopes, tendo a recolha
de oralidades potenciado a proposta a que se chegou,
adjuvando também o estudo e a gestdo de colegGes. Sdo,
ainda, expostos alguns desafios de preservagdo digital,
evidenciando-se a importancia da gestdo da informagdo no
contexto de uma abordagem museoldgica holistica e integrada

na era da globalizagdo.

Palavras-chave

Memoéria; Oralidades; Testemunhos; Producdo digital

audiovisual; Preservagdo digital.

Nota biografica

Barbara Andrez é licenciada em Estudos Teatrais, mestre em
Criagdo Artistica Contemporanea e mestre em Museologia.
Atualmente é técnica superior de acdo cultural e espetaculos
na Camara Municipal de Ovar, mas desde 2016 que colabora
como museodloga para a Associagdo dos Antigos Alunos da
Escola Oliveira Lopes, no Museu Escolar Oliveira Lopes em
Valega, Ovar, onde para além da normal pratica museoldgica,
foi a impulsionadora da criagdo de um Servigo Educativo. A
dedicagdo a pratica formativa através da mediagdo cultural é
uma constante no seu trabalho, promovendo a incorporagao
de praticas artisticas que incentivem a imaginagdo e o estimulo

criativo.

Abstract

This paper intents to systematize some concepts related to
collective memory, as well as to establish a connection
between audio-visual production and the digital production of
testimonies, as a mechanism of excellence in the dissemination
of oralities and the creation and preservation of individual
memories. This production follows a part of the master
degree’s final project in Museology (MMUS), defended at the
Faculty of Arts and Humanities in Oporto University, which
culminated in an exhibition solution for the Oliveira Lopes
School Museum, where recorded oralities enhanced the
proposal and also helped the study and management of the
collection. Some challenges for digital preservation are also
addressed, highlighting the importance of information
management in the context of a holistic and integrated

approach in museums on a globalization era.

Keywords

Memory;  Oralities; Testimonies;  Audio-visual digital

production; Digital preservation.

Biographical note

Barbara Andrez has a degree in Theatrical Studies and holds a
master in Contemporary Artistic Creation and a master in
Museology. She currently works in cultural action and
production in Ovar’s city hall, but since 2016 she has been
collaborating as a museologist for the Oliveira Lopes Old
Students Association in the Oliveira Lopes School Museum in
Valega, Ovar where, besides the normal museological activity,
she created an Educational Service. The dedication to practical
training and cultural mediation is a constant line in her work,
promoting the incorporation of artistic practices by

encouraging imagination and creative thrive.
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Introducao

Aos museus do século XXI cabe intervir
diretamente na comunidade onde estdo
inseridos, permitindo uma abordagem ampla e
quase universal, capaz de fortalecer ideias e
novas aprendizagens informais. As novas
tecnologias s3ao sobretudo geradoras de
potencialidades, primando através da
diferenciacdo e interacdo. A crescente
utilizacdo da tecnologia e o exponencial acesso
a informac¢do democratizada permitiu, desde o
inicio do século XXI, novas abordagens
pluridisciplinares em museus e alterou
indubitavelmente a forma como se expdem os
objetos, como a comunicacao é feita e como se
estabelecem parcerias entre instituices
(Hooper-Greenhill, 1995). Com as tecnologias
da informacdo e comunicacgdo (TIC) permeando
também a vida quotidiana, estas mudancas nas
instituicdes museoldgicas revelam-se cada vez
mais, desde aintroducdo de meios de interacdo
tecnolégicos, bem como a adog¢do de novas
politicas de envolvimento dos visitantes tanto
no espaco fisico, como online, até ao estudo e
gestdo de colegdes, na procura de experiéncias

significantes.

Durante a primeira década do século XXI as
atividades inscritas na preservacdo e
conservacdo de objetos e documentos, assim

como os perfis profissionais a elas associados,

foram-se adaptando a estas transformacdes
tecnoldgicas (Pinto, 2014). Se inicialmente o
foco se centrava nos novos meios de acesso e
na transferéncia de suportes via TIC,
rapidamente se percebeu que também a
“produgado” informacional digital necessitava
de atencdo. Emergem, assim, novos e
complexos desafios designadamente o da
obsolescéncia tecnoldgica, fruto do rapido e
continuo desenvolvimento de hardware e de
software. Importa, pois, atender ao aumento
crescente de digital born objects (objetos
“nascidos digitais” ou nado-digitais), incluindo
os resultantes de processos de digitalizacdo em
massa, tendo em mente que pensar em novos
meios de, por exemplo, divulgar e expor as
colecdes é, também, planear e implementar a
gestdo de todo um ciclo de vida, da producdo a
preservacao a longo prazo destas unidades de
informacdo no meio em que foram produzidas

— o digital.

Este artigo pretende reunir e elencar um
conjunto de reflexdes e praticas digitais que
poderdo ser utilizadas no desenvolvimento de
projetos museoldgicos e de novas praticas de
gestdo. Baseando-se numa premissa de recolha
de oralidades e testemunhos, antevéem-se
alguns aspetos de preservacdao digital
potenciadores de novas oportunidades, tendo
como foco os “objetos” digitais audiovisuais.

Esta sistematizacdo resulta do projeto final do
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Mestrado em Museologia (MMUS) na
Faculdade de Letras da Universidade do Porto
(FLUP), que culminou na elaboragdo de uma
maquete expositiva para o Museu Escolar
Oliveira Lopes, em Vdlega Ovar, aglutinando
estas praticas e estratégias através da recolha

e exibicdo audiovisual.

1. O lugar da memodria, oralidades

easTIC

O conceito de membdria (individual e social) é
indissociavel do de Patriménio, um termo que,
no ambito cultural e de uma forma simples,
significa o conjunto de objetos, construcdes,
marcas que as comunidades produzem,
acumulam e preservam para se perpetuarem.
A memobdria espelha a evolugao das descobertas
e acontecimentos da sociedade humana, ndao
existindo meméria coletiva sem memorias
pessoais e vivéncias individuais, partilhadas ou
a partilhar, sendo por isso essencial para a
afirmacao das identidades. A representacao do
presente, a partir de experiéncias e factos
passados, permite uma significagdo e um
reconhecimento partilhado pelos atores sociais

(Jorente, Silva & Pimenta, 2015).

Manuel Castells (2010) considera que, nas
diversas sociedades, o ser humano move-se e

atua sempre num ambiente simbdlico. Para

este autor, o museu situa-se, nos dias de hoje,
no centro destas alteracdes tecnolégicas e
culturais, fruto de uma sociedade da
informacdo que tem como maior forca de
comunicacdo e expressdo a Internet. “Os
museus sado repositérios de temporalidade, os
guais constituem simultaneamente um
acumulado de tradicao histérica e projecdo do
futuro” (Soares, 2017: 26). Nao esquecendo a
presente conjuntura, os museus deverdo
integrar nas suas praticas as realidades
tecnoldgicas e as suas multiplas expressdes. A
sua atividade ndo poderd ser despojada desta
projecdo do futuro e, para isso, é necessaria
uma articulagdo pensada de possiveis meios,
tecnologias digitais e, também, uma nova visdo
holistica e integrada da gestao da informacao.
Estas novas ferramentas possibilitam ndo sé
uma nova maneira de gerir, expor e divulgar as
colecdes, mas também potenciam novas
sinergias entre os museus e os seus publicos.
De acordo com Castells (2010), na segunda
metade dos anos 1990, um novo sistema de
comunicacdao comecou a formar-se, fruto de
uma globalizacgo e da mediagdo por
computadores. A este novo sistema, que se
caracteriza pelaintegracdo de diferentes média
e pelo seu potencial interativo, denominou-se
multimédia. Porém a multimédia depressa
deixou o ramo da comunicacao eletrénica para
se tornar parte integrante da vida quotidiana

dos agentes sociais. Todas estas intersecdes
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abriram espago a cria¢do e a necessidade de
gestdo da nova e cada vez mais abundante

informacao digital.

Fruto da gestao e atividade museoldgica ou da

comunidade, esta informacdo pode resultar:

eDa conversdo analdégica para um
formato digital, onde o agrupamento de
dados binarios (0 e 1) é processado por
computadores ou outros dispositivos —

digitalizagao;

® Ocorrer da criagao e utilizagdo exclusiva
de computadores, softwares ou outros
dispositivos — os chamados digital born

objects.

No dmbito do Patrimoénio, a UNESCO (2003a)
identifica a produgdo de informacao digital
como “human knowledge or expression,
whether cultural, educational, scientific and
administrative, or embracing technical, legal,
medical (...) created digitally, or converted into
digital form from existing analogue resources.
(...) Digital materials include texts, databases,
still and moving images, audio, graphics,
software, and web pages, among a wide and
growing range of formats. They are frequently
ephemeral, and require purposeful production,
maintenance and management to be retained”
(UNESCO, 2003a: 13). A referenciacdo desta
informacdo digital como “objeto” resulta da

sua definicdo, na perspetiva da preservagao,

como uma unidade de informagdo descrita de
uma forma digital e que possui trés subtipos: o
ficheiro (que corresponde a uma sequéncia
ordenada de bytes), o bitstream (conjunto
contiguo ou ndo contiguo de bits dentro de um
ficheiro, como por exemplo tabelas ou graficos
dentro de um ficheiro word) e a representacado
(que corresponde ao conjunto de ficheiro
necessarios para a apresentacdo de uma
entidade intelectual). Todos os objetos digitais
constituem-se como abstracdes definidas que
pressupdem uma agregacdao de atributos
(Pinto, 2009). O que esta, de facto, em causa
sdo as unidades de informacdo, unidades de
sentido, sendo oportuno definir-se a acecdo de
informacdo adotada como: “o conjunto
estruturado de representagdes mentais e
emocionais codificadas (signos e simbolos) e
modeladas com/pela interagdo social, passiveis
de serem registadas num qualquer suporte
material (papel, filme, banda magnética, disco
compacto, etc.) e, portanto, comunicadas de
forma assincrona e multidireccionada” (Silva,

2006: 25).

De uma forma genérica um objeto (espécie de
pacote) digital € uma unidade de informacao
(unidade de sentido). Esta ampla definicdo
representa um grande desafio a sua
preservacao. Reconhecem-se, porém

caracteristicas basicas, Thibodeau (2002)

distingue trés tipos de objetos digitais, ou como
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refere originalmente “layers” (camadas): o
fisico, o légico e o concetual: a camada fisica é
relativa aos computadores e outros
dispositivos; a camada légica engloba os
softwares e os elementos estruturais e a
camada concetual garante a visualizagao e
interpretagao pelo humano bem como a
essencial metainformacgao que é
capturada/produzida. Pinto (2014) aponta para
a pluridimensionalidade da unidade
informacional digital/"objeto" que deve ser
atendida em todo o fluxo infocomunicacional,
da concegao da plataforma
digital/processos/producdo a preservacdo e
acesso continuado a longo prazo. Em suma, um
“objeto” digital em museus deverda assim
pressupor, a semelhanga do que acontece com
as colegdes e acervos, uma preservagao e
inerentes mecanismos de salvaguarda das
diferentes camadas da unidade informacional e

respetiva metainformacao, pois sem esta, nada

sera possivel.

Introduzir a preservacdo digital e os processos
que a implementam, significa entrar no
dominio da visdo estratégica, a médio e a longo
prazo, definindo politicas, planeando uma
estratégia global alinhada com a visdo da
instituicdo ou organizagdao e o seu contexto
(Pinto, 2014). De uma forma geral, a
preservacao digital assegura que a informacao

produzida é auténtica e permaneca acessivel

garantindo, desde o momento em que a
informagdo é produzida/obtida, a sua
utilizacdo em diversos meios, diferentes da
base tecnoldgica original. Insurgindo-se contra
a perda, ela garante a acessibilidade ao
patriménio digital de diferentes paises e
comunidades, conservando as suas

representagdes, cultura, lingua, entre outras

tradicOes e saberes (UNESCO, 2003b).

Nos museus, movimentos do inicio do século
como os LAM (Library, Archive, and Museum
Collections) (Hedstrom & King, 2006) ou a
comunidade GLAM (Galleries, Libraries,
Archives and Museums) apontam para o
derrubar de barreiras e um processo de
convergéncia entre as chamadas institui¢des
de memoéria, que hoje beneficiam de modelos
concetuais como o CIDOC Conceptual
Reference Model (CRM) (CIDOC, s/d), dirigido a
integracdo de informacdo (e metainformacao)
no campo do patrimdénio, bem como de um
crescente apelo a trans e interdisciplinaridade,
convocando d4reas como os Sistemas de
Informacao e as Ciéncias da Comunicacao e da
Informacdo (Passarelli, Malheiro & Ramos,
2014). Os modelos supra referidos sé poderao
ser efetivamente viabilizados neste contexto e
implementados através da aplicacdo de
instrumentos de suporte a gestao dos servicos
e das cole¢des como o SPECTRUM 5.0 (Trust,

s/d), no quadro de uma gestdo integrada dos
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procedimentos e da informacao
crescentemente suportada por plataformas
digitais, potenciando instrumentos como o
CRM. Nao obstante, a informagao nado-digital
ou digitalizada, necessitara de ser gerida para

se tornar/manter acessivel e utilizavel.

A importancia da tecnologia digital em museus
como um meio e alavanca terd sempre um
impacto transversal que percorre todo o ciclo
de gestdo e de concretizagdao da sua Missao.
Producdo nado-digital, gestdo de colecdes,
interatividade, jogos, realidade
virtual/aumentada, digitalizacbes e colegdes
disponiveis online, tudo é possivel, facilitando
uma integracdo alargada de mudltiplos
utilizadores em estreita interagdo com as
colegdes. Pensar numa proposta/projeto em
museus é entender uma série de acdes, ideias
e procedimentos que vao para além de um
mero esboco expositivo. E importante
equacionar se a inclusdo tecnoldgica ou de
recursos multimédia poderd ser potenciadora
ou ndo de novos significados e dindmicas,
antevendo também na fase de planeamento e
producdo informacional, os requisitos da
preservacdo a longo prazo (Pinto, 2014),
envolvendo o acesso continuado e a memoria.
Acresce que a permeabilidade dos dias de hoje,
o acesso democratizado a diversas areas do

conhecimento e a crescente disponibilizacao

tecnoldgica e de informacdo, pressupde uma

polivaléncia que cruza diferentes dreas,
outrora estanques. E frequente os museus
convidarem os visitantes para construirem a
sua propria experiéncia de uma forma
relevante (MaclLeod, 2005), podendo também
assumir politicas que os encorajem a partilhar
objetos e narrativas com outras pessoas
(Simon, 2010). Os museus do século XXI
deixaram de centrar a sua atividade
exclusivamente nas cole¢bes e objetos que
albergam. Esta mudanca de paradigma, em
parte proporcionada pelas TIC transformou a
pratica museoldgica de forma mais inclusiva,
permitindo uma maior acessibilidade e novas
valéncias sociais e educacionais, das quais
resultam participacGes ativas dos seus
visitantes e comunidades (Carvalho, 2016). A
expansdo da memoria coletiva no espaco dos
museus come¢a a ganhar uma nova
visibilidade, elevando-se também ao estatuto
de memodria que se conecta ao espacgo digital,
suprimindo o espaco fisico (Cajazeira & Souza,
2019). Este novo espaco digital, virtualmente
ilimitado, com uma capacidade de
armazenamento superior a qualquer acervo
fisico, permite a recuperacdo de objetos com

uma maior facilidade nos acessos e consultas.

Embora os imperativos tecnoldgicos permitam
novas abordagens, é incontorndvel para as
instituicbes  museoldgicas uma relacdo

imediata entre memoria e preservacdo na sua
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atividade. Sem agGes continuas de investiga¢do
e sensibilizacdo nas instituicdes, rapidamente
se constatard a iminéncia do
desaparecimento/esquecimento de memdrias
individuais e coletivas que se relacionam
diretamente com a cole¢do, edificio e
comunidade. E importante entender que “as
lembrangas ndo estdo armazenadas de uma
maneira estatica no cérebro. Sdo produto de
um fluxo eletroquimico, enquanto espago de
mediagdo entre a experiéncia e a

representacdo” (Jorente, Silva & Pimenta,

2015: 126).

De acordo com Kocak e Kocak (2012), a
repeticdo é o processo de preservacao da
memdria que protege, através do acesso ao
conhecimento, a identidade de um grupo e que
deverd basear-se em métodos de reproducao e
de transferéncia. As memdrias pessoais sdo
sempre formadas através da comunicacdao com
os outros, permitindo que as vivéncias em
grupos e comunidades ativem também a
construcdo dessas mesmas memorias (Kocak &
Kocak, 2012). Uma memodria que se define e
constrdi como coletiva sera sempre informacao
relevante, uma vez que ela moldard a
identidade do grupo ou comunidade onde se
encontra inserida. Por sua vez, a salvaguarda
da identidade coletiva também implica que
estas memdrias e eventos individuais se

mantenham em constante reestruturagao.

Segundo Bosch (2016) também o conceito de
memoéria coletiva se edifica a partir de
individuos dentro de um grupo social. As
memoarias sao parte de um processo cultural de
negociagdo que define os eventos como
narrativas mediando  culturalmente as
informacgdes do passado. Assim, como parte de
um processo de negociacao cultural, o estudo
da memdria inclui o recurso a diversas
ferramentas, desde fontes histdricas, arquivos,
textos, até ao estudo das oralidades,
entrevistas ou inquéritos (Bosch, 2016)
fotografias, filmes, imagens ou documentos
escritos. Com o advento das tecnologias
potenciaram-se novas oportunidades e um
espaco digital de eleicdo para a formacao
destas memorias (Bosch, 2016). Falar de
membdria coletiva e da sua preservacao é entao
garantir a salvaguarda, através da repeticdo e
transmissdo para a manutencdo da identidade

de um determinado grupo social.

Um reflexo deste posicionamento de
negociacdo da memodria encontra-se na
exposicao Holocaust no Imperial War Museum
em Londres, onde uma série de testemunhos
de sobreviventes registados em video,
acrescentam uma camada emotiva e
mnemonica aos objetos expostos, através do
storytelling. Estas oralidades audiovisuais,
tornaram-se num dos mais memoraveis

elementos no decorrer da visita, porque
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rapidamente se identifica a resisténcia do
espirito humano face a circunstancias
inimagindveis (IWM, s/d). Assim, a recolha e
exibicdo de objetos audiovisuais em forma de
testemunhos poderd amplificar a extensado de
uma proposta, mas também promover a
producdo de uma membdria individual que se
moldara certamente como coletiva,
perpetuando e situando as acbes num

determinado espago ou tempo.

Dentro da mesma tematica, também o
Museum Jewish Heritage - A Living Memorial to
the Holocaust em Nova lorque apresentou em
2018 um projeto intitulado de New Dimensions
in Testimony promovido pela USC Shoah
Foundation e que foi resultado de multiplas
colaboragdes. Este projeto consistiu na
gravacdao de milhares de respostas a
sobreviventes do Holocausto, que culminou
numa instalagao interativa em que o visitante é
manifestamente convidado a participar com
perguntas (MJHNYC, 2020). Esta acdo direta de
pergunta-resposta em tempo real permite, ndo
sO aceder a memoria e as histérias de cada
interveniente, mas também capacita e aguca a
curiosidade do visitante que através do uso de
um microfone, vé e ouve as suas perguntas
respondidas. O sistema recorre a informacao
audiovisual armazenada e ao reconhecimento

e processamento de voz, permitindo que

pequenos trechos de video respondam a cada

uma das perguntas em tempo real.

2. O Museu Escolar Oliveira
Lopes: Testemunhos audiovisuais

e sua preservacao digital

O Museu Escolar Oliveira Lopes (MEOL)
localiza-se em Valega, Ovar. O edificio que o
acolhe foi outrora a primeira escola primaria da
freguesia, cuja inauguracdo se deu a 2 de
outubro de 1910, trés dias antes da
proclamacdo da Republica em Portugal. Esta
escola manteve-se em  funcionamento
interrupto até 2012, a par com a atividade

museoldgica, iniciada em 1996.

O projeto desenvolvido teve como eixo
orientador o cruzamento da aplicacdo das
tecnologias com a preservagdao das memérias
orais no contexto da concecdo de uma
proposta expositiva transdisciplinar para o
MEOL e iniciou-se com a identificacdo de
necessidades, em particular na urgéncia da
preservacao da memoria escolar coletiva da

comunidade em que se insere o Museu.

Centrado nas memdrias de antigos alunos,
procedeu-se a recolha de oralidades, ligadas
sobretudo as suas vivéncias escolares e as

relacGes estabelecidas com os professores.
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Estas narrativas foram gravadas partindo de televisores, existindo uma ligagao entre eles e
uma amostra que considerou 10 testemunhos, 0s objetos expostos, de forma a valorizar a sua
com elementos de faixas etarias diferenciadas compreensao através das experiéncias
(dos 35 aos 75 anos) e que permitiu a partilhadas. Assim, mais do que identificar os
salvaguarda de memérias desde os anos 1950. objetos de uma colecdo, é importante também
Os testemunhos foram recolhidos em formato perspetivar a sua utilizagdo promovendo
audiovisual e desdobrados com a ajuda de um recursos que permitam a introducdo de novos
guido pré-estabelecido de  entrevista olhares.

semiestruturada.
Sabe-se que qualquer objeto audiovisual

Os participantes partilharam livremente as provém da juncdo de dois elementos que
suas experiéncias e todos evidenciaram a podem ser observados e compreendidos
questdo do respeito pelo professor, isoladamente: o som e a imagem. Um
discursando sobre as relacdes de alteridade audiovisual pode ser definido como tudo que
nos dias de hoje, os castigos da época, a pertence ao uso simultidneo ou alternado da
utilizacdo de objetos como os quadros de visdo e da audicdao e que possui caracteristicas
lousa, as penas, os papéis mata-borrdo, os Unicas (Cajazeira & Souza, 2019). Segundo
tinteiros, estabelecendo uma ligacdao direta Bravo (2004) um objeto audiovisual é um
com alguns dos objetos da colecdo do museu. documento que no mesmo suporte contém
Esta recolha possibilitou a repeticdo da imagens em movimento, informacao visual
membdria coletiva de um grupo social que se com som, sem distingdo de um suporte fisico
constrdi através das vivéncias pessoais de cada de gravacdao, mas que requer um dispositivo
antigo aluno. Um processo que ndo poderd tecnolégico para gravacdao, transmissao,
ficard completo sem a intervencdo de percecio e compreensdo. A sua grande
mecanismos de exibicdo que promovam a sua caracteristica é a dualidade deste caracter
visualizacdo e partilha. Para esse efeito, cada misto e o facto de se veicularem mensagens
um dos testemunhos foi alvo de edicdo e pds- sobre uma trama espacial e temporal, onde
producdo, pretendendo-se a construcdo de um imagens estdticas (frames) sequenciam-se
fio condutor comum, tendo em consideracao a constituindo o movimento. Desde o final do
sua reproducdo. Na maquete final da proposta século XIX que o audiovisual atravessou
expositiva que foi apresentada, estes inUmeras transformacoes, permeando
testemunhos podem ser acedidos através de diferentes contextos e setores, como por

10
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exemplo a comunicagdo ou a educagdo. A dispositivos, hardwares, softwares e suportes
grande parte dos materiais audiovisuais de registo, também a preservacdo de objetos
produzidos identifica pessoas, lugares e audiovisuais a longo prazo representa um
objetos com objetivos especificos de desafio. E imperativo uma boa gestdo,
reproducdo e de preservacdo, com vista a documentacdo de apoio e metainformacdo
capacitar e a melhorar “o processo da estruturada para garantir a sua acessibilidade
comunicacdo humana” (Cajazeira & Souza, continuada no futuro.

2019: 125), mas também com o intuito de
. A criacdo de cole¢bes nado-digitais permite,
habilitar novas memorias coletivas. Nos meios

) _ o sem duvida, o desenvolvimento entre a
culturais, os objetos audiovisuais tém uma

) o . informacdo, os profissionais que garantem a
grande importancia na preservagdo e

sua producdo, descricdo, armazenamento e o
salvaguarda, uma vez que podem estabelecer

o . publico. Contudo, embora a tecnologia seja um
ligacGes para futuras acdes de resgate,

' o fator de importancia, a relacdo entre a
elevando a capacidade das instituicdes de

_ N . informagdo e o utilizador/visitante que a
resumo e de indexagdo para a recuperagao da

_ . o recebe deverd ser mais determinante
informacdo (Cajazeira & Souza, 2019).

(Cajazeira & Souza, 2019). Os museus usam a

O LAC (Libraries and Archives Canada), entre sua legitimidade social e a sua possibilidade
outras entidades, disponibiliza online recursos transformadora para se converterem em
relacionados com a preservagao digital de espacos de experimentacdo regulares com os
documentos audiovisuais e elenca os conceitos seus publicos (Cagigal, 2017). E inquestiondvel
que estdo subjacentes. Das caracteristicas a potencialidade das cole¢des digitais e
basicas de qualquer objeto audiovisual, criado inegavel também é valorizacdo dos bens
digitalmente ou digitalizado (transferido do culturais que elas permitem. Contudo, é
suporte analdgico para o formato digital), necessario reconhecer uma continuidade
revelam-se alguns componentes que deverdo intelectual entre os materiais culturais,
ser tomados em consideracdo na producdo histdricos e sociais do passado e do presente.
audiovisual: esséncia, codec, No caso da criacdo de colecbes digitais
formato/container/wrapper, data audiovisuais é necessario antever e gerir todo
compression, bit rate, resolucdo de imagem, 0 processo, assim como determinar um plano
resolucdo de scan, sample rate e bit depth (LAC, de gestdo da informacdo e preservacdo,
2018: 1-4). Devido a obsolescéncia dos incluindo os basicos backups regulares, que

11
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permitam que a informag¢do se mantenha politica de gestdo da informacio e TI
acessivel. Contudo, conforme Vvisto, a (sobretudo ao nivel da gestdo de
pluridimensionalidade a preservar requer mais procedimentos e de cole¢bes).

ao nivel de uma politica de gestdo da

_ . o Independentemente das reflexdes tedrico-
informagdo em contexto museoldgico.

praticas que se lancaram e das que certamente

Caberd a equipa do museu, cada vez mais se irdo desenvolver é importante entender que
interdisciplinar e com perfis que incluam a preservacao de qualquer objeto audiovisual
competéncias em gestdo da informacdo e TI, acarreta muitas especificidades e limitacdes,
promover a implementacdo de novas incluindo econdmicas, requerendo que as
perspetivas e modelos, assumindo a gestdo e politicas a desenvolver no ambito da gestao da
fluxo das unidades de informacdo digitais e informacdo atendam, também, de forma
concretizando as adequadas estratégias a particular a questdes como a avaliagao, sele¢ao
médio e longo prazo. O processo de e eliminacdo da informacdo, seguindo-se o seu
producdo/recolha dos objetos audiovisuais no armazenamento/alojamento com garantia de
MEOL teve em consideragao a sua preservagao acesso e uso continuado a longo prazo.

e partiu da analise de abordagens tedricas,

o Acresce que, para uma boa gestdo de recursos,
boas praticas e modelos, nomeadamente o

o , € necessario estabelecer uma analise que
proposto pelo Digital Curation Centre (DCC),
. o . incida em cada objeto audiovisual. As
desenvolvido no ambito da preservacao de

o ' ' instituicbes culturais que lidam com estes
dados cientificos, que sistematiza de forma

objetos obtém sistemas de gestdo com
sumaria um ciclo continuo de preservacao de

diferentes tipologias, de forma a otimizar
objetos digitais, divididos por passos e etapas

recursos, localizando facilmente os objetos. O
(DCC, 2020). A adocdo deste modelo para o

. . S grande potencial de reutilizagdo dos objetos
caso da preservacdao dos objetos audiovisuais

_ _ . audiovisuais  exige uma descricdio e
funciona como instrumento orientador para

o representac¢do detalhada de forma a facilitar a
que no futuro as instituicdes possam

. sua recupera¢do num curto espac¢o de tempo.
desenvolver uma estratégia e um plano de

. o _ Uma descricdo devera incluir no minimo a
preservacao digital, obtendo um maior

caracterizacdao de sequéncias mais relevantes,
controlo na monitorizacdo de acdes a partir dos

nome dos personagens/intervenientes, a
objetos digitais ou analdgicos originais, e, numa

identificacdo de lugares e histéria ou acdo (no
perspetiva mais macro, integrando-os na

caso de documentarios, filmes, entre outras)
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(Bravo, 2004). Hoje em dia, o elemento base é alicercando a memédria individual e coletiva,
a existéncia de uma efetiva politica e como por exemplo com a gravacao audiovisual
operacionalizagdo da informagdao em museus de oralidades, deverd também entender os
que integre as politicas e estratégias de problemas que estas novas unidades de
preservacao digital (desde o planeamento do informacdo  digital poderdo acarretar,
projeto e processo de digitalizagdo ou da promovendo a sua utilizagdo e gestdo
producdo/recolha digital), em articulagdo com integrada. E necessdrio um esforco concertado
a politica global de preservagao e conservacgao de cada instituicdo no sentido de dinamizar as
da instituicao. colecdes passadas, mas também de garantir a

criacao de novas colegdes, novos significados e
conceber um espaco de didlogo, alteracbes e

Consideragoes finais mudancgas.

. De uma forma homodloga a exemplos como os
Se, por um lado, as ferramentas tecnoldgicas

) ] ] oo do Imperial War Museum e do Museum Jewish

ao dispor permitem a manipulagao infindavel,
. L Heritage - A Living Memorial to the Holocaust,

o armazenamento e solugdes de criagdo, é

) embora numa tematica distinta, também na
importante entender que, por outro lado, estas

. oL . produgao audiovisual no MEOL se pretendeu a
solugdes e criacbes serdo sempre alvo de

_ L o cristalizagdo de memorias individuais para
inacessibilidade ou obsolescéncia futura, dada

o . o ) ) consolidagao da identificacdo social de uma
a rapida evolugdo tecnolégica que se vivencia

. comunidade/grupo especifico. Antevendo ndo
(Saydo & Sales, 2012). Entender estes

L ) ) s6 a contribuicdo que estes testemunhos
problemas e tomar decisdes conscientes é

) . podem gerar, também foi equacionado o
promover o desenvolvimento das colecbes e

o ) planeamento e gestdo da informagdo
perceber as suas potencialidades. Mais do que

] ) . produzida, a sua preservacdo e dimensdo
capacitar um museu com nova informagdo

o ) . . . expositiva, com vista a garantir a repeticao a
digital e tecnologia, sdo necessarias acles

) ) ) geragOes vindouras. Mais do que nunca, os
sobre os objetos criados e garantir a sua

. ) museus  deverdo  ser  sensiveis  aos
salvaguarda e preservagdo, caso seja essa a

o ) acontecimentos da atualidade, em prol da
decisdo. Cabe, pois, a cada museu esta dupla

. ) preservacao da memoria de qualquer tematica
acdo. Ao mesmo tempo que potencia os

. N ) e identidades no futuro.
objetos da colecdo através da

producdo/recolha, tratamento de informacdo
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Resumo

Este artigo pretende partilhar, de forma sumaria, parte do
trabalho desenvolvido no ambito do Mestrado em Museologia
(MMUS) da Faculdade de Letras da Universidade do Porto (FLUP),
tendo como contexto a Casa de José Régio em Vila do Conde e
como enfoque a colegdo do livro antigo, do século XVI ao século
XIX. O objetivo geral era contribuir para a sua conservagado
preventiva. Mais especificamente, pretendeu contribuir para a
diminuicdo do risco de sua perda, através da revisdo e atualizagdo
do seu inventario, bem como propor algumas solugGes para
outros contextos mais gerais de risco. Apds breve
enquadramento relativo a evolugdo dos materiais de suporte ao
livro, indicam-se os principais agentes que podem contribuir para
a sua deterioragdo. Considera-se o universo de amostra de
estudo e a metodologia de trabalho assumida: a pesquisa
documental, a pesquisa por inquérito, através de entrevista ndo
formal, e o trabalho de campo. Por fim, apresentam-se os
do trabalho desenvolvido e

resultados sugerem-se

procedimentos basicos de preservagao.

Palavras-chave

Casa José Régio; Vila do Conde; Colegdo de livros; Procedimentos

de preservagdo.
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Abstract

This article intends to share, in summary form, part of the work
developed in the scope of the Master in Museology (MMUS) of
the Faculty of Arts and Humanities of the University of Porto
(FLUP), having as context the José Régio's House in Vila do Conde
and as a focus on antique book collection, from the 16t to the
19t century. The general objective was to contribute to its
preventive conservation. More specifically, it intended to
contribute to reducing the risk of its loss, by revising and updating
its inventory, as well as proposing some solutions for other more
general risk contexts. After a brief overview of the evolution of
the support materials for the book, the main agents that can
contribute to its deterioration are indicated. The universe of the
study sample and the assumed work methodology are
considered: documentary research, survey research, through
non-formal interviews, and fieldwork. Finally, the results of the

work developed are presented and basic preservation procedures

are suggested.

Keywords
José Régio House; Vila do Conde; Collection of books;

Preservation procedures.
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Introducao

Este texto baseia-se no trabalho desenvolvido
no ambito do projeto de mestrado em
Museologia (MMUS), tendo como contexto a
Casa de José Régio em Vila do Conde (CJRVC) e
como foco a colegdo do livro antigo (Silva,

2018).

A CJRVC (Fig. 1), cuja construcdo data de finais
do século XIX, é um edificio de 3 andares que
integra o Museu de Vila do Conde. Nao “é um
espaco museoldgico de base, é antes de mais a
residéncia que o poeta escolheu para habitar
apos a sua aposentacao, refletindo a vontade
do poeta, no modo e na forma como todos os
objetos se encontram dispostos nos diferentes
espacos” (Camara Municipal de Vila do Conde,

2015).

e |E—
o | —

Fig. 1 — Fachada da Casa de José Régio, em Vila do
Conde (Camara Municipal de Vila do Conde,

2015).
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A exposicdo da CJRVC é de carater permanente.
No rés-do-chdo, situa-se a sala de arte
contemporanea e a loja. No 12 piso, encontra-
se o quarto, o escritério e a biblioteca e no,
ultimo piso, dois quartos de hdspedes e uma
sala de jantar. A casa possui ainda um jardim,
onde existe um mirante e um edificio anexo

com dois andares, cada um deles composto por

uma Unica divisao.

O acervo inclui diversas cole¢des e inclui cerca

de 7724 objetos. Desse universo, 6650
constituem a cole¢do documental. Desta, a
maioria dos objetos ja ndo se encontra na
CJRVC, mas antes na Reserva do Centro da

Memoria de Vila do Conde (Pereira, 2017).

1. Objeto de estudo, objetivos e

metodologia

Como objeto de estudo, selecionou-se a
colecdo do livro antigo, do século XVI ao século
XIX, e por dois motivos: Por ser uma das
colegdes com o inventdrio mais incompleto,
havendo inclusive livros que ndo constam do
livros se

mesmo; Pelo facto de muitos

encontrarem em acentuado estado de

deterioracdo, necessitando de proposta de
intervengcdo que geral

assegure a sua

preservagao.
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Como universo de amostra, definiu-se um
conjunto de 67 livros, acondicionados em
algum mobilidrio do escritério de José Régio,
no 12 piso do edificio, mais concretamente na
primeira gaveta da Papeleira D. Jodao V e na

segunda gaveta da Cémoda de Sacristia.

Os objetivos do estudo definiram-se em funcao
dos motivos apontados, consistindo em: (i)
Contribuir especificamente para a melhoria do
inventdrio da coleg¢do, diminuindo, assim, o
risco de perda/dissociacdo; (ii) Contribuir, de
forma mais geral, para a preservacdo da
colecdo, através de proposta de alguns
procedimentos a adotar, tendo como suporte
um exercicio de identificagcdao de evidéncias de
dano, de forma a aferir quais as que
apresentavam maior relevancia e a definir as
prioridades de intervencdo, potencialmente de

carater de aplica¢do transversal a outros livros.

De forma a atingir tais propdsitos, recorreu-se
a uma revisao da literatura sobre os materiais
que entram na composi¢ao dos livros, seus
principais agentes de deterioracdo e evidéncias
de dano, e sobre politicas e praticas de
intervencdo de preservacdo. Tal revisdo

decorreu previamente e em paralelo ao

trabalho de campo desenvolvido.

O trabalho de campo implicou a recolha de
informacdo, o mais completa possivel, sobre

cada livro especifico, de modo a complementar
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o inventario, para além do contacto direto com
o universo de amostra de estudo e a sua
inspecdo, cuidada mas apenas a escala
macroscopica, para identificacdao e registo das
existentes.

evidéncias de dano

Complementarmente, desenvolveu-se uma
inspecdo aos espacos, também para sua
caraterizagdo. Tais atividades suportaram o
exercicio da proposta elaborada. Também de
uma importancia crucial, as informagdes
recolhidas através do recurso a conversas
informais com os funciondrios da CJRVC e
entrevista semiestruturada a diretora do

Museu de Vila do Conde.

2. O livro. Materiais e técnicas de

suporte a producao

2.1. Breve enquadramento
histdrico

Como é natural, ao longo dos tempos, tanto os
materiais como as técnicas usadas na producao
do livro foram evoluindo e sendo introduzidas

modificacGes.

Muito sinteticamente, a partir de Persuy (1989)
sabe-se que as evidéncias apontam para o
aparecimento da escrita na Suméria, em 3500
a.C., e que se usavam placas de argila como seu

suporte. Em 2500 a.C., conforme referem
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Flieder e Duchein (1993), comegou a utilizar-se
0 papiro, no Egito, que, a partir do século XlI,
foi sendo gradualmente substituido pelo
pergaminho, feito a partir de peles de animais.
Por sua vez, este foi sendo progressivamente

substituido pelo papel.

Segundo Persuy (1989), o papel terd sido
inventado na China por Cai Lun, em 105 d.C,,
mas o seu processo de producdo terd sido
mantido em segredo até as invasdes
muculmanas, quando alguns prisioneiros o
revelaram, durante o carcere. Para Flieder e
Duchein (1993), o papel foi introduzido na
Europa entre o século X e o século Xl, embora
o pergaminho sé tenha comecado a ser
substituido pelo papel a partir do século XIV.
No século XVI, o velino ja tinha sido quase

totalmente substituido pelo papel.

Outros materiais entram na constituicdo do
papel, como: (i) Os colorantes, organicos e
inorganicos, usados para dar cor ao papel.
Segundo refere Brookfield (1993), os
muculmanos terdo sido os primeiros a tingir os
seus papéis, chegando mesmo a colori-los
salpicando-os com ouro ou prata. Na&o
obstante, terdo sido os chineses e os persas os
primeiros a dominar a técnica do marmoreado;
(ii) As cargas, que sdo materiais de origem
mineral responsaveis pelo aumento da
brancura e estabilidade do papel; (iii) Os

produtos de colagem, que era feita com amido
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ou gelatina até ao século XVIII e, desde ai,
passou a ser maioritariamente feita com resina,

sintética, na atualidade.

No que concerne a tintas utilizadas na escrita,
sabe-se, através de Persuy (1989), que os mais
antigos vestigios remontam ao Egito; a papiros
de 2500 a.C.. Flieder e Duchein (1993) referem
que, entre o século Ill e o século V d.C,
produziu-se, na China, tinta com negro de fumo
através da combustdo de substancias de
origem vegetal ou animal. No século V d.C,,
comegaram a ser produzidas tintas com noz-
de-galha e vitriolo (um sal que contém ferro):
as ferrogdlhicas (ou ferrogalicas). S6 a partir do
século XlIl, comegaram a utilizar-se taninos
vegetais e sulfato de ferro ou cobre para a
producao deste género de tintas
(metalogalicas). A sua producdo seguia receitas
bem definidas e, devido a facilidade da sua
preparacdo e permanéncia no papel foi
adotada na Europa e muito usada na ldade
Média e no periodo Renascentista,
especialmente, mas subsistiu até a primeira
metade do século XX. Ndo obstante, as tintas
metalogdlicas sdo bastante 4dcidas, o que

provoca a corrosdo do papel (Kolar & Strlic,

2006).

Ainda através de Flieder e Duchein (1993), é
possivel saber-se que, em 1856, surgiu a tinta

de alisarina e, em 1860, apareceram as tintas a
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base de anilina, muito pouco estaveis a

atmosfera e a luz.

Segue-se a impressdo, que, conforme refere
Brookfield (1993), foi inventada ha mais de
1000 anos no Extremo Oriente, mas sé no
século XV foi adaptada para se usar com as
escritas ocidentais. Para esta autora, o maior
avanco da impressdo terd sido o tipo movel
ocidental, que consistia em uma Unica letra,
gue poderia ser montada em palavras e usada
diversas vezes. A primeira pagina impressa por
este método foi feita por Johannes Gutenberg

na Alemanha, por volta de 1450.

Componente muito importante no livro é

também a encadernagdo, que, segundo
Greenfield (1988), tera tido origem no Egito,
onde as folhas eram cosidas usando a técnica
de perfuracdo, sem grande precisdo, porque a
escrita estendia-se para além dos orificios de
costura. No século V, ja hd evidéncias (Persuy,
1989) da utilizacdo de placas em madeira, que
serviam de capas e evitavam que os cantos dos
livros ficassem dobrados. Posteriormente,
segundo Greenfield (1988), essas capas de
madeira difundiram-se na Europa, onde foram
usadas até ao século XVI, acabando por ser
substituidas feitas

por capas de cartdo,

inicialmente com cordame recuperado,
molhado e prensado ou de papéis de
desperdicio, tornando a encadernacdo mais

leve.
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No que diz respeito ao papel das guardas para
a encadernacao, as técnicas de sua decoracao
sao duas: a estampagem e o marmoreado, ja

anteriormente mencionado.

Persuy (1989) considera que a encadernacdo
atingiu o auge da perfeicdo no século XV,
comegando a usar-se materiais como o ouro,
cores fortes como o vermelho, azul, amarelo e
castanho. No século XIX, iniciou-se o processo
de industrializacgdo da encadernagdo e a
encadernacdo em caixa substituiu as
anteriores, mantendo-se até aos dias de hoje.
Conforme Greenfield (1988), atualmente as
capas sao feitas de papel de desperdicio, pasta
de madeira e outros materiais fibrosos, com

pouca longevidade.

2.2. Principais agentes de

deterioragao

Sabe-se, através de Araujo (2010), que ha dois
grandes tipos de agentes causadores de dano
nos livros. S3o eles: internos ou intrinsecos,
gue sdo inerentes ao material e sé podem ser
prevenidos na altura da concecdo do livro; e os
externos ou extrinsecos, que estdo ligados ao
meio ambiente em que o livro se encontra e

sdo do tipo fisico-quimico ou bioldgico.
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Segundo Flieder e Duchein (1993), os agentes
biolégicos sdo de origem vegetal ou animal,
onde se incluem os de origem antropogénica.
Os agentes do tipo fisico-quimicos tanto
podem ser atmosféricos, como derivados de
energia, ou circunstanciais. As alteragdes fisicas
sdo, tipicamente, produzidas pelas radiacoes,
pela temperatura e pela humidade relativa
(HR), enquanto as altera¢des quimicas sdo
devidas a poluicdo atmosférica. Ndo obstante,
0s mesmos autores alertam para o facto da
radiacdo ultravioleta (UV) causar também
oxidacdo da celulose, originando a
despolimerizacdo e rutura do papel e do couro,
a alteracdo cromatica das tintas, que pode
manifestar-se através de desvanecimento.
Thomson (1981) e Greenfield (1988) salientam

gue esta acdo fotoquimica destrutiva continua

mesmo no escuro, apods terminada a exposi¢ao.

No que diz respeito a temperatura e HR,
Thomson (1981) alerta para o facto de se
influenciarem mutuamente e as suas
oscilacdes, mesmo durante um periodo curto,
provocarem uma dindmica de contragdo e
dilatacdo dos elementos que compbem o
papel, que acaba por perder elasticidade,
maleabilidade e resisténcia, além de facilitar o
desenvolvimento de microrganismos do tipo
fungico, insetos e até roedores. Aconselha a

manutengao de temperatura estavel entre os

18°Ce 0s22°Ce aHR a55%.
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Thomson (1981) alerta ainda para a poluicao

atmosférica, tal como Tétreault (2003),
indicando que acelera a deterioragdao de
documentos, por via da acidificagdo dos papéis
e tecidos, da alteracdo das tintas e corrosao de
elementos metalicos, como efeitos de maior

relevo.

Os agentes bioldgicos também possuem uma
grande capacidade de deterioracdo. Entre eles,
destaca-se em primeiro lugar o homem, que,
segundo Cassares (2009), muitas vezes mesmo
bem-intencionado, desenvolve procedimentos
de uma forma inadequada que culminam em
danos irreversiveis. Outros agentes bioldgicos
sao os roedores, que se alimentam de papéis,
colas, pergaminhos e couros e danificam num
curto espaco de tempo e de forma irreparavel,
um documento. O mesmo se aplica aos insetos

€ a0s microrganismos.

Os microrganismos podem ser do tipo fungico,
ou de tipo bactérias (Greenfield, 1988). Vivem
em simbiose com outros organismos e
segregam substancias, que se difundem e
interagem com os diferentes materiais. Para a
autora, o ambiente ideal para a proliferacdo de
coldnias de microrganismos consiste numa HR
de 65% e auséncia de circulacdo de ar.
Portanto, de forma a prevenir este cenario,
serd importante manter a temperatura abaixo

dos 21° C, estabilizar a HR nos 50% e garantir

uma boa circulacdo de ar.
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No que concerne aos insetos, e de acordo com
Florian (1997), os que causam estragos mais
importantes nos livros podem ser das seguintes

Ordens:

e Thysanura, como o Lepisma Saccharina,
vulgarmente chamado de peixinho-de-
afeta sobretudo as

prata, que

superficies,quer das encadernacbes

qguer dos papéis;

e Blattodea, como as baratas e as

térmitas, estas da subordem dos
Isoptera, que vivem em locais sombrios,

guentes e humidos;

e Psocoptera, como 0s Troctes
Divinatorius, vulgarmente chamados de
piolhos dos livros, que se alimentam de
colas e peles, mas também, segundo

Greenfield (1988), de gomas e fungos;

e C(Coleoptera, da qual, segundo Homem
(2016a), devem destacar-se algumas

familias, subfamilias e espécies:

o Dermestidae, conhecidos por

dermestes, atraidos
particularmente por material
organico de origem animal,

como couro e pergaminho;

o Ptinidae, com destaque para a

subfamilia dos  Anobiidae.
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Essencialmente xil6fagos,

alimentam-se de madeira,

preferencialmente, e sao

chamados vulgarmente de
carunchos. A autora destaca
ainda a espécie Anobium

punctatum como a mais comum
e a que mais danos causa, quer
aos documentos quer ao
mobilidrio em madeira onde
possam estar quer, ainda, as
estruturas de soalho ou teto dos
onde as

espagos colegdes

permanegam;

o Cerambycidae, chamados de

capricornios, procuram
especialmente madeira, na qual
as larvas escavam galerias

profundas.

Os insetos podem entrar nos edificios através
de janelas e portas mal calafetadas, fendas nas
paredes e tetos, ou até pelos sistemas de
ventilacdo. Segundo Cassares (2009), para
subsistirem nos museus, os insetos necessitam
de conforto ambiental, ou seja, temperaturas
entre 0os 20° C e 0s 30° C, HR entre 60 e 80% e
pouca circulacdo de ar e fontes de alimentacao,
gue se obtém também em locais com rotinas

de limpeza de manutencao menos frequentes.
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3. A cole¢ao-amostra alvo de

estudo

3.1. Contexto, caraterizacao e

contributo para inventario

A amostra alvo de estudo ndo possui registo no
sistema de gestao adotado pelo Museu de Vila
do Conde; o In Arte. Existia apenas um registo
simples numa Ficha de Recolha de Dados (FRD)
em ficheiro Excel, considerando os seguintes
trés campos: Titulo; Nome do autor; Edi¢do ou
livros, nem desses dados

ano. Alguns

dispunham.

Durante o trabalho de campo, desenvolvido
entre outubro de 2017 e maio de 2018, e no
sentido de vir a contribuir também para futura
migra¢ao de dados para o sistema de gestao In
Arte, foram introduzidas algumas alteragdes na
estrutura da FRD, considerando diferentes

campos:

e Separou-se “Edicdo” do “Ano”,
assumindo-os como distintos;

e Foram adicionados os seguintes: Local;
Editora; Largura; Altura; N2 de Paginas;

Estado de

Materiais; Danos; e

Conservagao.

A cada livro foi atribuido um nimero, de 1 a 67,
conforme a ordem pela qual foram sendo

estudados e procedeu-se ao preenchimento da
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FRD com a respetiva informacgao recolhida. Em
termos de classificacdo por categoria de
género, podemos ver, na Figura 2, os totais

relativos a cada uma.

Distribuicdo da amostra por
categoria de género

40
35
30
25
20
15

10

) I
O - |

Missal Gramatica Teatro Poesia Narrativa

W Total de exemplares

Fig. 2 — Grafico de distribuicdo da amostra por

categoria de género.

Pode constatar-se que 34 livros fazem parte da
subcategoria género “Narrativa”. Inseridos no
género “Missal” estdo 22 livros. O género
“Poesia” agrupa 9 livros e, com apenas um
géneros “Teatro” e

exemplar cada, os

“Gramatica”.

Relativamente ao periodo a que se referem, é

possivel verificar a sua distribuicdo na Figura 3.

Recorrendo ao grafico, verifica-se que 30 livros
datam do século XVIII, 23 do século XIX, 7 do

século XVIl, 1 do século XVI e 6 ndo tém
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informacdo. Destes 6 livros que ndo tém
informagdo podemos enumerar dois motivos:
(i) O facto de ndo haver referéncia a data; (ii) O
facto de a data estar ilegivel devido ao estado

de deterioracdo do livro.

Distribuicdo da amostra por
periodo (século)

35
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N N N J 20
& & &
&
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&
5"“@

B Total de exemplares

Fig. 3 — Grafico de distribuicdo da amostra, por

periodo (século).

Todos os livros tinham, no canto superior
direito da pagina de rosto ou numa das
primeiras pdginas, um numero atribuido pelo
Museu. Além desta numeracdo feita a lapis,
diversos livros continham um autocolante na
capa, com uma outra numeracao, também ela

atribuida pelo museu.

Relativamente ao numero de paginas, surgiram
distintas situacGes. Em certos casos, o nimero

de paginas escritas coincidia com o nimero de
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paginas numeradas. Noutras situagdes, o
numero de paginas escritas era muito superior
ao numero de paginas numeradas e nesses
casos, foi necessario contar as pdaginas escritas
e somar com as numeradas para obter um total

de paginas.

A encadernacdo dos livros é, por norma, feita
em cartdo revestido a couro ou a velino ou até,
em certos casos, meia encadernagao, com a
parte da lombada revestida a couro e o resto
do livro em papel marmoreado. Em alguns
livros, a encadernacgdo é s6 em pele, sem cartdo
ou outro qualquer material que lhe dé maior
rigidez. Numa outra situacdo, a encadernacao
é feita em papel vegetal e, em alguns casos, a

lombada é protegida com uma tira de tecido.

Registam-se encadernagcbes com o couro
tingido a vermelho, a amarelo, a castanho-
escuro com nuances mais claras, ou castanho-
claro com nuances mais escuras, e couro preto
e branco.

No que diz respeito as suas

ornamentag¢des, as mais vulgares sdo as
decoracdes a folha de ouro, com arabescos ou

flordes.

Muitos dos livros a partir de finais do século
XVII tém a lombada titulada a folha de ouro.
Essa titulacdo tanto pode ser feita sobre um
rétulo, colado

em pele ou

papel,
posteriormente sobre a cabeca da lombada, ou

diretamente sobre a lombada.
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Ha livros com os cortes a vermelho, preto,
marmoreados ou até decorados a folha de

ouro.

Existem livros com e sem segundas capas e
livros com e sem guardas. Muitos livros tém sé
contraguardas de fantasia e outros tém
contraguardas de fantasia e guardas brancas. O

numero de guardas também é varidvel.

Ha livros que ndo tém costeados nem sinal. A
espessura dos félios também varia de livro para
livro e a cor das letras pode ser preta ou

vermelha.

Ainda no ambito do contributo para o

inventdrio, foi importante confirmar se
realmente estava correto em termos de
numero de livros. Na realidade, verificou-se

que tal ndo acontecia.

No caso da papeleira D. Jodo V, constavam do
inventdrio 34 livros. Desses livros, 4 estdo
perdidos, 3 ndo faziam parte da colecdo pois
eram do século XX, e foi descoberto 1 livro que
ndo constava do inventario e devera ter sido ali
guardado por engano. Assim, criou-se, na FRD,
um novo campo para este livro, acrescentando-
se os dados essenciais. Procurou-se localizar na

Biblioteca os livros perdidos, mas sem sucesso.

No que diz respeito a Cdmoda de Sacristia,

estavam 45 livros registados na FRD, sendo que
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3 deles nao pertenciam a colegao, por serem do
século XX, e 1, que so tinha como informacdo o
titulo e a data, n3o estava na cdmoda. E muito
dificil localizar um livro com tdo exigua
informagdo. O trabalho desenvolvido serviu,

entre outros aspetos, para colmatar esta falha

3.2. Evidéncias de dano e estado

de conservacao

A partir de inspecdo, a escala macroscopica, de
cada exemplar do universo de amostra, foi
possivel identificar um conjunto de tipologias
de dano e constatar a sua distribuicdo pelo

conjunto, conforme se apresenta na Fig. 4.

Devido ao facto de ndo existirem registos
prévios aos que foram desenvolvidos no
trabalho de campo, é dificil determinar a altura

ou o contexto em que ocorreram alguns danos.

O tipo de dano que tem mais expressao é o
desgaste, evidenciado em 62 livros, resultante
do seu uso, com uma extensdo e intensidade

diferenciadas em funcdo de cada um.

Um grande numero (60) de livros evidencia
linhas de maré, o que se relacionard com a

deposicdo de p6 e com niveis elevados de HR.
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Distribuicdo de tipos de evidéncias de dano detetadas na amostra
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Fig. 4 — Grafico de distribuicdo de tipo de evidéncias de dano detetadas da amostra.

Embora a CIRVC se encontre equipada com
desumidificadores, diversos fatores, como a
sua localizagdo, perto do mar e do rio Ave, as
portas e janelas serem mal calafetadas e
algumas terem lacunas, os desumidificadores
encherem rapidamente e nem sempre haver
pessoal para esvaziar o depdsito, e a ventilagao
ndo ser a mais ajustada dentro do mobiliario
em que os livros se encontram, contribuem
realidade. Ressalva-se  a

para  esta

possibilidade, de algumas marcas terem sido

28

formadas antes de integrarem a colecdo do

poeta.

Relativamente ao pd impregnado e outras
sujidades, como diversos tipos de manchas,
considera-se que este tipo de dano ja serd
antigo, uma vez que se relaciona com o uso
regular dos livros e dado que os livros se
acondicionados

encontram em gavetdes

fechados, portanto, ao abrigo da deposicao de

po.
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As condigdes ambientais, a natureza dos
materiais de suporte a colecdo e a estrutura
arquitetdnica, o tipo de ventilagdo (natural), as
carateristicas e o estado de conservagdao das
estruturas que permitem tal ventilacdo (portas
e janelas) e a proximidade a um jardim
constituem condicdes ideais para a presenca e
proliferacdo de insetos. Talvez por tudo isso,
este é o quarto tipo de dano mais evidenciado,
afetando 52 livros. Possivelmente, sera um
dano anterior as obras de restauro efetuadas
na casa, pois, segundo Pereira (2017), em 2004

houve uma infestacdo de insetos xil6fagos.

Foi possivel registar a presenca de excrementos
de insetos em alguns livros. Num deles, para
além dos sinais de extensa atividade de insetos,
as paginas estavam coladas, havia muita
sujidade e foi avistado um pequeno exemplar
de Lepisma Saccharina a sair da area do festo
do miolo. Esse livro foi isolado dos outros e os
funciondrios do museu foram avisados do

sucedido, para que tomassem as melhores

providéncias.

A seguir aos danos causados por insetos,
verifica-se que as lacunas surgem num lugar de
destaque, com 49 livros afetados. Este risco
esta muitas vezes relacionado com a atividade
de insetos, mas, em determinados casos, pode
dever-se a manipulagdo incorreta dos livros, o
gue se considera poder ter ocorrido durante o

seu uso, em vida do poeta.
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Os danos que se seguem, em escala de
manifestacdo, sdo a deformacdo e o
desvanecimento, ambos identificados em 42
livros. A deformacado relaciona-se, tipicamente,
com fendmenos de dilatacdo por niveis altos de
HR e pelo carater higroscépico dos materiais,
conduzindo a dilatacdes, que se manifestam na
forma de papel ondulado e com maior volume.
O desvanecimento é causado, entre outros
fatores, pela luz e radiagdo UV. Considera-se
gue o desvanecimento serd um dano ja antigo,
pois a CJRVC tem filtros de prote¢ao UV e
cortinas de pano-cru nas janelas e a iluminacao
no interior da casa é toda feita por LED, além

de que os livros se encontram guardados numa

gaveta, ao abrigo da luz.

O dano de tipo dobras e vincos afeta 40 livros.
Ha dobras que parecem ter resultado do
manuseamento e ter sido feitas de forma
propositada, para marcar o livro numa
determinada pagina. Outras, principalmente
nos cantos, tém a ver com o0s sistemas de
acomodacdo. Também os rasgos e laceracoes,
gue sdo evidentes em 36 livros, poderdo ter
sido provocados por manuseamento incorreto,

€em uso.

As manchas de tinta (verde, vermelha, azul,
roxa ou preta) afetam 34 livros e incluem
borrdes de tinta derramada, riscos aleatérios,

sublinhados e escritos.
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O destacamento de fdélios e cadernos
relativamente a encadernacdo afeta 27 livros e
pode dever-se a ma qualidade das costuras e a
atividade de insetos. A proliferagdo de coldnias
de microrganismos do tipo flungico é evidente

em 14 livros, tanto nas encadernagdes em

couro, como nos cortes e miolo.

A aplicacao de etiqueta autocolante regista-se
em 14 livros e foi feita por elementos da equipa

da CJRVC, para sua identificacdo.

A corrosao de elementos metalicos,
tipicamente em ferro, verifica-se nos félios de
9 livros e esta muitas vezes relacionada com a
presenca de grampos ou clipes ou outros

objetos de metal, em contacto com o livro.

As manchas de transpiracdo/sudacdo sdo
visiveis no canto inferior direito de 4 livros.
Serdo danos resultantes do seu uso, tal como
as manchas de pingos de cera e manchas de

vinho, que afetam 3 livros.

Relativamente ao estado de conservacao dos
livros da amostra, apenas 12 se identificam em
estado de conservacao considerado razoavel e
com prioridade considerada moderada, em
termos de intervenc¢do. Com uma prioridade de
intervencdo urgente identificam-se 22 livros e
intervencao

33 com uma prioridade de

considerada extrema.
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4. Proposta de procedimentos de

preservacao a adotar

Esta proposta estd orientada,
preferencialmente, para o universo de amostra
estudado, mas também para todos os livros
guardados nas mesmas condicdes, isto é, nas
gavetas de modveis em exposicdo. Estes livros
em nada contribuem para a exposicdo, pois nao
sao visiveis para os visitantes nem estes podem
abrir gavetas dos moveis e ter acesso a eles. Por
esse facto e para melhoria das suas condicdes
de preservacdo e valorizagao, sugere-se que
sejam depositados no cofre do Arquivo
Municipal do Centro de Memdria — Museu de
Vila do Conde, onde serdo acondicionados num
ambiente monitorizado e controlado e, a partir
do qual,

poderdao integrar atividades de

comunicacao e educacao.

Recomenda-se também que os livros
classificados como de prioridade de
intervengcao urgente e extrema sejam
intervencionados por conservadores-

restauradores especializados, de forma a
tentar minimizar certos danos. O livro onde foi
avistado um exemplar de Lepisma Saccharina
em plena atividade deverd ser sujeito a
intervencdo de desinfestacdo por andxia com
nitrogénio, tal como recomenda Homem
(1997), assim como todos os outros que

estiveram em contacto com ele e a propria
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comoda onde estava guardado. Em caso de
impossibilidade, esta poderd ser desinfestada

com biocida a base de permetrina.

Deverd proceder-se a verificagdo da eficacia
dos filtros UV, colocados na CJRVC ha mais de
10 anos, e repetir essa verificagdo de forma
periddica. O controlo da abertura/fecho das
cortinas em func¢do da incidéncia da luz solar,
evitando-a, é um procedimento a adotar de
forma a gerir danos causados por foto-
oxidagdo e a manter alguma estabilidade

termohigrométrica.

No que concerne a HR, sera benéfico adquirir
desumidificadores de maior capacidade, ou
assegurar recursos humanos para esvaziar mais
frequentemente os depodsitos. Desta forma
evita-se que se desliguem automaticamente,
reduzindo assim o risco de inundacdo e
flutuagdes termohigrométricas decorrentes do

seu ritmo de funcionamento irregular.

Sera também importante rever os sistemas de
isolamento do edificio, ndo deixando de

garantir a necessaria ventilacdo.

Existe uma estante com livros, no corredor
entre o escritorio e o quarto de Régio, que
suscita especial preocupacdo. Para além de
estar diretamente encostada a parede e em
contacto com a humidade existente, fica em
frente a janela com vista para o jardim, que se
encontra

bastante degradada, possuindo
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inclusive uma fenda. Pelo contexto de elevado
risco, quer ambiental quer relativamente a
acao de insetos, propde-se que os livros sejam

retirados e a janela restaurada.

As restantes estantes devem ser afastadas das

paredes cerca de alguns centimetros,
principalmente aquelas que se encontram
junto a paredes que ddo para o exterior. Ser3,
ainda, importante protegerem-se os livros das
estantes, colocando-se nelas uma protecao
frontal, por exemplo em pelicula flexivel de

acrilico, o que reduziria o risco de deposicdo de

po.

No que concerne ao acondicionamento dos
livros nas estantes, estes devem ser arrumados
em pé e com o auxilio de dormentes ou
separadores com o intuito de apoid-los
devidamente, deixando uma distancia entre si,
de forma a permitir ajustada manipulacao,
alguma ventilacdo, evitar o desgaste por
abrasdao e nao provocar deformacgdes. Se os
livros forem grandes e pesados, o melhor sera
dispo-los na horizontal. Os livros sdo, por
norma, arrumados com a goteira virada para o
interior da prateleira e a lombada para o
exterior. Portanto, quando se pretender
remover um livro, deve ter-se cuidado para ndo

o puxar pela lombada, pois isso danifica-a.

De forma muito sintética, sdo enumeradas

algumas das sugestdes simples e elementares



Silva, D. (2020). Contributo para a conservagdo preventiva da colecdo do livro antigo da Biblioteca da Casa José Régio, em Vila do Conde.

In P. M. Homem, M. Monteiro & M. E. Oliveira (Eds.), Ensaios e Prdticas em Museologia (Vol. 09, pp. 17-35). Porto: FLUP/DCTP/MMUS.

https://doi.org/10.21747/9789728932824/en9%a2

apresentadas, em sintonia com principios

defendidos por Homem (2013; 2016b):

1. Higiene e limpeza de espagos,
mobilidrio e colegdo, a ser integrada em Plano

de Manutencdo para a Casa. Salienta-se que:

e O chdao e os tapetes deverdao ser
aspirados, controlando-se o indice de
succdo, de forma ajustada a frequéncia
do espaco, ao numero de visitantes e ao
ritmo de deposicdo de particulas. Ndo
deverdo ser usadas vassouras;

e Todos os mdveis deverdo ser aspirados
e limpos uma vez por semana, com um
pano de microfibras ou de tipo One
Wipe, retirando primeiro 0s
objetos/livros;

e Os livros deverdo ser aspirados e limpos
uma vez por més, tendo especial
atencdo ao corte da cabecga. O aspirador
deverad ser de succao regulavel e possuir
filtros de tipo HEPA (High Efficiency

Particulate Arrestance), que retém as

particulas.

2. Manuseamento, acomodacado e

circulacdo de livros

e O manuseamento devera ser feito
sempre com as maos protegidas com

luvas de vinilo ou nitrilo, sem po;
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e Quando se colocar um livro sobre outro,
deve sempre colocar-se uma protecao
de natureza inerte entre eles;

e Os livros de maior tamanho devem ser
transportados com as duas maos,
atendendo aos corretos pontos de

apoio.

3. Marcacao de livros

e Os livros ndo devem ser marcados com
tinta;

e As etiquetas de marcac¢ao dos livros
devem ser impressas em papel nao
acido e devem conter cola soluvel em
agua;

e N3o devem colar-se outros tipos de
autocolantes nos livros, devido a

composicao quimica da cola e ao facto

de causarem manchas.

4, Gestdo da atividade de insetos, a ser

integrada em Plano de Controle de Pragas

e Deverao ser instaladas armadilhas para
detecdo de populacdes e circuitos de
entrada e circulagao;

e Deverdao ser estabelecidas rotinas de
inspecao de espacos e colegdes;

e Sempre que forem detetadas

evidéncias de atividades de insetos nos

livros, estes deverdo ser isolados e

enviado para desinfestacdo por andxia
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para o laboratério do Arquivo Municipal
do Centro de Memoria — Museu de Vila
do Conde. O moével onde o livro esta
acondicionado, deve ser desinfestado
com recurso a biocidos com base em

permetrinas.

Consideracoes finais

Os objetivos do trabalho desenvolvido em
contexto da Casa de José Régio, em Vila do
conde, e com enfoque em universo de amostra
da colecdo do livro antigo, eram contribuir para
a melhoria do inventdrio pré-existente, de
forma a minimizar o risco de perda, bem como,
a partir do estudo das suas evidéncias de dano,
propor algumas medidas mais gerais que
contribuissem para a sua preservagao. Tais
medidas poderiam ser de aplicagao transversal

aos restantes livros.

O trabalho baseou-se em revisao da literatura
atendendo as tematicas de interesse, em
trabalho de campo, em conversas informais
com a equipa e em entrevista semiestruturada

a responsavel.

Considera-se que os objetivos foram atingidos.
N3o obstante, no que diz respeito ao inventario
e devido a escassez de tempo, nao foi possivel

investigar determinados aspetos, como, por
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exemplo e entre outros, a proveniéncia dos
livros, se foram adquiridos pelo poeta ou se lhe
foram oferecidos e quem terdo sido os antigos
donos, para o caso de terem sido oferecidos ou
comprados em alfarrabistas. Neste ponto, o
contributo do trabalho ficou aquém do
pretendido, pelo que o ideal seria que se desse
continuidade a esta tarefa, de forma a tornar o
inventario o mais completo possivel e

integrado, por migragao dos dados, no sistema

de gestdo In Arte.
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Resumo Abstract

Educar significa transformar. Este processo acontece em To educate means to transform. This process takes place in
contextos distintos - formal, ndo formal e informal — e implica different contexts - formal, non-formal and informal - and
um outro processo: o de ensino-aprendizagem. Em museus implies another process, the teaching-learning one. Educating
educar implica ndo sé potenciar para a aquisicdo de in museums involves not only the acquisition of new knowledge
conhecimentos e competéncias, mas também promover a and competences, but also the promotion of an attitude change
mudanga de atitudes para com os Museus e o Patrimonio towards Museums and Heritage employing mediation
mediante recursos e estratégias de mediagdo que facilitem um strategies and resources through an active involvement,
envolvimento ativo — fisico, intelectual e emocional - dos physical, intellectual and emotional, of subjects with objects
sujeitos com os objetos e com os bens culturais, and cultural goods, namely in the context of formal education.
nomeadamente no contexto da educagdo formal. Neste estudo This study supports that the partnership between the Vila Nova
advoga-se que a parceria entre a Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo Museum Network and the Camilo Castelo Branco
de Famalicdo e o Agrupamento de Escolas Camilo Castelo School Group, with the project “Marka... a tua identidade”
Branco, no ambito do Projeto “Marka...a tua identidade”, com (“Mark...your identity”) and the theme of Portuguese returning
o tema “brasileiros de torna-viagem”, foi uma mais-valia no emigrants (“brazilian”) contributed greatly to the teaching-
processo de ensino-aprendizagem dos alunos visados. learning process of the targeted students. Following the
Promoveram-se experiéncias pessoais e educacionais que, guidelines of the learning model in museums, Inspiring Learning
atendendo ao modelo de aprendizagem em museus Inspiring for All, this partnership promoted personal and educational
Learning for All, potenciaram aprendizagens diversas e experiences that enhanced diverse and meaningful learnings.

significativas.

Keywords
Palavras-chave

Vila Nova de Famalicdo Museum Network; Museum education;
Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo; Educagdo em Partnerships; Returning emigrants - Brazilian; Assessment.
museus; Parcerias; Brasileiros de torna-viagem; Avaliagdo.
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Introdu;éo elaboravam material didatico. Na década de

1970, surgiram no Reino Unido os museus
O museu tem sido depositario dos itinerantes, concebidos para trabalhar com as
testemunhos mais relevantes do Homem no escolas em zonas do interior ou na periferia das
tempo. A sua fungdo ultrapassa o mero cidades (Hooper-Greenbhill, 1991). Procuravam
contacto dos individuos com os objetos, articular a especializacio pedagdgica dos
recriando memoria e preservando identidades técnicos, as colecdes e uma corrente
(Pinto, 2011; Aguiar & Pinto, 2017). educacional dominante na época, que entendia

o o a educacdo como sendo ativa (Pinto, 2011,
O museu publico, como o entendemos hoje, é
) ) 2016; Aguiar & Pinto, 2017).
um produto do século XVIII. Ao longo do século

XIX alastrou por toda a Europa, servindo Nos Ultimos anos, a natureza e a concegdo do
interesses politicos e refletindo os interesses papel educativo dos museus evoluiu, sendo
dos colecionadores (Hein, 1998). A par desta entendido, agora, de forma mais ampla e
transformacgdo, emergiu a fungdo Educagdo tornando-se parte das politicas culturais. O
como uma necessidade. O Museu do Louvre foi trabalho do educador do museu expandiu-se
0 primeiro museu publico a manifestar integrando-se nos diferentes campos - apoio a
trabalho nessa area com a produgdo de equipas de montagem; realizagdo de estudos
catalogos traduzidos em varias linguas. A partir de publicos; organizacdo de sessdes educativas
da Il Guerra Mundial, o museu passou a ser presenciais e a distancia. Atualmente, o espaco
visto como pertenca da sociedade recolhendo do trabalho educativo é todo o museu, pois
a cultura material da coletividade e como refere Hooper-Greenhill (1992), a
proporcionando o seu conhecimento e educacdo passou a ser vista como o motor de
valorizagdo (Pinto, 2011, 2016; Aguiar & Pinto, todo o museu.
2017).

No contexto museolégico este conceito de
Foi no século XX, na década de 1960, que o educacio - ndo formal - prende-se com
conceito de educagdo em museu comegou a atividades e programas organizados fora do
mudar, sendo percecionada como trabalho sistema escolar, mas dirigidos para atingir
com as escolas. Com a afluéncia massiva do objetivos educativos definidos. No entanto, na
publico escolar aos museus surgiram os relacdo que o museu estabelece com os seus
designados  Servicos  Educativos  que publicos, a escola tem um papel relevante: é
programavam visitas, formavam monitores e entre a comunidade escolar que a maioria dos
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museus retém a parte mais significativa da sua compreendida como um processo partilhado
atividade cultural e educativa, relacionada com de ensino e aprendizagem com o patriménio e
exposicoes permanentes e temporarias ndao como um momento isolado, pois educar
centradas no seu acervo, ou inserida no meio com o patriménio faz parte de processos de
local (Pinto, 2011, 2016; Aguiar & Pinto, 2017). continuidade (Suarez, 2014). Os museus tém
Nakou (2003) lembra que os museus oferecem de ensinar a aprender de forma construtivista,
um ambiente educativo privilegiado para valorizando o envolvimento ativo e utilizando o
diversas areas do conhecimento, que tém de mais poderoso: os objetos. Neste
nomeadamente a Histdria, estimulando o contexto encontra-se o0 modelo de
pensamento histérico dos alunos, porque se aprendizagem em museus Inspiring Learning
rodeiam de fontes materiais enquanto for All desenvolvido, em 2008, pelo Museum,
evidéncia da vida de uma comunidade humana Library and Archives (MLA) que assume a
no passado. Acrescenta, ainda, que os objetos aprendizagem como um processo de
e imagens, museus e sitios arqueoldgicos ou envolvimento ativo com a experiéncia e
historicos, ndo colocam o tipo de dificuldades postula que participar em atividades
linguisticas que as fontes escritas colocam aos promovidas por estas instituicdes ndo formais
alunos quanto a sua interpretacdio como de aprendizagens traz beneficios para os
evidéncia histérica, pelo menos quando estdo individuos em cinco diferentes dominios, na
isolados do seu contexto histdrico concreto. forma como aprendem e no que aprendem,

com resultados cientificamente comprovados e
A educagdo patrimonial nos museus assume,

designados de Resultados Gerais de
deste modo, maior relevancia porque implica a

Aprendizagem (Arts Council, s/d).
construcdo de significado a partir dos objetos

Conhecimento e compreensdo; competéncias;
com base em recursos e estratégias de

atitudes e valores; satisfagdo, inspiraciao e
mediacdo, que permitam uma participacdo

criatividade; acdo, comportamento e
ativa — fisica, intelectual e emocional — dos

desenvolvimento sdo, simultaneamente,
sujeitos em intera¢cdo com os objetos.

objetivos a definir na planificacdo de

Sendo espacos educativos e em estreita programas e indicadores de que a
relagdo com a comunidade, nomeadamente a aprendizagem ocorreu, quando efetuada a
escolar, os museus criam mecanismos para ser avaliagdo.

possivel ver e compreender o patrimdnio. Por

isso, a educacdo patrimonial tem de ser
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Neste contexto, Devallés (2013: 38) refere que da Confraria de Nossa Senhora do Carmo de
educar implica implementar meios necessarios Lemenhe (MCNSCL); Museu da Guerra Colonial
para formar e desenvolver as pessoas e as suas (MGC); Museu da Industria Téxtil da Bacia do
capacidades na integra, tendo como Ave (MITBA); Museu de Arte Sacra da Capela da
componentes “o saber”, “o saber-fazer”, “o Lapa (MASCL); Museu de Arte Sacra da Igreja
ser” e o ‘“saber-ser”, conjeturando de S3o Tiago de Antas (MASISTA); Museu de
transformacdo. Em museus, este processo Ceramica Artistica da Fundacdo Castro Alves
acontece em multiplos espagos de mediacao, (MCAFCA); Museu do Automoével (MA); Museu
nomeadamente nos espacos interpretativos Fundacdo Cupertino de Miranda — Centro
proporcionados pela utilizagdo de recursos e Portugués do Surrealismo (MFCM - CPS);
estratégias de mediacdo que promovem uma Museu Nacional Ferroviario — Nucleo de
aprendizagem ativa e baseada na experiéncia. Lousado (MNF-NL).

E nesta perspetiva que a Rede de Museus de Partindo do tema “brasileiros de torna-
Vila Nova de Famalicdo (RMVNF) exerce a sua viagem”, a parceria teve como objetivo
acao e efetua parcerias que permitam, principal construir um curriculo identitario pela
mediante estratégias de mediacdo, contribuir articulacdo do curriculo nacional com o
para uma aprendizagem com significado. E conteudo associado ao patrimonio
exemplo, a parceria efetuada com o museoldgico da RMVNF, com treze turmas do
Agrupamento de Escolas Camilo Castelo 4.2 ano do Ensino Basico do AECCB e um total
Branco (AECCB), no ano letivo 2018/19, no de 273 alunos.

ambito do projeto “Marka... A Tua Identidade”.
Este artigo pretende apresentar os resultados

Representa o primeiro projeto da RMVNF, no do processo de avaliacgdo do trabalho
ambito da funcdo museolégica Educacao, desenvolvido ao nivel da parceria, procurando-
criado a partir de uma metodologia de se aferir o mérito, a utilidade e o valor dessas
mediacdo, participada e colaborativa, que experiéncias. Apresenta-se o objeto de estudo,
envolveu as treze unidades museoldgicas que a metodologia de avalia¢do, que utilizou como
nesse ano letivo integravam a RMVNF: Casa de base o modelo Inspiring Learning for All
Camilo — Museu. Centro de Estudos (CC — desenvolvido pelo Museum, Library and
M.CE); Casa-Museu Soledade Malvar (CMSM); Archives e a metodologia utilizada por Aguiar
Museu Bernardino Machado (MBM); Museu (2015), e os resultados obtidos na perspetiva
Civico e Religioso de Mouquim (MCRM); Museu dos alunos, docentes e mediadores.
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1. Objeto de estudo artistica e cultural e cientifica e tecnoldgica.

Finalmente em 2017, foi implementada uma

1.1. Projeto “Marka... A Tua inovacdo do processo ao ser criado como
Identidade” objetivo central do projeto a constru¢ao de um

curriculo identitario para o AECCB, articulando
O “Marka... A tua identidade”, criado em 2012, o curriculo local com o curriculo nacional,
é um projeto educativo da responsabilidade do sempre alicercado em parcerias com entidades
AECCB, em Vila Nova de Famalicdo, que tem locais. No ano letivo 2017/18, o projeto
como objetivo principal uma articulacio do selecionou o tema “Surrealismo” e criou a sua
curriculo nacional com o patriménio local, primeira parceria, neste ambito, com o Museu
tendo como publico-alvo o primeiro ciclo. Fundacdo Cupertino de Miranda — Centro

Portugués do Surrealismo, que integra a
O projeto assume uma metodologia

RMVNF.
colaborativa que procura ser uma plataforma
mediadora entre entidades locais e a escola
para potenciar e diversificar a expressao do
curriculo. Assume-se que os participantes no 1.2. Parceria com a Rede de

rojeto tém, desta forma, a possibilidade de .
pro) P Museus de Vila Nova de

perspetivar diferentes leituras sobre o seu

proprio territério e atuar como construtores do Famalicao

conhecimento, intervindo numa reformulacgao )
A RMVNF, coordenada pelo Municipio de Vila

da educagdio que contribui para a o ) oL
Nova de Famalicdo através da sua Divisdao de

transformacdo do meio local num contexto ' ) o
Cultura e Turismo, foi constituida em 26 de

onde todos se possam sentir,
novembro de 2012 pela assinatura da

conscientemente, integrados numa rede de . o A o
Declaracdo de Principios (Camara Municipal de

ligacOes.
Vila Nova de Famalicdo, 2012).

Inicialmente, o projeto criou uma relacdo com . )
A luz da Lei-Quadro dos Museus Portugueses, a

mais de uma dezena de clubes e associagdes _ . .
RMVNF integra museus e colec¢Ges visitaveis

locais, ligadas ao desporto, promovendo o _ o
com diferentes tutelas, e tem como missao

contacto dos alunos com diferentes o .
“constituir uma estrutura de cooperagdo,

modalidades desportivas. Em 2016, o projeto L )
comunicagdo e apoio aos museus, que

aportou trés eixos de atuacdo: desportiva;
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contribua para a compreensdao e para o do meio local”, integrados no curriculo
desenvolvimento sustentado do territorio” nacional de Estudo do Meio. Esta articulacdo
(Rede de Museus de Vila Nova de Famalicdo, pretendia fomentar o conhecimento de
2019: 14). personalidades locais associadas ao conceito

do “brasileiro de torna-viagem” e o
Apresenta como objetivos principais: (1)

conhecimento do patrimdnio cultural local. Um
Promover a cooperagdao para a utilizagdo

dos melhores exemplos desta articulacdo é o
integrada e descentralizada de recursos

MBM que esta intimamente ligado ao tema
humanos, materiais e financeiros; (2) Fomentar

através do seu edificio —um palacete do século
a adocdo e desenvolvimento de padroes de

XIX mandado construir por José Francisco da
rigor, qualidade e ética no exercicio das

Cruz Trovisqueira (1824-1898), um dos
praticas museoldgicas; (3) Potenciar a troca de

“brasileiros de torna-viagem”, cuja agdo teve
experiéncias e conhecimentos entre

mais impacto no territério -, mas também
profissionais dos museus; (4) Divulgar os

através do acervo relacionado com o
museus e aproximar a respetiva oferta cultural

Presidente  da Republica Portuguesa,
aos diferentes publicos; e (5) Valorizar o

Bernardino Machado (1851-1944), nascido no
didlogo e explorar conexdes entre as colecbes

Brasil e filho do 1.2 Bardo de Joane que
e o territério, respeitando a identidade e a

constitui uma outra figura de relevo neste
missao de cada museu.

contexto. Através desta articulagdo, foi

No ano letivo 2018/19 a RMVNF foi escolhida possivel contribuir com diferentes perspetivas
como entidade parceira para 0 para a construgao de uma identidade local.
desenvolvimento  do  conteldo  local Desenvolveram-se  diversas  agdes  de
“brasileiros de torna-viagem” no ambito do capacitagdo dos docentes, alunos e
projeto  “Marka... A Tua Identidade”, mediadores e uma programacao de atividades
envolvendo treze unidades museoldgicas e de mediacdo educativa.

treze turmas do 4.2 ano do Ensino Basico do . _ A .
O projeto organizou-se em trés desafios

AECCB, num total de 273 alunos.
(Tabela 1), destacando-se, na Tabela 2, as

Tendo como ponto de partida o tema sessdes n.2 3 e 4 do Desafio I.

“brasileiros de torna-viagem” e a obra “A ' _ o
Do projeto resultou um livro digital com todos

Brasileira de Prazins” (CC — M.CE) estabeleceu- ] _ _ .
os conteudos desenvolvidos relativos a

se articulagdo com o conteudo de “O passado . _
formacdo, aos trabalhos realizados pelos
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alunos no Desafio | e respetivo processo de de Audiovisuais, disponivel online em
avaliacdo, aos resultados artisticos do Desafio https://www.youtube.com/watch?v=7vqlLy9Xc
I, e ainda, um glossario e as fontes que g2g [26 de junho de 2020].

fundamentam os trabalhos desenvolvidos. O

Ao nivel da capacitagdo dos docentes para o

livro digital esta disponivel online em
tema e divulgacdo dos respetivos recursos

https://bit.ly/3ezbkhR [26 de junho de 2020].
gerados, a RMVNF e o AECCB organizam

Importa ainda referir a curta-metragem
anualmente, no inicio do ano letivo, uma

(Desafio |, sessdo 4 do MNF — NL) criada
formacao de curta duracdo certificada pelo

especificamente para este projeto, realizada
] Centro de Formacao de Associacdo de Escolas

pelo 4.2 BC da EB Luis de Camdes do AECCB,

) o o de Vila Nova de Famalicdo.
com o apoio do Curso Profissional de Técnico

Tabela 1. Quadro resumo dos trés desafios que constituiram o projeto.

ATIVIDADE RESPONSABILIDADE DATA DE IMPLEMENTACAO
Sessdo 1 Pedipaper “A Museu Bernardino Outubro a dezembro 2018
descoberta dos brasileiros de | Machado
torna-viagem”.
Sessao 2 A Histdria da Casa de Camilo Outubro a dezembro 2018
Brasileira de Prazins. Museu. Centro de
- Estudos
2
E Sessao 3 Investigacdo a partir | Sala de aula Novembro 2018 a janeiro 2019
a dos “Dossiers de
Personalidades”.
Sessao 4 Oficinas tematicas 13 unidades Fevereiro a junho 2019
no ambito dos servicos museoldgicas da 21 de junho 2019 Ceriménia do
educativos dos museus. RMVNF lancamento da curta-metragem
“Adeus até ao meu regresso”.
Criacdo de um trabalho Centro Artistico A Novembro de 2018 a abril de 2019
z artistico no ambito das Casa ao Lado
qg atividades de
[
enriguecimento curricular.
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Construgao do livro digital Curso Profissional de | 19 de junho 2019 Cerimdnia do
gue agrega todos os Técnico de langamento do livro digital, na Sala
conteudos do projeto, Audiovisuais e Curso | dos espelhos da Escola Secundaria
nomeadamente a formagao, | Profissional de Camilo Castelo Branco, que contou
os trabalhos realizados no Técnico de Design com a presenca de 250 participantes
% Desafio | e respetivo Grafico do AECCB (alunos, docentes, familia dos
..g processo de avaliacdo, os RMVNF alunos, profissionais dos museus).
o

resultados artisticos do
Desafio Il, um glossario e as
fontes que fundamentam
cientificamente os trabalhos

desenvolvidos.

Tabela 2. Quadro resumo dos temas da sessdao n.2 3 e 4 do Desafio I.

UNIDADE DEsAFIO 1 | SESSAO 3 DEesAFIO 1 | SEssAo 4
MUSEOLOGICA DOSSIER DE PERSONALIDADE OFICINA
CC—-M.CE Manuel Pinheiro Alves Oficina viagem-jogo “Diz-me onde vives e dir-te-ei
guem és”

CMSM Joaquim José de Sousa Oficina de escrita criativa “Estérias e memdrias de
Guimaraes objetos viajantes”

MBM Antdnio Luis Machado Oficina de genealogia “O legado”
Guimaraes

MCRM O Engajado Oficina de tratamento documental “Em busca de

um sonho: a «arvore das patacas»”

MCNSCL Francisco Alves Ramalho Visita-oficina “Objetos de memdrias que contam

historias”

MGC O Engajador Visita-oficina “Caixa de pinho e de sonhos”
MITBA José Francisco da Cruz, Visita-oficina “Calcas brancas em janeiro? Ou é
Bardo de Trovisqueira pobre ou é brasileiro”
MASCL Francisco Indcio Tinoco de Oficina roteiro “Juntos por uma causa”
Sousa
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MASISTA O Abonador Visita-oficina “Uma mao cheia de nada”

MCAFCA Bernardo Ferreira da Costa Oficina de ceramica “Maos a obra do «brasileiro
e Sousa, Conde de S. Cosme | de torna-viagem»: Bernardino Ferreira da Costa e
do Vale Sousa”

MA Antonio Luiz Mendes, Visita-oficina “Volta ao mundo em 4 rodas”
Visconde de Gemunde

MFCM — CPS | Personagem do “brasileiro | Oficina artistica “Os torna-personagens”
de torna-viagem”

MNF-NL A viagem do “brasileiro” Oficina para a realiza¢do de curta-metragem

“Manuel, adeus e até ao meu regresso!”

2. Metodologia

2.1. Avaliar em museus: Aferir o

mérito, a utilidade e o valor

Avaliar em museus significa recolher, de forma
sistematica, informacao sobre as atividades
e/ou projeto realizados ou em realizacdo que
sejam Uteis a tomada de decisbes sobre
continuidades ou melhoramentos. Significa
aferir o mérito, a utilidade e o valor dos
mesmos (Joint Committee on Standards for
Educational Evaluation, 1994; Scriven, 2007;
Patton, 2011). Deve ser percecionada como

mediadora e construtiva.

Sudrez et al (2013) alerta para o que considera
ser o fundamento dos processos de avaliacdo

em museus e que se prende com a oferta

45

cultural. Esta transforma-se num produto

dirigido a comunidade, que tem como
propésito divulgar o patrimonio cultural para
que o conhegam, compreendam, conservem e
protejam. Falando da comunidade escolar, este
produto assume um caracter didatico que,
frequentemente, vai ao encontro dos
programas curriculares e que é por ela
consumida. Nesta perspetiva, os museus tém
responsabilidades acrescidas, pois tém de
garantir que a oferta seja util, valida e com
valor para concretizar os propdsitos do seu
planeamento. No ambito da parceria da

RMVNF com o projeto “Marka... a tua
identidade” implementou-se uma metodologia
de avaliacdo utilizando o modelo Inspiring
Learning for All desenvolvido pelo Museum,
Library and Archives em 2008 (e agora

desenvolvido pelo Arts Council England) e a
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adaptacdao metodoldgica efetuada por Aguiar por isso, privilegiou-se uma metodologia de
(2015) (Fig. 1). avaliacdo naturalista - apontada por
Stuflebeam (2001) como um dos melhores
modelos a seguir no século XXI, atendendo a
cotacdo obtida de acordo com os critérios de
mérito da Joint Committee Program Evaluation
Standards - que se relaciona com o conceito de
aprendizagem como um processo ativo e que
permite recolher, no campo, elementos
legitimadores que reflitam as experiéncias e as

sensagbes dos intervenientes recorrendo a

Fig. 1 — Construcdo e aplicacio dos instrumentos métodos qualitativos com a colaboragao direta

de avaliagio. ©RMVNF, 2019. dos avaliados. Foram utilizadas técnicas que
privilegiam o contacto direto com o publico —

alunos, docentes e mediadores - de forma a ser

A avaliagdo incidiu no desafio [, da - . .
uma avaliacdo construtiva e participada: a

responsabilidade - da RMVNF, - com  quatro entrevista e a dindmica de grupo focal (ver

sessoes (ver Tabelas 1 e 2). Pretendia-se aferir Tabela 3).

o0 mérito, a utilidade e o valor dessa oferta e,

Tabela 3. Quadro resumo das técnicas de avaliacdo e respetivos objetivos, por grupos (alunos,

docentes e mediadores).

TECNICA DE OBJETIVOS
AVALIACAO
Alunos 32 Dindmica de 1. Conhecer a percec¢do que os alunos tém da
grupo focal participacdo no projeto;

2. Avaliar os resultados da experiéncia identificando
as aprendizagens efetuadas nos diferentes
dominios de aprendizagem em museus de acordo
com o Arts Council England — conhecimentos e

compreensao; competéncias; satisfacao,
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inspiragao e criatividade; atitudes e valores;

atividade, comportamento e desenvolvimento.

Docentes 4

Entrevista 1.

. Avaliar a participagao no projeto nos dominios das

. Conhecer as expectativas relacionadas com os

Compreender o interesse dos docentes pelo

projeto;

aprendizagens identificando os contributos para os

processos de ensino e aprendizagem dos alunos;

projetos colaborativos e com a prépria RMVNF
inferindo os contributos para a otimizacao
daqueles e para a valorizacdo da relacdo dos

museus com a comunidade escolar.

Mediadores 12

grupo focal

Dinamica de 1.

. Inferir estratégias de melhoramento de processos

Identificar os pontos fortes e as fragilidades no

desenrolar do processo;

futuros.

3. Resultados obtidos

3.1. Perspetiva dos alunos

Com os alunos (Fig. 2), procuramos aferir as
percecdes em relacdo a sua experiéncia de
identificar

participacdo no projeto e as

aprendizagens efetuadas, conforme se segue:

Objetivo 1 “Conhecer a perce¢ao que os alunos
tém da participagdo no projeto: a experiéncia

foi...; O que mais gostei foi... porque...”.

A experiéncia foi considerada divertida,

espetacular e interessante.  Aprender,
participar e experienciar novas praticas no
ambito do processo de ensino aprendizagem,
foram as razbes apresentadas para esta

perceg¢ao positiva.

O pedipaper (desafio |, sessdo 1) foi a atividade
gue os alunos evidenciaram, seguindo-se as
oficinas tematicas (desafio |, sessdo 4). No caso
do pedipaper, destacou-se o aprender mais de
uma forma diferente e fora do contexto de
educacdo formal. “Andar na rua” ou “estar ao

ar livre” foram expressdes frequentemente
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referidas pelos alunos. Quanto as oficinas aprendizagens efetuadas enquadram-se nos
tematicas, destacou-se a experiéncia - Unica e diferentes dominios de aprendizagem em
diferente - que tiveram oportunidade de museus, identificados e comprovados
vivenciar e com a qual puderam aprender, cientificamente pelo Arts Council England:
“..nunca na vida pensei ter uma experiéncia conhecimento e compreensao; competéncias;
igual [ser ator num filme] ...foi uma experiéncia acao, comportamento e desenvolvimentos;
Unica”. Foi ainda referida a importancia de satisfacdo, inspiracdo; criatividade, atitudes e
trabalhar em equipa para alcangar os objetivos valores e ainda, como destacou Aguiar (2015),
tragados e o valor do trabalho. em diferentes niveis de atuagdo e de alcance
temporal:

a) Aprendizagens imediatas: referem-se
as aprendizagens relacionadas com assuntos

concretos — “Aprendi que...”.

Evidenciaram-se aprendizagens relacionadas
com oS dominios conhecimento e
compreensdo; atitudes e valores e

competéncias, conforme se segue:

e (Conhecimento e compreensao -

Fig. 2 — Evidéncias das experiéncias dos alunos. )
Destacaram-se aprendizagens sobre o
©ORMVNF e AECCB, 2019.

tema “brasileiros de torna-viagem”, tais

como: conceitos; personalidades e

Objetivo 2 “Avaliar os resultados da aspetos  relacionados com a
experiéncia identificando as aprendizagens intervencdo destas personalidades no
efetuadas nos diferentes dominios de concelho e na comunidade famalicense;
aprendizagem em museus de acordo com o sobre Vila Nova de Famalicdo e sobre as
Arts Council England”. instituicdes museoldgicas, “Os

brasileiros de torna-viagem ajudaram a

Aprender foi o conceito frequentemente , .
cidade a crescer...”.

referido pelos alunos como a razdo para a

e Competéncias Destacou-se a

percecao positiva sobre a sua experiéncia. As L ] o
utilizacdo das aprendizagens adquiridas
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em contexto diferentes,
nomeadamente plataformas
educativas proporcionadas pelo
Municipio, “(...) utilizei esses

conhecimentos na plataforma +
Cidadania”.

o Atitudes e valores - Destacou- se a

percecdo positiva sobre o territério a

que pertence, “(...) Famalicdo tem uma

historia grande”.

b) Aprendizagens de transicao: referem-se
as aprendizagens que se apresentam como
acdes que indicam possiveis aprendizagens e
que, se forem trabalhadas de forma continua
por toda a comunidade educativa, poderdo
conduzir a aprendizagens concretas a médio
e/ou longo prazo — “O que fiz...”. Evidenciaram-
se aprendizagens

que se enquadram

essencialmente no dominio da agdo,
comportamento e desenvolvimento, conforme

se segue:

e Acdo, comportamento e
desenvolvimento - Destacou-se o fazer
mais de algo como pesquisar, para
saberem mais e satisfazerem a
curiosidade suscitada pelo tema, e
envolver os outros com a partilha de
conhecimentos adquiridos,

principalmente a familia nuclear,
partindo a descoberta do patrimdnio

local: “Eu expliquei o que estava a fazer

(Vol.
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com a escola, o que vi e disse que estava
feliz. Disse que tinham que ir ver o que

eu vi”.

c) Aprendizagens perspetivadas: referem-
se as aprendizagens que se manifestam sob
declaragbes de intencao futura, provenientes
da satisfacdo resultante de experiéncias
positivas e inspiradoras e que deverdo ser

trabalhadas para produzir efeitos positivos — “O

que pretendo fazer...”.

Registaram-se aprendizagens que se
enquadram essencialmente nos dominios da
satisfacdo, inspiracdo e criatividade; acdo,
comportamento e desenvolvimento; atitudes e

valores, conforme se segue:

e Satisfacdo, inspiracdo e criatividade -
Destacaram-se intenc¢des relacionadas
com o patrimdnio, nomeadamente o
patriménio local, com as instituicoes
museoldgicas e com o futuro, “(...) dizer
aos meus filhos para nao ignorarem os
museus, pois sdao importantes para
sabermos 0 que 0S  NnOSSOS
antepassados fizeram e deixaram”.

e Acdo, comportamento e

desenvolvimento - Referiram intencdes

relacionadas com 0s museus,
perspetivando-se a visita, “Pretendo

continuar a visitar museus e mostrar a

sua importancia...”.
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e Atitudes e valores - De referir o diferentes mediadores que, para além
propdsito de valorizar os museus e o do dinamismo incutido, demonstram
lugar onde vivem, bem como mudar a entusiasmo e paixdao e que, na opiniao
perspetiva do mundo em relagdo ao dos docentes, sao determinantes para
conhecimento, “Mostrar ao Mundo que uma experiéncia memoravel. Os
as coisas podem ser vistas de outras docentes referem, ainda, a utilizacao
formas e maneiras do que apenas so dos recursos patrimoniais locais e as
uma”. aprendizagens que estas experiéncias

promovem como fatores motivadores
para aderir a este tipo de projetos, “(...)
3.2. Perspetiva dos docentes foi ~ uma  experiéncia  muito
enriquecedora para os alunos, porque

No caso dos docentes (Fig. 3), procuramos gualquer coisa que seja sair da escola
aferir as motivacdes que estiveram subjacentes para aprender, sair da sala de aula, é
a participacdo no projeto, percecionando as importante”.

experiéncias e a mais-valia, na sua perspetiva, e Percecbes - Referem a experiéncia
para os processos de ensino-aprendizagem, como enriquecedora, motivadora,
conforme se segue: inclusiva, significativa, diferenciadora,

portanto gratificante. S3o vdrios os
Objetivo 1 “Compreender o interesse dos

motivos que apresentam. Desde as
docentes pelo projeto: motivagdes, percegdes

estratégias as potencialidades que
e contributos”.

propicia a todos, em geral, e aos menos

e Motivacdes - Destacaram-se o afortunados em particular, que viram
enquadramento curricular na disciplina nesta pratica uma oportunidade de
de Estudo do Meio; a oportunidade que usufruirem de uma experiéncia que, ao
os alunos tiveram de vivenciar nivel pessoal e familiar, dificilmente
experiéncias Unicas em ambientes e conseguiriam concretizar, “(...) a minha
contextos que ndo os de Educagdo turma tem caracteristicas pouco usuais,
Formal e de trabalharem sentimentos tem uma retaguarda e um meio
como a identidade e a pertenca a Vila diferente. Quando converso com a
Nova de Famalicdo. Igualmente a turma para fazer alguma atividade que

exploracdo das  tematicas  por
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saia do ritmo normal do dia a dia, a Objetivo 2 “Avaliar a participagdo no projeto
motivacdo deles cresce”. nos dominios das aprendizagens identificando
e Contributos - Referiram que a os contributos para os processos de ensino e
participacdo neste projeto especifico aprendizagem dos alunos”. Os docentes
teve uma importancia essencial na referiram que a participacdo no projeto
motivagdo da aprendizagem dos contribuiu para o desenvolvimento de
alunos, referindo a possibilidade de os aprendizagens distintas.
alunos efetuarem diversas

aprendizagens. Destacaram, ainda, a
consciencializacdo da possibilidade de
repensarem a pratica de ensino no
sentido da utilizacao de recursos e de
estratégias motivadoras para captar a
atencdao dos alunos. Verificam-se,
N . v\|)|'v‘|1(1i‘/‘.;‘1g‘ml\
portanto, por um lado evidéncias de
Transformacao

Significado$
Desétheria

contributos centrados diretamente no

aluno, mas temos por outro lado,

evidéncias do contributo do projeto - , -
Fig. 3 — Perspetiva dos docentes sobre o projeto:

centrado nos docentes que viram na

percegoes, motivagoes, contributos e
sua participacdo uma oportunidade de aprendizagens. ©OLiliana Aguiar, 2019.
melhoria no sentido de beneficiar os
seus alunos, “A experiéncia (...) altera As aprendizagens referidas enquadram-se nos
sempre a nossa pratica de ensino, esta cinco diferentes dominios de aprendizagem,
sim contribuiu muito, porque eu ndo destacando-se, no entanto, os dominios das
tinha conhecimento sobre muita da atitudes e valores e das competéncias.

histéria de Famalicdo (...) e se fiquei a

. " . . e (Conhecimento e compreensao -
conhecer, a minha pratica de ensino vai

ser diferente, porque j& tenho um Destacam contributos como a aquisigdo

. . ~ de novos conhecimentos e o
conhecimento diferente e que ndo

. . ” conhecimento especifico da histéria
tinha até agora...”.
local, o que consideram benéfico, “(...) a

primeira abordagem para que eles
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ficassem a perceber quem era o e Acao, comportamento e
brasileiro de torna-viagem. Eles ai desenvolvimento - Referiram a
ficaram logo muito predispostos para preocupa¢do em procurar saber mais
participar no projeto (..) o facto de sobre a sua terra envolvendo a sua
andarem na rua com atividades e olhar familia e sentirem-se motivados a
para as casas e tentar distinguir as participar, “O que eu notei foi uma
caracteristicas das casas do brasileiro maior curiosidade sobre as coisas que
de torna-viagem, depois os azulejos, o existiaim em Famalicdo... Os pais
refletirem, o pensarem (...) portanto afirmaram que eles perguntaram como
estas relagcbes que se estabelecem era antigamente, ..questionavam
importantes foi essencial...”. muito”.

e Atitudes e valores — Destacou-se o e Satisfacdo, inspiragcdao e criatividade -
caracter dinamico e motivador do Destacaram o caracter participativo,
projeto que incita os alunos a quererem diferenciador e de descoberta como
aprender mais sobre a histéria local, fonte de fascinio levando a querer
sobre Famalicdo, adotando posturas aprender mais e a aplicar os seus
positivas para com a sua terra e para conhecimentos em trabalhos praticos,
com as instituicGes museoldgicas, “Eles “Leva-os a saber que se pesquisarem
estdo motivados porque sentem que o vao ter um conhecimento maior, acho
patrimoénio é deles, eles querem dar que os leva a procurar outros
continuidade e proteger, mostrar que conhecimento (..) sdo sedentos de
sdo daqui, mostrar que Famalicdo é conhecimento esta tematica deu para
importante”. investigar outras coisas relacionadas

e Competéncias - Destacaram beneficios com o tema (..) promoveu a
da participacdo no projeto para o curiosidades (...) o fascinio (...) até para
desenvolvimento de competéncias o gosto pela histéria, a forma como a
como saber trabalhar em equipa, viram foi de descoberta (..) de uma
pesquisar e procurar construir novos forma ludica e participativa...”.

conhecimentos, “(...) contribuiu para

_ o As aprendizagens referidas enquadram-se nos
que pudessem construir o seu proprio

) ) cinco diferentes dominios de aprendizagem,
conhecimento a partir da sua

participacdo ...”.
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destacando-se, no entanto, os dominios das e Competéncias - Destacaram beneficios
atitudes e valores e das competéncias. da participacdo no projeto para o

desenvolvimento de competéncias
e Conhecimento e compreensao -
como saber trabalhar em equipa,
Destacam contributos como a aquisi¢ao ] )
pesquisar e procurar construir novos
de novos conhecimentos e o
conhecimentos, “(...) contribuiu para
conhecimento especifico da histéria
que pudessem construir o seu préprio
local, o que consideram benéfico, “(...) a
conhecimento a partir da sua
primeira abordagem para que eles
participagdo ...”.
ficassem a perceber quem era o
e Acao, comportamento e
brasileiro de torna-viagem. Eles ai
desenvolvimento - Referiram a
ficaram logo muito predispostos para
preocupa¢do em procurar saber mais
participar no projeto (..) o facto de
sobre a sua terra envolvendo a sua
andarem na rua com atividades e olhar
familia e sentirem-se motivados a
para as casas e tentar distinguir as
participar, “O que eu notei foi uma
caracteristicas das casas do brasileiro
maior curiosidade sobre as coisas que
de torna-viagem, depois os azulejos, o
existiaim em Famalicdo... Os pais
refletirem, o pensarem (...) portanto
afirmaram que eles perguntaram como
estas relacdes que se estabelecem
era antigamente, ..questionavam
importantes foi essencial...”.
muito”.
o Atitudes e valores — Destacou-se o
e Satisfacdo, inspiracdo e criatividade -
caracter dinamico e motivador do
Destacaram o caracter participativo,
projeto que incita os alunos a quererem
diferenciador e de descoberta como
aprender mais sobre a histéria local,
fonte de fascinio levando a querer
sobre Famalicdo, adotando posturas
aprender mais e a aplicar os seus
positivas para com a sua terra e para
conhecimentos em trabalhos praticos,
com as instituicoes museolégicas, “Eles
“Leva-os a saber que se pesquisarem
estdo motivados porque sentem que o
vao ter um conhecimento maior, acho
patrimoénio é deles, eles querem dar
que os leva a procurar outros
continuidade e proteger, mostrar que
conhecimento (..) sdo sedentos de
sdo daqui, mostrar que Famalicdo é
conhecimento esta tematica deu para
importante”.
investigar outras coisas relacionadas
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com o tema (.. promoveu a potencialidades relacionadas com a

curiosidades (...) o fascinio (...) até para utilizacdo dos objetos nos processos de

o gosto pela histéria, a forma como a ensino-aprendizagem, assim como a

viram foi de descoberta (..) de uma possibilidade de divulgacdao do museu e

forma ludica e participativa...”. do respetivo acervo perante a
comunidade.

o As fragilidades prendem-se

3.3. Perspetiva dos mediadores essencialmente com quatro pontos:

limitagGes; (des)informacao;

Procuramos, igualmente, aferir as perceg¢des comunicacdo e juizos de valor.

dos mediadores (profissionais dos museus) Apontaram como limita¢des: o tempo;

relacionadas com a sua participagdo no a falta de competéncias especificas no

projeto, refletindo sobre praticas presentes e ambito  da mediacdo e de

procurando criar estratégias de sucesso em conhecimentos especificos

praticas colaborativas futuras, conforme se relacionados com a  tematica.

segue: Consideraram que, com mais tempo e

com formacdo adequada, os resultados
Objetivo 1 “Identificar os pontos fortes e as

poderiam ser diferentes, mais
fragilidades no desenrolar do processo”.

satisfatorios.

Objetivo 2 “Inferir  estratégias de e Para além das limitagdes, consideram
melhoramento de processos futuros”. gue, em projetos futuros, deverd ser

criada uma estratégia de divulgacao

e Percecbes e estratégias - Foi S
mais eficaz, apontando como exemplo

considerada uma experiéncia positiva. ]
a diferente postura de alguns docentes

Partilha, interacdo, disponibilidade, .
do momento da apresentacdo do

unido, envolvimento foram os ) o
projeto, lembrando uma notdria “falta

conceitos referidos para materializar o ] B )
de interesse”, e depois durante o

que sentiram durante o processo. ) ) .
projeto, que consideraram “bastante

Destacaram o caracter inovador do o, ) )
entusiasta”. Consideraram ainda que,

projeto, realcando a relacdo do tema ] o
em projetos semelhantes, devera criar-

“brasileiros de torna-viagem” com as o
se um canal de comunicacdo e de

colegdes, permitindo-lhes descobrir o )
proximidade que permita aos museus
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ligarem-se com propdsitos comuns no a uma sociedade também ela mutdvel.
ambito da temadtica. Referiram que, Contribuir para o desenvolvimento da
apesar de ter sido um projeto no qual sociedade é seu fim ultimo. O exercicio de
participaram todas as unidades todas as fungdes museoldgicas, mormente a
museoldgicas da RMVNF, ndo existiu educacdo, aspira e pretende potenciar a
ligagdo entre elas. transformacao social.

e Finalmente, chamaram a atengdo para
Educar pressupde transformar. Em museus,
uma questdo que se prende com juizos
refere-se ao conjunto de valores, de conceitos,
de valor efetuados atendendo as
de saberes e de praticas que tém como
carateristicas das equipas. No caso
finalidade o desenvolvimento dos individuos
especifico de uma equipa, sentiram-se
mediante a utilizacdo de estratégias que
excluidos da sessdao 4 (desafio 1), pois
permitam uma aprendizagem significativa pela
ndao foram chamados a participar na
percecdo, interacdo e integracdo dos objetos.
preparacdo e implementacdo da
Em museus este processo é potenciado pela
oficina. A equipa responsdvel pelo
mediacdo, entendida como qualquer acgdo
desenvolvimento do processo, assumiu
pensada para estabelecer a ligacdo entre o que
gue a equipa ndo teria competéncias
é exposto e o significado que os objetos
adequadas para o fazer. O facto de os
encerram em si - o conhecimento - mediante
elementos de determinadas equipas
estratégias que promovam um envolvimento
ndo terem formacdo especifica no
ativo - fisico, intelectual e emocional - do
ambito da educa¢ao em museus, nao
publico com os objetos. O objeto &, assim, a
significa que ndo consigam, através de
chave para que a experiéncia seja a porta para
formacao adequada e direcionada,
a aprendizagem efetiva que provém da relacdo
realizar a atividade. Portanto, ¢&
gue se estabelece com os objetos e suas
necessario envolver todos desde o
histérias. Aprender em museus &, portanto, um
inicio e formar para o processo.
processo inspirador, motivador e

entusiasmante. Permite a participacdo direta,

z

promovendo o desejo de aprender mais. E
Consideracgoes finais . e -
fundamental, assim, a utilizacdo de estratégias
. gue primam pela diversdo e -curiosidade,
O conceito de museu tem-se mostrado uma
i utilizando os objetos, e que apelam a um

realidade mutdvel. Pretende-se que se adapte ) g P
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envolvimento multissensorial proporcionando A avaliagdo incidiu, assim, no Desafio |, da
a vivéncia e a aprendizagem. responsabilidade da RMVNF, que contemplava

quatro sessoes distintas.
A parceria efetuada entre a RMVNF e o AECCB

no ambito do Projeto Marka.. A tua Perante a recolha efetuada, evidenciou-se a
identidade” com o tema “brasileiros de torna- percecdo positiva de todos os intervenientes,
viagem” assentava nesta premissa de que a em relacdao a sua experiéncia. Destacou-se o
aprendizagem em museus é um processo caracter diferenciador e motivador do projeto
inspirador, motivador e entusiasmante e nos processos de ensino e aprendizagem. Na
potenciava experiéncias pessoais e perspetiva dos docentes e dos alunos,
educacionais produtivas, que promoviam promoveu aprendizagens diversas que se
aprendizagens diversas e significativas. enquadram nos cinco dominios de

aprendizagens, de acordo com o modelo de

Com base nesta premissa, e atendendo a que

aprendizagem em museus Inspiring Learning
esta parceria materializa o primeiro projeto da

for All, e com niveis de alcance temporal
RMVNF no ambito da funcdo museoldgica

também eles distintos. Este processo permitiu,
Educacdo criado a partir de uma metodologia

igualmente, a reflexdo no sentido de um

de mediacdo, participada e colaborativa que . .
envolvimento pleno de todos os envolvidos no

envolveu as treze unidades museoldgicas que ' oL '
processo, potenciando ligagBes construtivas,

nesse ano letivo integravam a RMVNF, tornou- ) o
pois os museus sao feitos por pessoas e para as

se imperativo avaliar o impacto obtido,

pessoas.

aferindo o mérito, o valor e a utilidade do

projeto junto de todos os implicados no A avaliagdo deste projeto veio reforcar a
processo — alunos, docente e mediadores. importancia das parcerias entre instituicOes
Utilizou-se, para o efeito, uma metodologia com o objetivo maior da transformagao social
naturalista com técnicas que privilegiaram o e as potencialidades da mediacdo em museus,
contacto direto e  participado  dos gue utiliza o objeto como recurso privilegiado
intervenientes para uma avaliacao construtiva, para produzir conhecimento, conferindo-lhe
procurando recolher elementos legitimadores um poder Unico e insubstituivel no processo
que refletissem as suas experiéncias e educativo dos seus publicos, neste caso
sensacoes. especifico o escolar. A avaliacdo tem de ser,

portanto, uma forma de estar em toda a

politica e pratica museoldgica. Sé assim, os
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museus poderdo contribuir para a mudanga da sociedade, e poderdo exercer o seu papel de
postura de geracdes na sua relacdo com o agentes transformadores.

patriménio, com elas préprias e com a
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Resumo

Os museus no tempo presente assumem um crescente
dinamismo com a sociedade. Esta nova realidade exige o
continuo processo de readequagdo das suas atividades. Neste
contexto, é possivel perceber que o assunto Desenvolvimento
Sustentavel e Museus se torna cada vez mais presente. No
entanto, para reconhecer, contribuir ou mesmo saber o que
fazer diante deste novo desafio é necessario um conjunto de
acOes interdisciplinares na busca de modelos, processos e
modos de operagdo que possam contribuir com este novo
paradigma. Diante deste desafio, apresenta-se um estudo
inicial que intenta chamar a aten¢do para a necessidade de
mensurar a real contribuicdo dos Museus para o
Desenvolvimento Sustentavel e sugere a continuidade da
investigacdo com a organizagdo de um processo metodolégico
que pretende selecionar indicadores para mensurar os niveis
de sustentabilidade dos Museus e, com base nestes resultados,

preconiza a elaboragdo de um guia de Boas Praticas para os

Museus em Portugal.
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Museus; Desenvolvimento Sustentavel; Indicadores; OCDE;

UNESCO.
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Abstract

Today's museums assume an increasing dynamism with the
society. This new reality requires the continuous process of
readjusting its activities. In this context, it is possible to see that
the subject of Sustainable Development and Museums is
becoming more and more present. However, to recognize,
contribute or even know what to do in the face of this new
challenge, a set of interdisciplinary actions is needed in the
search for models, processes and modes of operation that can
contribute to this new paradigm. In the face of this challenge,
an initial study is presented that aims to draw attention to the
need to measure the real contribution of Museums to
Sustainable Development and suggests the continuity of the
research with the organization of a methodological process
that intends to select indicators to measure the levels of
Museums' sustainability and, based on these results,

recommends the elaboration of a Good Practices guide for

Museums in Portugal..
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Museums; Sustainable Development; Indicators; OCDE;
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Introducao

O conceito de Desenvolvimento Sustentavel no
tempo presente faz-se protagonista nas
discussoes sobre meio ambiente. No entanto, a
sua real abrangéncia é alargada aos trés pilares
fundamentais, divididos em questdes de

ordem econdmica, social e ambiental.

A constituicdo de um processo de
Desenvolvimento Sustentavel (DS) ndo se faz
ao nivel global. Este processo deve, sim, ser
constituido por blocos de atores que, somados,
irdo gerar um resultado universal. Para isso é
necessario reconhecer a atribuicdo de cada
ator para que seja possivel delinear processos

para obtencdo de resultados.

Para reconhecer a correta aplicacdo de
processos que contribuem para o DS é
importante organizar um conjunto de
indicadores para que seja possivel identificar o
nivel de contribuicdo de um determinado ator
na direcdo de um resultado esperado. Estes
indicadores sdo dirigidos de forma especifica,
dependendo da atuagdo de cada bloco
pertencente a sociedade. Diante de um
complexo sistema, a criagdo de um conjunto de
indicadores que considera a componente de
atuacao de um determinado ramo de atividade
poderd auxiliar a elaboracdo de diretrizes que
contextualizam conjuntos de boas praticas,

viabilizando processos de implementacdo,

62

avaliagdo e acompanhamento e manutengao

das atividades.

Atualmente, nas diretrizes do Relatdrio da
UNESCO “Culture for Agenda 2030”, os museus
sao apontados como importantes
componentes de dinamizagdo do DS. O
relatério reconhece nas atividades destas
organizagcdes uma dinamica social, econédmica
e ambiental passivel de cooperacdao para o
desenvolvimento econdmico, considerando a
utilizacdo e conscientizacdo do uso regulado de

recursos escassos (UNESCO, 2018).

Sendo os museus um potencial dinamizador
para o DS, este texto preliminar apresenta a
fase inicial de um estudo em desenvolvimento
gue pretende justificar e salientar a
necessidade de elaborar um facilitador, um
Guia Pratico para que os Museus possam medir
o seu nivel de sustentabilidade e ter dados para
implementar praticas sustentaveis em um
formato mais simplificado e menos oneroso,
considerando as restricbes orcamentdrias,
técnicas e de recursos humanos especializados
nos museus. Este modelo de mensuracao
poderd ser um dinamizador na prospecao de
financiamentos e promoc¢do de Politicas
Publicas (PP) e facilitar a comunicacdo do
impacto positivo ao nivel da sustentabilidade
gue gera para o pais. Para isso, serd
apresentada uma breve revisdo da literatura

associada ao tema com a contextualizacdo das
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tematicas estudadas e uma proposta
metodolégica para o desenvolvimento do

Guial.

1. Desenvolvimento sustentavel e

seu contexto

Para reconhecer a evolucdo da
conceptualizacdo do DS desde o primeiro
relatério que definiu as suas diretrizes, no ano
de 1987, foram realizadas pesquisas em
publicacdes cientificas relacionadas com as
disciplinas de Ciéncia Politica, Ciéncias Sociais,
Ciéncias Ambientais, Administracao Publica e

Museologia.

Nos conteldos pesquisados considerou-se o
periodo temporal de 2009 até 2019 e sdo em
grande parte relacionados com a aplicagdo e

analise empirica das Diretrizes do DS.

A literatura consultada, em linhas gerais,
aborda a definicdo do termo baseado no
conceito do Relatério Brundtland publicado em
1987 e traduzido para Lingua Portuguesa em
1991 (Brundtland, 1991). Cabe ressaltar que o

Relatério Brundtland esteve no centro das

! Este trabalho é uma sintese do projeto que foi
apresentado no ano de 2019 no Departamento de
Ciéncias Sociais e Politicas do Territério da Universidade
de Aveiro, no ambito do mestrado em Ciéncia Politica —
Politicas Publicas do Desenvolvimento Sustentavel,
disciplina Seminario de Investigacdo em Ciéncia Politica
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discussdes da ONU no periodo Pds-guerra, em
tempos de conscientizagdo sobre agbes para
preservacdo do meio ambiente. Deste
Relatério surgiu um mini guia de orientagao
para elaboracdo de PP entregue aos paises
signatarios da ONU na Cimeira Eco 92 realizada
no Rio de Janeiro, Brasil. Em 2002, 2012 e 2015
ocorreram novas cimeiras com a cupula do
Meio Ambiente para analisar e reconhecer
resultados, praticas e ensinamentos da
aplicacdo desta agenda desenhada na cimeira

Eco 92 (NagBes Unidas Brasil, s/d).

No Relatdrio Nosso Futuro Comum

(Brundtland, 1991), defende-se que o DS sé

poderd acontecer com o efetivo

reconhecimento do nivel de pobreza existente
nos diferentes paises. Salienta-se, também,
gue o desenvolvimento econdémico é o
caminho para gerar riqueza.

No entanto,

evidencia-se que este processo deverd

considerar os limites ambientais. A geracdo de
riqueza, desenvolvimento social e preservagao
ambiental devem ser equitativos, ndo havendo
possibilidade de um se sobrepor ao outro. O
apoio para o desenvolvimento econdmico
deverad ser distributivo e considerar a condicao
de desigualdade paises

aos em

e compos a elaboragdo do Modelo de Negdcio “Usina de
Eureka. Museus como Impulsionadores da Inovagdo”,
projeto desenvolvido pela autora no ambito do
Mestrado em Museologia (MMUS) da FLUP que pode ser
consultado no endereco https://repositorio-
aberto.up.pt/bitstream/10216/124517/3/368906.1.pdf.
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desenvolvimento, para assim preencher

lacunas de pobreza, que traz constrangimentos

as necessidades bdsicas do ser humano
(Brundtland, 1991).
No cendrio contempordneo, a obra de

Hopwood, Mellor & O’Brien (2005) 2 “promove
atualmente uma estrutura util para debater as
escolhas da humanidade” (p. 49) e defende que
as diretivas sugeridas para encontrar solu¢des
gue integram o desenvolvimento individual sdo
relevantes, pois permitem que o individuo
“possa tomar conta, de forma particular do seu

progresso” (p.46), sem interdependéncias.

E de salientar que no ano de 2019, em uma

clpula da ONU em Nova lorque, foram
delineados dezassete objetivos e diretrizes,
com base no contexto contemporaneo da
sociedade mundial (ONU, 2019). Desde entdo,
as atividades culturais foram reconhecidas
como um relevante motor de desenvolvimento

da sociedade.

Na publicacdo Culture for Agenda 2030 da
UNESCO, é possivel confirmar a relacdo entre
museus, cultura e DS nas palavras da diretora
Audrey Azoulay: “It is the first international
agenda to acknowledge the power of culture
for creating decent work and economic growth,
inequalities, the

reducing protecting

environment, promoting gender equality and

2 Tradugdes do Inglés pela autora.

64

building peaceful and inclusive societies”

(UNESCO, 2018: 1).

A bibliografia pesquisada relacionada com o
conceito de DS estd associada a aplicagdo,
discussdo e apresentacdo de resultados que
demonstram parametros delineados pelo
Relatério Brundtland. Reconhecido o conceito,
serd em seguida, apresentada uma cronologia
da relacdo do reconhecimento dos museus

como um dinamizador do DS.

1.1. Museus e Desenvolvimento

Sustentavel

O objetivo desta seccdo consistiu em observar
e demonstrar como as atividades nos museus
podem responder as demandas dos trés pilares
do DS, com base nas publica¢des institucionais
da Organizacdo das Nag¢bes Unidas para a
Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), do
Conselho Internacional de Museus (ICOM), da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e
Organizagao

para a Cooperagdo e

Desenvolvimento Economico (OCDE).

Desde o periodo pds-guerra, surgiram as

organizacoes internacionais de acao

intergovernamental que promovem agendas
conciliatérias e de

politicas e acgdes
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problemdticas diplomaticas. Para a defesa e
preservagao dos museus nao foi diferente. Em
1946, o ICOM foi fundado com o objetivo de
estabelecer “um marco deontoldgico que
pudesse ser compartilhado entre os museus,
um féorum de debates entre profissionais e uma
plataforma para questionar e promover o
patrimdnio e as cole¢cdes dos museus e outras
instituicdes culturais” (ICOM, 2018: 3). Estas
premissas atribuiram ao ICOM uma missdo
seminal de definir

uma espécie de

ordenamento que deveria compor a
organizacdao de uma instituicdo museoldgica,
para entdo guiar na caracterizacdo da sua

missado, visao e objetivo.

A dUltima definicdo do que é um Museu foi
publicada em 24 de agosto de 2007 nos
Estatutos del ICOM, artigo 32 — “Definiciones de
términos, seccion 1, onde pode se leer: “Un
museo es una institucion permanente, sin fines
de lucro, al servicio de la sociedad abierta al
publico, que adquiere, conserva, estudia,
expone y difunde el patrimonio material e
inmaterial de la humanidad con fines de

estudio, educacion y recreo” (ICOM, 2007: 3).

O compromisso de estar ao servico da
sociedade pressupGe reconhecer quais 0s
impactos que a sua existéncia podera gerar na
sociedade e, também, conhecer quais sdo as
necessidades e expectativas além dos muros

do museu.
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O reconhecimento de diretrizes proximas do
conceito do DS nos museus surge nos anos 70
do século XX com uma nova conceptualizacdo
da missao do Museu, denominada como Nova
Museologia, e foi nos anos 90 do Século XX que
as ideias destes conceitos se cruzaram. E
possivel, entdo, visualizar um movimento que

o

creditou aos museus prdticas como “a
participacdo das comunidades na definicao,
gestdo e socializacdo dos bens culturais e
naturais, centrando a sua pratica na construgao
do museu como projeto coletivo” (Querol &
Sancho, 2014: 91). Em “Sujeitos do patrimdnio:
os novos horizontes da museologia social em
Sao Bras de Alportel”, os autores apresentam a
conceptualizacio da Nova Museologia,
tracando um paralelo com o desenvolvimento

do conceito de Brundtland.

Ademais, o primeiro  reconhecimento
institucional do Museu como um potencial
bloco para disseminar e contribuir com a
implementacdo de processos que consideram
o DS, ocorreu na cimeira denominada “Eco 92”,
realizada na cidade do Rio de Janeiro, Brasil.
Apesar de ser um importante marco para os
museus, esta condicdo apenas conferia a estas
organizacdes um papel de cunho educacional
direcionado as questdes ambientais, deixando

de lado as relagdes sociais e econdmicas

pertencentes ao conceito de DS.
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Ao analisar a cronologia dos factos, com base

na obra “Museums: An incubator for

sustainable social development and
environmental protection” (Gustafsson & ljla,
2016), ¢é possivel perceber que a
institucionalizacdao deste novo conceito nos
museus ocorreu de forma demasiado lenta.
Segundo os autores, foi no relatério “RI0+20”,
publicado em 2012, que ocorreu um avango na
elaboracdo de diretrizes para que o Patrimdnio

Cultural e os Museus fossem promovidos

efetivamente como plataformas do DS
(Gustafsson & ljla, 2016). No contexto
portugués foi observada uma situacdo

semelhante. A primeira publicagdo do ICOM
Portugal que aborda o tema é datada de 2015.
Nela s3ao delineadas perspetivas para um
museu que compartilha mais
responsabilidades diante das demandas da
sociedade que o rodeia. Nas palavras do
Presidente do Conselho é possivel reconhecer
a mencgao dos trés pilares do DS: “destaca o
papel que os museus podem desenvolver para
sensibilizar o publico sobre a necessidade de
uma sociedade menos perduldria, mais
solidaria e que utiliza os recursos com mais
respeito pelos ecossistemas” (ICOM, 2015: 4).
Para finalizar esta cronologia, é de salientar a
publicacdo da OCDE de novembro de 2018.
Trata-se de um importante Guia Pratico que
apresenta diretrizes para que o0s museus

possam ser organizacbes mais sustentaveis.
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Neste Guia, denominado “Culture and local
Development: Maximising the Impact. Guide
for Local Governments, Communities and

Museums” (OCDE & ICOM, 2018), sdo

evidenciados aspetos que relacionam as
atividades do museu com os objetivos do
DS. Além da

conceito de organizagao

conceptual que o Guia oferece, ressalta
também aspetos que facilitam a identificacdo
de movimentos ja exercidos por outras
instituicdes na sociedade e no seu quotidiano,
gue contribuem nas diferentes dimensdes

definidas no Relatdrio Brundtland.

Os trabalhos como o da OCDE, que faz a
compilagcdo e documentagdo de aspetos que
auxiliam na organizagao mais inclusiva nas
questdes de sustentabilidade é de suma
importancia, pois, segundo Adams, na obra
“Panorama de Sustentabilidade” em museus o
corpo de funcionarios destas instituicbes nem
sempre estd preparado para as mudancas
advindas deste novo dinamismo do museu no
tempo presente. Por este motivo, torna-se
necessario a criacao de ferramentas descritivas
que permitam aos gestores dos museus optar
por programas que sejam mais voltados as
necessidades do ambiente envolvente (Adams,
2011: 1, apud Aureliano, Coan & Filho, 2016:
3734).

Considerando a importancia de se ter um guia

para direcionar as organizacdes na
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implementacdo de acdes que contribuam para
o DS, é relevante identificar indicadores que
irdo possibilitar o reconhecimento de variaveis
nas organizagcbes museoldgicas que estdo
relacionadas com os trés pilares do DS. Para tal,
serdo elencados, na préxima secgao,
conteudos que demonstram a importancia da
mensuracdo e organizagao de indicadores do

DS.

1.2. Indicadores do
Desenvolvimento Sustentavel dos

Museus

Na publicacdo “Medir a Desmaterializacdo e o
Desenvolvimento Sustentdvel: os Indicadores e
os seus Dilemas”, a autora define como
parametro de mensurac¢ao de sustentabilidade
“todo tipo de indicador, quantitativos e/ou
qualitativos, que procurem interligar as
diferentes areas de desenvolvimento social,
ambiental, econémico e territorial. Os
Indicadores de Sustentabilidade distinguem-se
dos indicadores meramente setoriais — como
indicadores econémicos (ex.: PIB) ou
ambientais (ex.: poluicdo sonora)” (Pires, 2012:

12).

A importancia e o objetivo de mensurar o nivel

de sustentabilidade das instituicdes

museoldgicas pode ser identificado na relagdo
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de pertinéncia deste processo, salientadas nas

"

palavras da autora: “os indicadores de
sustentabilidade podem ser uma excelente
forma de comunicar, sensibilizar e educar, ndo
s6 a populacdo em geral, mas também
politicos, decisores, técnicos e os mais variados
agentes econdmicos, para a necessidade de
alterar estilos de vida e comportamentos”

(Pires, 2012: 13).

Tais palavras demonstram a motivacdo e
pertinéncia do estudo proposto, considerando
gue os museus, sendo organizagdes publicas ou
do terceiro setor, dependem de
financiamentos, mecenatos e patrocinios. E
possivel reconhecer a relevancia em
demonstrar de forma sistematica os resultados
e impactos gerados nas agdes que contemplam
a sustentabilidade nos pilares econdmicos,

sociais e ambientais.

Outro fator consideravel é disponibilizar, ao
setor governamental responsavel pela tutela
de um grupo de museus em Portugal,
informacdo credivel que demonstre o efetivo
impacto positivo da instituicdo na sociedade,
tendo assim meios de sensibilizacdo para
prospecdao de recursos adequados para a

continuidade de processos sustentaveis.

Esta dindmica que relaciona os indicadores na
prospecdo de recursos e validacao de novas PP,

gue contemplem o nivel de colaboragcdo no
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desenvolvimento sustentavel para a sociedade,
é descrita no relatdrio “Statistic Brief” (OCDE,

2005).

Outro aspeto que demonstra a pertinéncia
deste estudo esta no facto de nado ser possivel
aplicar indicadores universalmente. Conforme
explicitado pela OCDE, ha necessidade de
realizar uma primeira analise com base em
indicadores de varidveis ja testadas e
selecionadas. No entanto, é expectavel que se
observem parametros mais adequados ao pais

a ser estudado (OCDE, 2005).

Atualmente, os museus ocupam um espago

significativo na atratividade turistica e
dinamizam servicos que transcendem as suas
fungdes cldssicas. Este reconhecimento dos
museus como motores do desenvolvimento
econémico é aplicavel, mesmo sendo estas
organizacdes da tutela do Estado e ndo tendo

na sua missao a geragao de lucros.

Estas “novas vias” das instituicOes

museoldgicas sdo exploradas de forma
bastante elaborada e bem gerida nos museus
de modelo anglo-saxénico. Na publicacdo
“Communicating sustainability priorities in the
museum sector” (Wickhama & Lehman, 2015),
os autores apresentam resultados monetarios
significantes, bem como o impacto econémico
gerado pelas atratividades dos museus na

Austrdlia. Os nuUmeros sdo expressivos e 0s
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autores sublinham a necessidade de promover
uma gestdao eficiente para dinamizar esta
atividade e torna-la sustentavel, evitando
assim que seja apenas um sucesso sazonal
(Wickhama & Lehman, 2015). Segundo os
mesmos autores, a sustentabilidade
ambicionada sé pode ser conquistada de forma
estruturada e organizada, planeando o futuro.
O contexto explorado nesta obra relaciona o
sucesso econdémico do museu como um

dinamizador dos pilares do DS.

E interessante observar que historicamente os
museus no inicio do século XIX receberam
financiamentos por parte do governo com a
promessa de prestarem servigos efetivos a
sociedade, promovendo cursos, atuando como

escolas técnicas, entre outros.

Em suma, este contexto é a génese do objetivo

deste projeto; demonstrar, de forma

sistematica, como uma instituicdo museoldgica
pode colaborar com o DS. Nas andlises de
indicadores sera evidenciado o que realmente
o setor publico pode extrair de positivo destas
organizacdes e utilizar de forma estratégica
para o DS da sociedade (Wickhama & Lehman,

2015).

Para melhor ilustrar como poderdo ser

organizados 0s indicadores para

reconhecimento e andlise do nivel de

sustentabilidade, serdo apresentados na
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Tabela 1 possiveis contextos e formas de
interagdo do museu com O seu macro e
resultar em

microambiente, que poderao

solugdes que contribuam para o

desenvolvimento da sociedade.

2. O estudo

Este estudo propde a criacdo de um conjunto

de indicadores econdmicos, sociais e
ambientais relacionados com o conceito de DS,
capazes de mensurar a contribuicdo de uma
organizacdao museoldgica no atendimento das
PP em Portugal relacionados com o contexto
do DS, definidos pelos 6rgaos
intergovernamentais como a ONU, UNESCO e
OCDE, das quais o pais é signatario. Segundo

Galoppin (1996) “um indicador corresponde a

uma interpretacado pragmatica de uma varidvel,
e esta varidvel revela informagdo sobre a
condicdo, atributo de um determinado sistema
a ser analisado que prestara dados relevantes
para fins de tomada de decisdo a algum nivel”
(p.103)3. Para melhor ilustrar a definicdo do
autor sobre o que é um indicador, no caso do
DS, é necessario que as variaveis observadas
correspondam a fendmenos econdmicos,
sociais e ambientais. Como resultado final,
espera-se que este estudo, depois de
finalizado, venha a apresentar um guia de Boas
Prdticas, para que os museus se adequem e
possam assim mensurar o seu nivel de
sustentabilidade e gerar dados para
demonstrar a sua real contribuicdo para o Pais,
no que se refere ao atendimento de PP do DS

de forma padronizada.

Tabela 1. Resultados gerados nos museus, a partir de Oliveira (2019: 43) e com base nos dados de

OCDE e ICOM (2018).

m CONTRIBUTOS

Criacdo de empregos

Contributo no PIB

Contribuicao fiscal

Criacao de startups associadas a incubadoras de museus

Econdmica

Facilitar e dinamizar o empreendedorismo

Colocar a localidade como uma opg¢do para a alocagdo de empresas de diferentes localidades

Profissionalizacdo do turismo através de prestacdo de servicos no setor

Regeneragdo urbana

Atuar no controle de gentrificacdo

Social

Atuar como dinamizador em busca de solugdes e politicas publicas nos centros de

3 Tradugdo do Inglés pela autora.
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convivéncia das localidades

de valor cultural

Servir de elo entre Universidade e populacdo para a regeneracao de edificios degradados e

de organizacdo urbana

Atuar como organizador de reunides entre sociedade e poder politico na busca de politicas

Construgdo de capital social

sociedade

Oferta de cursos e workshops com frequéncia relacionados com assuntos de interesse da

Criar servicos educativos de varios niveis — dando também atencdo ao publico sénior

Criacdo de redes de museus que possibilitem trocas intercomunitarias

Curadoria participativa e possibilidade de uso para eventos privados

Catalisador de atividades criativas

Acessibilidade para portadores de deficiéncia fisica

Reabilitacdo criminal

Promocdo de atividades com objetivo de propiciar bem-estar e educacado ao nivel da saude

Criar programas de conscientizacdo de preservacao do meio ambiente

Criar programagdes e roteiros tematicos sobre o tema

Readequar ou construir edificios de eficiéncia energética

Contribuir para a diminuicdo de uso dos produtos plasticos descartaveis

Ambiental

Contribuir para a diminuicdo de uso de tinteiros e papel de impressao

Considerar uso de papel recicldvel em legendas, producdo de materiais e outros

Criar quando possiveis servigos de transportes menos poluentes para dar acesso ao museu

2.1. Objetivos

Em 5 de junho de 2019 foi promulgada a Lei
78/2019 em Portugal que aprova o regime
juridico e define a autonomia de gestdao dos

museus, monumentos e palacios.

O projeto utilizado como base para a
elaboracdo da Lei em agosto de 2018,
menciona no primeiro paragrafo que “O XXI
Governo Constitucional, nos termos do seu
programa, encara a Cultura como um pilar
identidade

essencial da democracia, da

70

nacional, da inovacdo e do desenvolvimento
sustentado” (XXI Governo Constitucional de

Portugal, 2018: 1).

Apesar do reconhecimento da Cultura como
pilar do desenvolvimento sustentado ser um
referencial do programa do atual Governo, ndo
foram encontrados na literatura pardmetros
especificos de mensuracdo para auxiliar os
museus na adequacado dos objetivos delineados
no plano do atual Governo, que sdo a base
nova Lei

estrutural da formulacdo da

promulgada em 2019.
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Em “Desenvolvimento Sustentdvel e Técnicas
de Mensuragdo”, é salientada a lacuna na
elaboracdo de indicadores especificos de

andlise do DS para medir diferentes

organizacdes (Rodrigues & Rippel, 2015).
Assim, os trés objetivos abaixo descritos, visam
ser um contributo inicial para a construcao de
uma ferramenta facilitadora para que os

museus possam enquadrar as suas atividades

no respeito pelos conceitos do DS:

e Primeiro objetivo: reconhecer quais sao

as boas prdticas internacionais
exercidas nos museus que contribuem
para o DS, quando considerados os
pilares econdmicos, ambiental e social
e adapta-las ao contexto portugués;

e Segundo objetivo: desenvolver um
conjunto de indicadores para analisar o
nivel de sustentabilidade dos museus
em Portugal;

e Terceiro objetivo: reconhecidos os

indicadores, mensurar e analisar dados

para elaborar um Guia de Boas Praticas

para o DS nos museus em Portugal.

2.2. Questao de investigacao e

hipdtese de andlise

A proposta aqui delineada pretende alcancar

os objetivos enunciados investigando quais sdo
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os indicadores adequados para mensurar de
forma igualitaria o nivel de sustentabilidade
dos museus portugueses nas dimensdes
sociais, econdmicas e ambientais nos museus
de tutela nacional, municipal, universitaria e de

regime fundacional.

Com base na Questdo de Investigacdo que
define a problematica de estudo, formulou-se

a seguinte hipdtese indutiva:

“As diferentes tutelas ou regimes dos museus
influenciam na capacidade destas instituicdes

se tornarem mais sustentaveis”.

A hipétese formulada corresponde a uma
forma de orientacdo do processo. Inicialmente
pensou-se sobre a necessidade de construirum
conjunto de indicadores para os museus em
Portugal. Para isso torna-se necessaria a
observacao das varidveis pertencentes aos trés
diferentes indicadores (econdmico, social e
ambiental) nas organizacdes museoldgicas,
com base nos modelos que deverdao ser
utilizados como referéncia de parametros para
estandardizacdo do DS, somado aos modelos
internacionais ja estruturados para aplicacdo

de andlises do nivel de sustentabilidade nos

museus.

Neste alinhamento, a hipdtese lancada tem
como objetivo compreender se o modo de
operacdo das

organizacbes museoldgicas

consoante a sua tutela podera apresentar
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resultados dispares no processo de

mensuracao do nivel de sustentabilidade.

Um exemplo disso pode ser a comparacao do
modelo de financiamento de um museu de

tutela municipal e um de tutela fundacional.

Quando analisado, por exemplo, o indicador
social referente ao nivel de servico prestado a
sociedade, como projetos educacionais, o
contexto de investimento em programas
educacionais nos museus fundacionais podem
ter maior facilidade de implementacdao pelo
fato da captacdo de valores monetdrios para

financiamento apresentar um processo menos

burocratico que um museu de tutela municipal.

Esta caracteristica podera corresponder a uma
dinamizagdo do processo de investimento em
programas educacionais mais afluentes nos
diferentes modelos

organizacionais, que

poderd resultar num possivel impacto

favoravel, nos indicadores sociais.

Definida a problematica deste projeto descrito,

sera delineada, na seccdo seguinte, uma
sugestdo para estruturar a continuidade do

estudo.
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3. Proposta para nova fase do

estudo

Na obra “Metodologia da Investigacdo em
Ciéncias Sociais e Humanas”, define-se que
uma variavel consiste no estudo de conceitos
abstratos que tomam a forma de varidvel ao
associarmos determinados atributos a estas
(Coutinho, 2013: 72). Para estes atributos
serem passiveis de medicao, ha necessidade de
conferir-lhe uma natureza de valores que
podem assumir caracteristicas quantitativas ou

gualitativas.

Numa varidvel quantitativa a sua valoragao

serd representada por numeros, ja na
abordagem qualitativa sdo descritos tipologias
ou classes podem assumir

que uma

representacdo  entre  duas  categorias
denominadas varidveis dicotémicas ou entdo
entre trés ou mais categorias, denominadas

poliatémicas (Morais, 2005: 4).

Segundo Almeida e Freire “As varidveis podem
ser dependentes, independentes ou parasitas”

(apud Morais, 2005: 17).

Como variaveis independentes, sdo

considerados os atributos sujeitos a
manipulacdo que poderdao condicionar o
comportamento dos sujeitos e o resultado do
estudo. J4 a variavel dependente é definida por

Morais (2005) “como a caracteristica que pode
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ser influenciada quando se manipula a variavel
independente” (p. 17). A varidvel parasita é
definida pelo autor como uns atributos
relacionados as varidveis independentes nao
considerados na andlise e que provocam

alteragbes nos resultados para a varidvel

dependente.

Com base nestas definicdes foi possivel

identificar as seguintes especificacbes de

varidveis conforme hipdtese sugerida:

“As diferentes tutelas ou regimes dos Museus
influenciam na capacidade destas institui¢cdes

se tornarem mais sustentaveis.”

e Variavel dependente: Capacidade
destas instituicdes se tornarem mais
sustentaveis;

Tutela dos

e Variavel independente:

museus;

Nesta especificacao, como variavel

dependente, estda a capacidade destas
instituicdbes se tornarem mais sustentaveis,
pois o resultado de um museu apresentar um
nivel maior ou menor de sustentabilidade
poderd estar relacionado com o modelo
administrativo da organizacdo. Sendo a Tutela
dos museus a variavel independente é possivel
altera o

compreender que esta variavel

resultado da variavel dependente.
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Em suma, o potencial dos museus se tornarem
mais sustentaveis podera ser influenciado pelo
modelo administrativo que a organizacdo
possui, utilizando como base os parametros de
analise de indicadores sociais, econdmicos e
ambientais, conforme dita o conceito de DS.
Em Portugal, as tutelas juridicas e
administrativas das organizacdes museoldgicas
dividem-se em duas categorias podendo ser

publicas ou privadas.

Em pesquisa feita no portal do Instituto

Nacional de Estatistica (INE) foi possivel
reconhecer a categoria dos museus privados,
categoria esta que compreende os museus de
propriedade

particular, de organismos

privados incluindo os museus de regime
fundacional (Instituto Nacional de Estatistica,
s/d). J& os museus publicos segundo a Lei-
Quadro dos Museus Portugueses sdo
subdivididos em tutela municipal, nacional ou

de tutela das Universidades.

Reconhecidas as especificacdes das variaveis, o
passo seguinte ird demonstrar como devera ser

a operacionalizacdo e medicdo das variadveis.
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3.1. Operacionalizacao e medicao

das variaveis

Este estudo pretende avaliar qualitativamente
aspetos das instituicbes museoldgicas, no
entanto, serdo necessarios alguns parametros
numéricos. Desta forma, o modelo de
classificagdo das varidveis selecionada foi o
gualitativo poliatdmico (quando sdo utilizadas
mais de duas categorias de andlise), com
utilizacdo de escala nominal para categorizar as
diferentes varidveis independentes. A escolha
é justificada pelo facto das varidveis serem de
natureza categorica, visto que para cada
modelo de tutela sera analisada a sua conduta
com base em trés categorias diferentes, que
sdo, a econdmica, a ambiental e a social, onde
cada categoria apresentard uma série de
indicadores para andlise. Por um processo de
observacdo e consulta de documentos nas
organizagdes, serao realizadas contagens dos

numeros de ocorréncias encontrados em cada

indicador.

Com base nesta observacdo, o processo de

operacionalizacao seguira para a
contabilizacdo dos numeros de ocorréncia em
cada categoria. Os dados serao utilizados para
criar uma base de dados com objetivo de
mensurar o nivel de sustentabilidade dos

museus de diferentes tutelas e entdo,

reconhecer se a hipdtese sera positiva ou nula.
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3.2. Limites temporais, sociais e

culturais do estudo

O conjunto de indicadores para analise das trés
diferentes categorias de varidveis devera ter
como referéncia o conjunto elaborado para os
museus na Australia, publicados na obra
denominada “Guidelines for policy and practice
in museums and galleries” (2001), e também o
“Manual de Diretrizes para o Relatério de
Sustentabilidade” (2013), elaborado pela
Global Reporting Initiative somado a Norma
ISO 14000, que oferece parametros de
medicdo referente aos impactos ambientais
gerados por atividades exercidas em diferentes

tipologias de organizacgdes.

O limite temporal determinado para
observagdo considerard os anos de 2018 e
2019. No entanto, poderdo existir indicadores
qgue necessitem de uma observagao no tempo
presente. Como o estudo pretende criar uma
componente de andlise do nivel de
sustentabilidade para os museus nacionais, o
projeto terda como base de andlise museus

situados em Portugal.

3.3. Metodologia

O estudo devera ser composto por seis fases,

considerando que a fase inicial apresentada
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inicialmente nesta proposta foi elaborada com

base em pesquisas bibliograficas, que
buscaram reconhecer a pertinéncia e justificar

a sua continuidade.

A primeira fase consiste em recolher dados e

referéncias que serdo o suporte para
reconhecer indicadores para mensuracao de
nivel de DS de organiza¢des. Para esta fase, ja
foram encontradas trés bases de dados que
serdo referéncias estruturais para a criacdao de
um conjunto de indicadores de ordem social,
econdmica e ambiental, que deverdo ser
direcionadas para a realidade das organiza¢des
museoldgicas em Portugal. Este conjunto de
indicadores serd criado com base na
observacdo das atividades dos museus no pais,
por este motivo, a segunda fase serd a de
selecdo de casos para analise e observagao das

atividades dos museus.

Feita a andlise, a terceira fase sera dedicada a

elaboragao do conjunto de indicadores
customizados para os museus portugueses e
realizagdo de entrevistas com o0s museus
selecionados na fase 2. Nesta nova fase, os
diferentes niveis de forca de trabalho da
organizacao serao chamados para entrevistas e
poderdo sinalizar possiveis lacunas existentes e
também reportar o nivel de amigabilidade do
conjunto de indicadores onde os resultados

serdo Uteis para a realizacdo do teste de

amigabilidade dos indicadores.
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Na quarta fase serdo entdo consideradas as
informacgdes obtidas dos museus que poderdo
ser utilizadas na melhoria do conjunto de
indicadores. A quinta fase do projeto terd como
objetivo testar a hipdtese, esperando que o
conjunto de indicadores esteja disponivel para
ser aplicado. Serd possivel, entdo, reportar a
validade da hipodtese, se nula ou positiva. Por
fim, a sexta fase ira servir para elaboracdo de
um roteiro de Boas Praticas, para que os
museus em Portugal, com base nos dados
gerados, possam enquadrar as suas atividades
no contexto do DS e, também, as organiza¢des
gue ja estejam enquadradas em niveis
satisfatdrios possam comunicar o seu nivel de

sustentabilidade.

O esquema de fases definido para estrutura
deste trabalho foi representado sumariamente
na Fig. 1. Para cada fase foi definida uma

metodologia, organizada na Tabela 2.

3.4. Selegao de casos

O método escolhido para elaboracdao deste
projeto é o Estudo de Caso. Desta forma, a
problemdtica para a selecdo de casos,
corresponde aos critérios que deverdo ser

considerados para definir as amostras.
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Fase l

recolha de dados ¢
referéncias

bibBogrificas que
serdo o suporte
para reconhecer
indicadores

Fase 2

Seleclo de casos 3
serem analisados e
observacdo das
atividades dos
museus
(pardmetros do

Fase3
cbtarvagho e elaberagho
do conjunto de
Indicadores para o8
mMaseus portuguetes
Entrevista com quadeo
de funciondrios do
mutey (Teste de

amugabiidade|

Fase 4

com base nestas
informagdes serlo
realizadas
melhorias no
conjunto de
Iindicadores.

FaseS5

testar a hipdtese

Faseb

elaboragdo de um
roteiro de Boas
Priticasdo DS
Sustentavel para os
museus em
Portugal

sustentabilidade)

Fig. 1 — Esquema de fases que deverdao compor a elaboragao do projeto. © Mariana Espel Oliveira.

Tabela 2. Fases e metodologias para desenvolvimento do estudo.

DESCRICAO

METODOLOGIA

i o Temas relacionados aos modelos de conjunto de
Pesquisa de referéncias o o i
1 o indicadores do DS direcionados a museus e também
bibliograficas L
modelos de normalizacdo.

Ponto 1: Sera estruturada uma listagem minuciosa das
informacdes recolhidas na Fase 1 e serdo observadas

através de multiplas fontes de dados (a ser definida), as

Estudo de caso multiplo, que . . o
pio. 4 atividades dos museus de diferentes tutelas, para entdo

do Yin (1994 d A . . .
segundo Yin ( ), pode ser realizar uma correspondéncia da listagem de indicadores

2 conduzido para um dos trés .
com as atividades dos museus.

propositos basicos: explorar, ) ) o
. . Ponto 2: Nesta fase sera também elaborado o diario de
descrever e ou ainda explicar _ } .
bordo da observacdo, contendo informacao dos

conteudos recolhidos no processo de observacao e a
pesquisa documental pertinentes ao objetivo do projeto.

Nesta fase sera realizada a construcao da base de dados
O processo sera feito pelo do Estudo de Caso e o processo de apresentacdo ao
quadro de funcionarios dos museus para assim testar os

indicadores selecionados.

método de entrevistas

Analise e melhoria dos indicadores colocados a teste aos
4 Trabalho de campo .
funcionarios do museu.

5 Teste de hipotese Serd feita através de uma tabela de frequéncia de dupla
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entrada, onde cada indicador serd quantificado com base
na sua ocorréncia, ou seja, quando se verificar uma
resposta positiva a um determinado indicador a
ocorréncia sera 1, quando a resposta a um determinado
indicador for negativa, entdo a ocorréncia sera 0. No final
do teste sera possivel reconhecer o nimero de
ocorréncias de cada categoria e, assim, reconhecer se
existem diferencas nos niveis de DS nas diferentes tutelas
de museus.

Com base no Estudo de Caso (multiplos casos) serd
organizado um guia de Boas Praticas para os museus

6 Anadlise e interpretacao de dados | portugueses. Este guia sera elaborado com base na cadeia
de evidéncias obtidas no processo de observacdo dos
museus.

A primeira premissa ja foi definida: a funcionamento, que deverdo ser organizadas

necessidade de uma amostra que apresente
museus de diferentes tutelas. No entanto, a
dificuldade é buscar amostras com maior poder

de generalizacao.

As estruturas de tutela dos museus sao bons
referenciais, afinal possuem particularidades
administrativas serao

juridicas e que

semelhantes aos museus de todo pais.

No ano de 2018, com base nos dados
recolhidos pelo INE, os registros demonstram
gue havia quatrocentos e trinta e um museus
publicos e privados em funcionamento e em
2019, quatrocentos e trinta e seis, como pode

ser consultado na Fig. 2.

Com base nestes dados, a proposta de sele¢do
de casos deverd ter como referéncia, um

mapeamento das instituicdes museoldgicas em
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por regides e em seguida serdo ordenados os

museus segundo a sua tutela.

Maseus (N Anual

o LR Qe

Q1 oM
Periodo de referéncia dos dados

Porugal

Fig. 2— Museu (n2 de museus anual) Ano base 2018

e 2019 (Instituto Nacional de Estatistica, s/d).

Na regido em que houver o conjunto de

museus de maior proporcionalidade de

diferentes tutelas sera escolhido para analise.
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Entre este conjunto de museus de determinada

regido, serao escolhidos dois de cada categoria.

Segundo Yin (1994), nas investigacdes
cientificas onde o método utilizado é o Estudo
de Caso ndo é esperado que a generalizacdo
dos resultados seja automatica. No entanto, o
autor propde que um processo de replicacdo
do estudo em um ou dois locais podera corrigir
esta lacuna, desde que os resultados sejam
iguais. Para isto, a proposta para selecdo de
casos sera determinada pelo mapeamento de
museus em Portugal, que deverd resultar em
um primeiro conjunto de museus para
aplicacdo do teste de hipdtese, que serd
seguido de uma replicagdo em um segundo

conjunto de museus da mesma regiao.

Consideracoes finais

O desenvolvimento inicial deste estudo
demonstrou a importancia de uma andlise de
indicadores de DS, em consonadncia com as

diferentes organizacOes existentes.

Um formato customizado de modelos de

analise reduz a complexidade de
implementacdo para organizacdes como os
museus, que, no tempo presente, apresentam
inumeras dificuldades na sua gestdo que
limitam ac¢bes como as deste projeto, que

intenta elaborar um modelo de andlise com o
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objetivo de reconhecer o nivel de
sustentabilidade do museu e também sugerir
parametros para que estas organizagdes
implementem acgdes para colaborar com o DS

na sociedade.

Um resultado esperado apds a finalizagao do
estudo, é a promocdo de ferramentas que
possibilitem aos museus demonstrar a sua
representatividade e contribuicdo para as
guestdoes de sustentabilidade. O uso desta
ferramenta ira permitir que se reportem
resultados, demonstrando assim o impacto que
gera na sociedade demonstrando a sua
representatividade e, assim, reivindicar um

aumento nos niveis de financiamento das suas

operacgoes.

E importante salientar que os dados e
resultados deste estudo e a organizacao de um
Guia de Boas Praticas para um Museu
Sustentdvel poderdao contribuir também para
elaboracdo de programas de Politicas Publicas

eficientes relacionadas com o DS em Portugal.
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Resumo

O artigo reflete a respeito da experiéncia de visita no Parque da
Fundacao de Serralves a partir dos conceitos de espago e de lugar.
De um modo geral, o conceito de espago é relacionado ao
movimento, a descoberta e a liberdade, enquanto o conceito de
lugar é associado ao pertencimento, a pausa e a familiaridade.
Para discutir tais conceitos, foram utilizados dados qualitativos
oriundos de entrevistas com 35 visitantes e 9 profissionais da
instituicdo em 2016. Dessa forma, percebe-se que ha diferencgas
de percegdo entre visitantes habituais e turistas, sendo que os
primeiros tendem a vivenciar o Parque como sendo um lugar e os
ultimos tendem a realizar experiéncias de visitas marcadas por
elementos tipicos do conceito de espago. A compreensdo da
existéncia de multiplas experiéncias de visita é fundamental para
a construgdo de distintas estratégias educativas, artisticas e

curatoriais adequadas ao perfil dos visitantes.
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Abstract

This article reflects on the visiting experience at the Serralves
Foundation Park based on the concepts of space and place. The
concept of space is related to movement, discovery and freedom,
while the concept of place is associated with belonging, pause and
familiarity. To discuss such concepts, qualitative data from
interviews with 35 visitors and 09 Serralves professionals in 2016.
This article concludes that there are differences in perception
between regular visitors and tourists, with the former tending to
experience the Serralves Park as a place and the latter tending to
carry out visiting experiences marked by typical elements of the
space. Understanding the existence of multiple forms of visiting
experiences is essential for the construction of different

educational, artistic and curatorial strategies appropriate to each

profile of visitors.
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Introdugio processos de mediagdo cultural.

~ ~ Os dados aqui utilizados foram coletados em
As reflexdes sobre o espaco e o lugar sao

. A 2016, junto aos visitantes e profissionais da
fundamentais para compreender a existéncia, a

A A Fundagdo de Serralves. Os visitantes, na altura,
experiéncia e a vivéncia humana na

. . . foram convidados a participar do inquérito, que
contemporaneidade. A partir de perspetivas P P G g

. . . consistiu em entrevistas semiestruturadas e no
interdisciplinares, a compreensao desses

. - u preenchimento de questiondrios entre os dias
conceitos auxilia na perce¢ao da natureza das

. . .- 14 e 27 de outubro de 2016. Contabilizaram-se
visitas realizadas em espagos museoldgicos e,

. - trinta e cinco \visitantes que aceitaram
consequentemente, enriquece as estratégias

. . participar da investigacdo. Além disso, os
criativas para o desenvolvimento de processos

profissionais da instituicdo colaboraram

educativos.

cedendo entrevistas conduzidas a partir de
Assim, este artigo reflete a respeito dos roteiros semiestruturados, totalizando nove
conceitos de espago e de lugar a fim de entrevistas. Também foi realizada analise
destacar os sentidos de descoberta e bibliografica e documental, em torno dos
afetividade vivenciadas pelos visitantes de principais documentos produzidos ou utilizados
museus e como tais experiéncias podem pela instituicdo. As estratégias metodoldgicas,
orientar estratégias educativas promovidas que tiveram carater hibrido (Yin, 2003),
pelos setores museoldgicos dedicados a permitiram criar aproximacdes entre as
educagdo. motivacdes e impressdes da experiéncia de

visita bem como perceber as representagdes e
Para tanto, resgatam-se alguns dados

avaliacdo que fazem da instituicdao, dos servicos
referentes a tese de Doutoramento em

) ] e das ferramentas para a visitagao.
Museologia?! (Freitas, 2018), a qual debrucou-

se sobre o caso da Fundagdo de Serralves na Tais dados sdo analisados a partir de novos
cidade do Porto, em Portugal. A investigacdo enquadramentos tedricos que possibilitam
dedicou atengdo a relagdo dos visitantes com as construir perspetivas sobre a experiéncia dos
obras de arte expostas no Parque de Serralves visitantes do Parque de Serralves, sejam eles
a fim de identificar potencialidades em habituais ou eventuais, tais como moradores e
! Realizada no Departamento de Ciéncias e Técnicas do Desvelado: Potencialidades da Mediagdo da Arte
Patriménio da Faculdade de Letras da Universidade do Contemporanea ao Ar Livre”.

Porto, tendo o titulo da tese “Entre o Camuflado e o
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turistas. Jardim Secreto”, escrito em 1911 por Frances

Hodgson Burnett, ilustra a relagdo das

A instituicdo tem ampliado a sua atuagao por . _
personagens com um lugar escondido e cria

meio de acgBes itinerantes e didlogos/projetos _ . ‘
aproximagdes com o conceito de camuflagem

interinstitucionais, como a exibi¢ao da Colegao .
(Freitas, 2018), que caracteriza a exposi¢do das

de Serralves em autarquias do territério
obras de arte no Parque de Serralves.

portugués ou a partir de parcerias, tal como a

realizada em 2018 com a Fundacdo Bienal de Na seccdo 2, contextualiza-se o projeto que
Sdo Paulo. Além disso, Portugal vem se antecede a criacao da Fundagao de Serralves
evidenciando na recegao de toda a gente por dando destaque especial ao patriménio natural
meio da intensificacdo do turismo no pais?. Tal da instituicdo. Fazendo uso dos referenciais
cendrio modifica o perfil de visitagdo, gerando tedricos indicados na secgdo 1, percebe-se que
desafios para os seus processos educativos. Na o projeto que antecede a Fundacdo se
busca por refletir a partir deste cendrio, sdo aproxima das nog¢des de um espacgo abstrato, o
apresentados alguns trechos das entrevistas e qgual ainda ndo havia nem a indicacdo de um
dos questionarios acima mencionados, de local fisico e nem o afeto dos moradores da
forma a ilustrar e criar paralelos entre as cidade. No entanto, o trabalho que foi
noc¢des de espaco e de lugar. desenvolvido desde entdao posiciona a

Fundacdao e o Parque de Serralves como um

A estrutura deste artigo apresenta, na secgdo 1, L
lugar no Porto, em Portugal. A instituigdo vem

reflexdes sobre os conceitos de espaco de lugar . _
se consolidando cada vez mais em contexto

oriundas do pensamento do gedgrafo sino- ) ) o )
internacional, tanto pelas atividades ali

americano Yi-Tu Fuan. Utilizou-se, ao longo do ) )
desenvolvidas quanto pelo crescimento do

texto, especialmente o livro “Espaco e lugar: A _
turismo em Portugal.

perspetiva da experiéncia” (2015). Ja “O

homem e o espaco” (2019), do alemdo Otto Posteriormente, e a partir dessas reflexdes,
Friedrich Bollnow, auxilia a consolidar os compreende-se que o Parque de Serralves —
sentidos da vivéncia humana nos espagos, o com seus Jardins e obras de arte — causam nos
gue colabora na discussdo a partir de um olhar seus visitantes habituais o afeto e a
interdisciplinar. Por fim, o livro infantil “O familiaridade préprios da condicdo de lugar.

2 Segundo o Conselho Mundial do Turismo e Viagens, em
2019 Portugal teve um aumento de 5,3% no turismo
(Antunes, 2019).
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Por outro lado, o movimento, a descoberta e a criancas que se transformam a partir da
curiosidade daqueles que o visitam pela descoberta e da vivéncia em um jardim
primeira vez (tais como os turistas) sdo tipicos escondido. A narrativa é bucélica, permeada de
das experiéncias com o espago. descobertas e profundamente marcada pela

afetividade que caracteriza a relacdo das

Por fim, na seccdo 3 destaca-se que as o
personagens com um jardim secreto. Tal

impressdes sobre o espaco e o lugar sdo _ _ _ _ _
exemplo, retirado da literatura infantil, permite

fundamentais para a construcdo de processos
fazer um paralelo com o pensamento de Tuan

educativos que facam bom uso das
(2015), cuja reflexdao analisa a natureza da

especificidades e motivagbes de cada visita. L
afeicdo que as pessoas desenvolvem por

Mais do que atrelar conceitos as experiéncias
espacos e lugares.

individualizadas, o objetivo da reflexao aqui

proposta é o de destacar as qualidades latentes A publicacdo da Poética do Espaco (2008) de
que podem ser utilizadas em processos Gaston Bachelard, no final da década de 1950,
educativos a partir das no¢bes de espaco e de teve fundamental importancia para discussao
lugar. sobre o espaco, levando a tematica a condicao

de objeto de investigacdo para compreender a

existéncia humana a partir de uma perspetiva
1. O espac¢o e o lugar fenomenoldgica.

) Assim, as reflexdes sobre o espaco e o lugar sdo
O sol brilhou durante quase uma semana

o o ) utilizadas em vdrios campos de estudo,
inteira no jardim secreto. Jardim Secreto

ressaltando a articulagdo com as formas de o
era como Mary o chamava, quando

utilizar, movimentar e viver. Dessa forma, as
pensava nele. Ela gostava do nome e

o . discussdes sobre o tema em Bollnow (2019) e
gostava mais ainda da sensacdo de que,

Tuan (2015) estdo centradas nos sujeitos — o
guando estava cercada daqueles velhos e

) ) ) ) primeiro aponta para o espaco vivenciado e o
lindos muros, ninguém sabia onde ela

segundo indica a perspetiva da experiéncia do
estava. Era quase como estar fora do

o espaco e do lugar.
mundo e numa espécie de lugar

encantado (Burnett, 2013: s/p). O espaco mensuravel, com suas coordenadas

) ) ] matemdticas e abstratas, nem sempre
O livro O Jardim Secreto, escrito por Frances

o encontra correspondéncia com o espago
Hodgson Burnett em 1911, conta a histéria de

85



Freitas, V. N. (2020). Entre o espaco e o lugar: As experiéncias de visita no Parque da Fundacédo de Serralves. In P. M. Homem, M. Monteiro
& M. E. Oliveira (Eds.), Ensaios e Prdticas em Museologia (Vol. 09, pp. 81-97). Porto: FLUP/DCTP/MMUS.

https://doi.org/10.21747/9789728932824/en9a5

vivenciado (Bollnow, 2019). A partir de seu “que implica a capacidade de aprender a partir
pensamento, assume-se uma perspetiva da da propria vivéncia” (Tuan, 2015: s/p) —
vida em determinado contexto, “trata-se do envolvendo, para tanto, sentimentos,
espaco como meio da vida humana (...) o pensamentos, sentidos e perce¢des que sdo
espaco concreto real, no qual acontece a vida.” profundamente influenciados pelos aspetos
(Bollnow, 2019: 16-17), considerando a fluidez culturais e histéricos em que se vive. Além
e as descontinuidades; a limitacdo e a extensao disso, a relacdo com o espaco e com o lugar é
infinita;, e a construcdo de significados e construida de forma relativa e referencial
deslocamentos. Assim, criando um sentido fluido para as relagdes

afetivas, fisicas e sensoriais construidas

Trata-se da relagdo que surge entre os o .
individualmente ou coletivamente.

seres humanos e seu espaco (...) logo,

também, da estrutura da propria De um modo geral, “O lugar é seguranca e o
existéncia humana, uma vez que esta é espaco ¢é liberdade: estamos ligados ao
determinada por sua relacgdo com o primeiro e desejamos o outro”. Assim, “quando
espaco. Nesse sentido, falamos da 0 espaco nos é inteiramente familiar, torna-se
espacialidade da existéncia humana. Com lugar”. Dessa forma, “o espacgo é experienciado
esse conceito ndao estamos querendo quando ha lugar para se mover (...) Para
dizer que a prépria vida — ou a experienciar no sentido ativo, é necessario
“existéncia” humana — seja dotada de aventurar-se no desconhecido e experimentar
uma expansao espacial, mas que ela, o o ilusdrio e o incerto”. Por outro lado, embora
que ela é, somente o é na referéncia aum esses dois contextos tenham fluidez e possam
espaco. Dizemos que ela necessita do ser confundidos, “o0 que comeg¢a como espago
espaco para nele se desdobrar (Bollnow, indiferenciado transforma-se em lugar a
2019: 20). medida que o conhecemos melhor e o dotamos

de valor” (Tuan, 2015: s/p). O lugar se relaciona

As discussdes de Yi-Fu Tuan (2015) sobre a
com a seguranca, a estabilidade e a

perspetiva da experiéncia diferencia os o o .
familiaridade tipicas dos locais onde nos

sentidos dados ao espaco e ao lugar, _ .
sentimos pertencentes e com 0s quais

fundamentando sua reflexdao a partir do ponto
desenvolvemos afeto.
de vista humano, centrada no sujeito. A

realidade é construida por meio da experiéncia
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Indicando um sentido amplo, complexo e com A histéria institucional tem sido consolidada
propdsitos suscitado pelas ideias de espago e desde 1989 e, hoje, Serralves é um ponto
lugar assume-se que “Experienciar é aprender; incontorndvel no Porto (e em Portugal) quando
significa atuar sobre o dado e criar a partir dele” se trata de arte contemporanea e assuntos
(Tuan, 2015: s/p). Assim, a compreensdo da culturais. Os antecedentes que contextualizam
natureza da experiéncia de visita no contexto a historia precedente da Fundagao de Serralves
do Parque de Serralves — juntamente com a indicavam um desejo por parte de artistas e
arte, com os jardins e com a arquitetura — é intelectuais, apds a Revolucio de 25 de Abril3,
fundamental para o desenvolvimento de acdes pela criacdo de uma instituicao dedicada a arte
educativas, artisticas, ambientais e curatoriais produzida na contemporaneidade (Oliveira,
que valorizem e fagam bom uso das qualidades 2013).

e perspetivas inerentes aos dois conceitos

_ A escolha do local para a concretizacdo desse
supracitados.

projeto cultural levou em consideracdao os
elementos fisicos e naturais que o

caracterizavam como atraentes ao intento e

2. A Fundacao de Serralves : .
gue, posteriormente, seriam abracados como

. ) L fundamentos importantes da instituigdo. A
A Fundacdo de Serralves é uma instituicao

. - o ) criagdo efetiva da Fundagao de Serralves deu-
cultural, privada e de utilidade publica, situada

) se em 19894, consolidando o inicio desse
na cidade do Porto, no norte de Portugal. O

) projeto, criando uma relativa descentralizacao
trabalho por ela desenvolvido abarca,

o . ) cultural no pais.
principalmente, a arte contemporanea, o meio

ambiente, a arquitetura em uma estrutura Se antes o projeto pretendido configurava-se
complexa aberta ao publico. O Museu de Arte como um espaco abstrato, hoje se constitui
Contemporanea, o Parque, a Casa Art Déco e a como um lugar no Porto e em Portugal cheio de
Casa do Cinema Manoel de Oliveira sdo significados.

elementos articulados que compdem e

constituem a Fundagdo.

3 A Revolugdo de 25 de Abril, Revolu¢do dos Cravos ou politica e social de Portugal que dep0s o regime ditatorial
Revolugdo de Abril, refere-se a um evento da histéria em 25 de Abril de 1974.
4 Decreto-Lei 240-A/89, 27 de julho de 1989.
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2.1. O Parque de Serralves Embora a Fundagdo de Serralves ndo tenha

surgido a partir de um programa que
As caracteristicas espaciais que conformam a propusesse o desenvolvimento de exposicdo ao
Fundagdo de Serralves séo complexas (Fig. 1). ar livre, o Parque solicitaria uma reflexdo sobre
As caracteristicas do Parque de Serralves 0s usos que seriam feitos no local, tanto para
oscilam entre o rural e o urbano, em areas que justificar a sua escolha, como para desenvolver
se comunicam sem perder a independéncia um programa especifico para ele. Knud Jensen®
fisica e paisagistica (Serralves, 2013a: 38). (1916-2000), na altura, fez um parecer

favoravel sobre a propriedade de Serralves
FYPAEAD FOUNDATIY indicando que seria um “[..] perfeito
enquadramento para o museu, um jardim de
escultura e talvez um centro de conferéncia ou
musica.” (Oliveira, 2013: 212-213) — dando

indicios de que o Parque poderia vir a ser um

lugar, também, para o encontro com a arte.

! Apds a consolidagao de Serralves, no entanto, a
instituicdo ndo se assumiu como uma tipologia
de jardim ou parque de esculturas® como forma
de apresentar as obras de arte que sdo
expostas na area externa. Se, nos discursos, a
instituicdo nao se declara dentro de categoria

especifica de exposicdao da arte ao ar livre, ao

apresentar as obras fora dos desenhos

histéricos dos Jardins assemelha-se a tipologia

Fig. 1 — Mapa da Fundagdo de Serralves (Fundagdo
de parque de escultura’ (Castro, 201).
de Serralves, s/d a).

> Foi diretor, a época, do Museu de Arte Moderna de 7 Sobre Serralves a autora identifica-o como parque de
Louisiana, na Dinamarca. A institui¢do foi inaugurada em escultura “no sentido em que as pegas permanentes se
1958 e é precursora na tipologia que combina espagos encontram em espagos fora da drea de jardim histérico”
expositivos em area interna ao edificio e nos jardins, na (Castro, 2010: 295). Além disso, sobre a definicdo dessa
apresentacdo de arte moderna e contemporanea. categoria afirma que: “Do ponto de vista formal e
6 Conforme entrevista com Marta Almeida, entdo estrutural, o parque de escultura define-se pela
Coordenadora do Servigo de Artes Plasticas de Serralves, ocupacdo de um territério coerente, ndo obstante a
realizada no dia 25 de outubro de 2016. diversidade de atmosferas que pode conter, delimitado

por fronteiras perfeitamente reconheciveis que
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A Capital Europeia da Cultura sediada no Porto espacos internos de exibicdo, a partir da
em 20012 foi importante para a consolidacdo concegao de cubo branco (O'Doherty, 2002), a
das obras de arte de forma permanente no apresentacdo das obras no Parque teve uma
Parque. O evento teve como tema “Pontes para l6gica oposta. As obras apresentadas estdo
o Futuro” (Ganga, 2012), como eixo orientador localizadas nos Jardins e procuram, de um
da programagdo cultural a tematica da modo geral, integrar-se na paisagem
paisagem. Dessa forma, a agenda cultural da circundante. E, pois, a partir desta noc3o que o
Fundacdao de Serralves intitulada "Sobre, em termo e o conceito de camuflagem (que se
Volta, Dentro da Paisagem”® norteou as acdes relaciona com a ideia de ocultar, esconder,
institucionais durante esse periodo, tendo sido disfarcar) estdo impregnados na concecdo da
determinante para a consolidacao da exposi¢ao maioria das pecas que ali se encontram e criam
gue encontra-se ao ar livre. uma atmosfera para visitacdo, tal como serd

indicado na se¢do a seguir.
Além disso, as formas de exibir as obras de arte

no Parque foram profundamente influenciadas

pelo posicionamento do primeiro Diretor

Artistico de Serralves, Vicente Todoli Cervera 3. A visita ao Parque de Serralves

(1958). Para preservar a identidade histdrica do

O inquérito realizado in loco com os visitantes
Parque, ele apresentou o conceito de

gue saiam do Parque de Serralves teve como
camuflagem, que orientaria a forma como a

objetivo identificar as potencialidades dos
arte seria apresentada. Negou-se, desta

processos de mediacdo cultural a partir da
maneira, o sentido de cendrio e de passividade

na compreensdao do jardim como pano de

fundo para a obra de arte (Dias, 2015).

Contrariando a procura de neutralidade que

alguns museus tentam construir nos seus

coincidem, em geral, com propriedades historicamente 8 Para saber mais sobre o Porto como Capital Europeia da
constituidas e possuem entradas bem identificadas, por Cultura consultar a tese de Rafaela Ganga (2012).

vezes, mais do que uma. O territério é vedado por muros, 9 Trés exposicdes realizadas em Serralves naquele
gradeamentos ou barreiras naturais. Estes aspetos momento: In the Rough: A Paisagem na Cole¢do do
garantem-lhe a aparéncia e a consisténcia de nucleos Museu, que foi o inicio de onze apresenta¢des individuais
museoldgicos e atravessar a sua entrada equivale a todas elas centradas no tema da paisagem e
penetrar num universo com uma organiza¢ao e regras expressamente concebidas para o Porto 2001; Porto 60-
proprias” (Castro, 2010: 350). 70: Arte de Vanguarda; Dan Graham (individual).

Conforme Queirds (2000).
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relacdo dos visitantes com as obras de arte e ambiente para os moradores da cidade,
com a natureza. conseguindo criar uma atmosfera propria, seja

por seu patrimdnio natural ou edificado.
Um fator importante a ser destacado é que o

periodo de investigacdo e inquérito realizado Essa visdo pode ser destacada na fala de uma
coincidiu com a exposicdo ! Joan Mird: das entrevistadas:

Materialidade e Metamorfose, que apresentou

. , , (..) As vezes pergunto-me como na
a colecao de obras do artista na Casa Art Déco

impactando sobre a investigacdo®?. cidade do porto ha um espago tdo

diferente e nos da uma visao rural quase

O Parque de Serralves é uma das principais num centro urbano como é o Porto. Eu
areas verdes de acesso ao publico na cidade do gosto muito. Eu acho que é um dos sitios
Porto e, portanto, proporciona aos visitantes mais bonitos que nds temos em Portugal
um contexto diferente da ambientagdo urbana (...)*° (Maria M.)

gue caracteriza a cidade. Seus moradores

. A percecao da visitante cria escalas diferentes
usufruem desse local em atividades de

e e R sobre Serralves — o rural local e a beleza
visitacdo individual e autbnoma ou em grandes

L referencial para o pais. A partir deste paralelo
eventos abertos ao publico, a exemplo do

13 g i micro e macro, a fala de Maria M. torna-se
Serralves em Festa™. E evidente que, além de

. . repleta de significados, que podem ser
ponto de interesse a ser conhecido pelos

. 1 L sintetizadas em dois pontos: Serralves é do
turistas de toda parte'*, a Fundacao é um

Porto e “eu gosto muito” (1) e Serralves é um

10 0Os resultados evidenciaram a relacdo direta dos 13 Conforme indicado no website institucional Serralves
individuos com os espacos e lugares do Parque de em Festa “celebra Serralves como um espaco inclusivo da
Serralves de forma mais explicita do que com as obras de arte contemporanea e da cultura, incorporando ainda o
arte expostas em permanéncia. pensamento e praticas ligadas a reflexdo sobre o meio
1 Exposicdo vigente entre 01 outubro de 2016 e 04 junho ambiente e a paisagem. Este é o maior evento da cultura
de 2017. contemporanea em Portugal e um dos maiores da
2 A inaugurac3o teve grande repercuss3o nos meios de Europa, com centenas de atividades a decorrer nos
comunicacdo ndo somente pela importancia deste varios espacos da Fundagdo de Serralves” (Fundacdo de
acervo, mas, sobretudo, por evidenciar as disputas Serralves, s/d c).

politico-culturais no pais. Esse contexto de debate 14 Em 2013 recebeu certificado de exceléncia do
propiciou um interesse especifico entre os visitantes, que Tripadvisor. Disponivel em:
desejavam conhecer o objeto de discussdo, no caso a https://www.serralves.pt/pt/catalogo/a-fundacao-
exposicdo. Entre os visitantes entrevistados, observou-se premios-distincoes-e-condecoracoes/2013/

que muitos deles ndo foram ao Parque tendo como (Consultado: 24/06/2020).

motivacdo principal as obras de arte ali expostas e 15 Maria M., visitante inquirida (n2 27), entrevista
seguiram direto para a Casa Art Déco. No entanto, a realizada no dia 21 de outubro de 2016.

maioria ja conhecia Serralves, o que, de certa maneira,
justifica, uma visita mais estratégica e pontual.
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sitio em Portugal (2). Se a conce¢do de Tuan no outro espago elas sao o motivo da
(2015) nos indica que a relagdo de lugar remete visita (...)'® (Ana)

a uma experiéncia afetiva que reforca os

. . , . (..) hoje ndés ndao fomos atras das
sentidos de pertencimento, é preciso destacar

_ . . esculturas do Parque, eu ja as conhecia,
qgue ela também é relativa na medida em que

i ) mas é tudo passado. Ja ndo tenho uma
variam as escalas. Assim, Serralves, o Porto e

. . memdria muito grande do que ai esta
Portugal sdo, para ela, lugares pelos quais se

)Y (Maria S.
afeicoa de forma fluida e dinamica. (..)*" (Maria S.)

. o . (...) hoje nao visitei as esculturas no
Os tipos de visita sdao variados e os recursos do

S o parque porque ja as conhecia, ndo me
Parque (natural, paisagistico, arquiteténico e

L . debrucei sobre este detalhe. Tinha uma
artistico), quando combinados, mostram-se

L . . . exposicao que tinha uma colher ca, hd um
favoraveis as diversidades de interesses

. . ou dois anos... e ndo sei se elas ainda
daqueles que o visitam. As pessoas mais

. . estdo aqui (...)'8 (Laise).
assiduas tendem a nao visitar as obras expostas

no Parque, porque entram na categoria do que .
que, porq g q Assim, embora a obra de arte, nesse contexto,

ja & conhecido/familiar, isto é, ja ndo sentem S . N
) / ! ») seja ainda objeto de admiracdo, ela torna-se

necessidade de revé-las. Talvez o fator .. .
menos central em visitas cotidianas ou para

[ H n H H
novidade” seja, para elas, de certa maneira , . .
1a, p ’ ! convivio dos moradores da cidade. Para tais

uma razao determinante para o reencontro - ..
atividades, 0s visitantes buscam,

com essas obras. Essa percecdo é reforcada
P ¢ ¢ frequentemente, outros pontos do Parque.

pelos inquiridos, conforme é possivel verificar

abaixo: De acordo com o pensamento de Tuan (2015),

o lugar também se constitui como objeto e,

(...) de resto eu acho que a natureza é tao portanto, o espaco é definido tanto por lugares

forte que as obras acabam por passar como por objetos. Assim, cada obra de arte

despercebidas {(...) o jardim & sempre exposta permanentemente no Parque de

diferente e as obras de arte sdo passadas L L
Serralves constréi uma atmosfera prépria, a

para segundo plano e quando elas estdo

6 Ana S., visitante inquirida (n2 02), entrevista realizada 18 Laise L., visitante inquirida (n2 31), entrevista realizada
no dia 14 de outubro de 2016. no dia 21 de outubro de 2016.
17 Maria S., visitante inquirida (n2 24), entrevista
realizada no dia 21 de outubro de 2016.
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partir das nog¢des de objeto escultdrico e de muito bonito, mas eu ndo conheco bem a
lugar. historia desse lugar.... se era de alguém

(...)*° (FernandaD.).
A maior parte das obras ali expostas ndo esta

nas vias centrais do Parque e é camuflada. Dessa forma, a experiéncia de visita da turista
Dessa forma, as obras dificilmente sao Fernanda tem um sentido de descoberta que
encontradas por visitantes desavisados. caracteriza o espac¢o. Enquanto conceito, esse
Quando encontradas por acaso, no entanto, se aproxima mais da experiéncia por ela vivida
possibilita a construcdo do sentido de lugar, na pois “os turistas buscam novos lugares. Em um
medida em que a obra cria uma pausa novo ambiente, sdo forcados a ver e a pensar
momentanea, diminuindo as distancias entre o sem apoio de todo um mundo de vistas, sons e
espaco e o lugar. E, portanto, dessa maneira cheiros conhecidos — em grande parte
que “um unico objeto inanimado, inutil em si irreconhecidos” (Tuan, 2015: s/p).

mesmo, pode ser o centro de um mundo”. No

y Atitulo deilustracao, a percecao da experiéncia
campo da arte, por exemplo, “uma peca de

. de visita de Maria M. e Fernanda, indicadas
escultura parece encarnar a humanidade e ser

L. . ) acima, sao diferentes em si, pois cada
o centro de seu préprio mundo”. Assim, sendo

_ u , momento é uUnico e irreproduzivel, ainda que se
o centro de si mesma, “apesar de uma estatua

. 5 tratasse de duas visitas realizadas pela mesma
ser um objeto em nosso campo de percecao,

i , ” pessoa, em distintos momentos. No entanto, a
parece criar seu préprio espaco” (Tuan, 2015:

comparacao entre olhares de turistas e

s/p).

moradores trazem informagdes que permitem
A experiéncia de visita realizada por motivacao refletir sobre a percecdao de lugar (familiar,
turistica, embora seja afetada pelas paisagens e local, conhecido e afetivo) como no caso do/a
objetos que compde o cendrio local, se morador/a e visitante costumeiro, e de espaco
caracteriza mais pela conce¢dao de espaco do (desconhecido, que convida ao movimento), no
gue de lugar, se considerarmos as reflexdes de caso do turista. Tais informagcdes mostram-se
Tuan (2015): relevantes para tratar as questdes educativas,

artisticas e curatoriais num contexto crescente

(...) foi muito legal a questdo das .
do turismo no Porto e em Portugal.

esculturas no meio do parque... tudo

1% Fernanda D., visitante inquirida (n2 05), entrevista
realizada no dia 15 de outubro de 2016.
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3.1. A visita a arte no Parque de educativas, artisticas e curatoriais — para os

visitantes habituais ou eventuais.
Serralves

De certa maneira, o interesse primordial dos

Os pequenos trechos das falas dos visitantes, . o
visitantes de ver a exposi¢do vigente na Casa ou

apresentados acima, é ilustrativo na medida . , ,
visitar o Parque é resultado, também, de

em que exemplifica algumas possibilidades do . o .
alinhamento de acdes e  discursos

erfil de visitacdo. As caracteristicas da C .
P s institucionais. No contexto do Parque de

exposicao da arte apresentada no Parque de . )
Serralves, o centro das atencdes é o Jardim e

Serralves possui potencialidades e desafios N ~
ndao as obras — ndo sendo um parque de

para os processos de mediacdo cultural.
escultura, compreende-se, sobretudo, como

o “ um parque que contém esculturas??.
Essa é a Unica parte da Colegdo de Serralves que parqueq

é exposta em cardter de permanéncia. Dessa .
Dessa forma, a proposta de integrar arte e

forma, o Servico Educativo de Serralves (Artes) N . N
natureza ndo teve a intengdo de transformar o

ossui o desafio de (re)trabalhar com visitantes - .
P (re) local numa sala de exposicdes?®. Ainda que

as noc¢bes de que a arte ndo esta na légica da .
alguma delas possam contradizer esse

novidade para indicar a possibilidade de que - . 24
posicionamento conceitual“* que escapam ao

sempre é possivel ver (a obra) de uma forma . .
conceito de camuflagem, tal argumento aplica-

diferente?°. Quando a colec¢do é apresentada o .
se, principalmente, as obras de arte expostas

de forma permanente, ela ndo desperta o a
em permanéncia. De forma geral, o seu

sentimento de urgéncia, como frequentemente . . .
desenho paisagistico tende a enfatizar mais os

ocorre em exposicoes temporarias em que hd a .
aspetos naturais que remetem para 0s

necessidade de visitar antes que a mesma . .
elementos histéricos, do que, propriamente, a

21

encerre Esse cendrio mostra-se muito

dar destaque as obras que o pontuam.
diferente quando se propde atividades —

20 Conforme entrevista com Denise Pollini, a entdo 22 Conforme entrevista com Marta Almeida, entdo
Coordenadora do Servico Educativo da area de artes Coordenadora do Servigo de Artes Plasticas de Serralves,
plasticas de Serralves, realizada em 27 de outubro de realizada no dia 25 de outubro de 2016.

2016. 3 Conforme entrevista com Marta Almeida, entdo
21 Conforme entrevista com Denise Pollini, entdo Coordenadora do Servico de Artes Plasticas de Serralves,
Coordenadora do Servico Educativo da drea de artes realizada no dia 25 de outubro de 2016.

plasticas de Serralves, realizada em 27 de outubro de 24 Como é o caso da exposi¢do Anish Kapoor: Obras,
2016. Pensamentos, Experiéncias vigente entre 06 de julho de

2018 e 06 janeiro de 2019.
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Um dado contraditério é que a maioria dos reconhecimento da complexidade fisica e
visitantes tenha-se mostrado em concordancia artistica da instituicdo, ainda que isso nao
completa ou parcial com a frase que diz que a precise necessariamente de ser expresso nas
observacdo das esculturas no Parque faz parte suas decisGes e preferéncias ao longo de uma
integrante da experiéncia de visita, quando, visita.

opostamente, a maioria%> ndo foi ao encontro

. L Atendendo as prerrogativas que caracterizam a
das obras no dia em que foram inquiridos.

exposicdo no Parque — isto é, a descricao das

Cria-se, desta maneira, uma intersecdo entre obras perante a exuberancia da natureza — o
aquilo que acreditam ser parte da experiéncia trabalho do Educativo (arte) possui desafios
de visita — o reconhecimento da fundamental para a condugdo de projetos que envolvam o
relagdo entre a arte e a natureza — mas que, acervo que esta exposto permanentemente ao
em contrapartida, ndo é um elemento ar livre. A valorizacdo desse conjunto é
indispensavel nas suas visitas. delicada, na medida em que é necessario criar

estratégias para motivar os visitantes a explorar

De forma complementar, uma investigacao i L
e, também, a revisitar as obras sem lesar o

realizada por Serralves indica a relagao . o .
sentido de descoberta que esta inerente a

intrincada entre os elementos que constituem .
concecao de camuflagem das obras de arte no

a identidade da instituicdo nos interesses do i . .
Parque. Além disso, o reconhecimento de uma

visitante. Isso porque, mediante a resposta dos o L . , .
experiéncia mais alinhada as caracteristicas do

respetivos inquiridos, percebeu-se a
espac¢o e do lugar torna-se fundamental para

multiplicidade de interesses que faz com que . . o
alcancar os anseios dos visitantes habituais

54,6% dos visitantes indiquem a motivacao de L L. L.
e/ou com motivacdo turistica. Estratégias

desfrutar da experiéncia de Serralves como um o . . .
distintas s3o necessarias para publicos

todo. Em contrapartida, 26,8% estiveram L.
distintos.

motivados para ver as exposicdes no Museu e

apenas 10,1% pretendiam passear pelo Parque

(Fundacdo de Serralves, 2013).

A representacdo que os inquiridos fazem de

Serralves é mais abrangente no

2529 entre os 35 visitantes inquiridos.
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Consideragﬁes finais principalmente pelas referéncias afetivas que

suscita. Além disso, destacou-se que a nogao de
Ao longo deste artigo destacaram-se algumas descoberta e movimento caracteriza mais a
perspetivas fundamentais para compreender a experiéncia com o espaco a partir do olhar do
experiéncia de visita no Parque da Fundagdo de turista. Isto, de um modo geral, sugere outras
Serralves a partir dos conceitos de espaco e abordagens no campo da educagdo, arte e
lugar e como tais informag¢des podem auxiliar curadoria desenvolvidas na Fundagao.

na proposicao de agdes educativas, artisticas e

. N A depender do perfil e motivacbes dos
culturais. Para tanto, as conceg¢des de espago e

.. . individuos, as experiéncias de visita podem se
lugar foram essenciais para a compreensao dos

. . aproximar mais da concecdo de espaco ou de
sentidos de descoberta e movimento ou P s pag

I . lugar. Assim, faz-se necessdrio que o0s
familiaridade e pertencimento.

processos de mediagao cultural e os projetos

Apresentou-se o projeto que antecede a educativos, artisticos e curatoriais possam se
instituicdo, no desejo pela criagdo de um local apropriar das qualidades latentes em cada uma
destinado a cultura e arte contemporanea no dessas vivéncias a fim de possibilitar uma visita
norte de Portugal. Compreende-se que, apds a autonoma, critica e criativa. Manter a
criacdo da Fundacdo de Serralves, houve uma vitalidade das obras de arte, isto €, o interesse
valorizacdo dos elementos (paisagisticos, que elas podem despertar nos visitantes em
artisticos e arquiteténicos) que consolidaram a querer reviver as experiéncias com as obras é,
identidade institucional fundamental a sem duvida, um desafio e uma realidade
construcdo da nocdo de lugar. institucional — que pode criar ferramentas e

estratégias para construcdo de visitas

A Fundacdo de Serralves é um dos principais ;
autéonomas ou acompanhadas ao longo do

pontos de interesse da cidade do Porto, na qual

Parque.

os seus moradores apresentam afetividade

pelo lugar — que se relaciona com pausa, com Por fim, a compreens3do do espaco e do lugar é
a familiaridade e com o pertencimento. Assim, uma das facetas que procura observar e
a instituicdo é um lugar no Porto e em Portugal, analisar as experiéncias de visita no Parque de
a medida em que se coloca como uma das Serralves, na busca por enriquecer a vivéncia
principais referéncias para a discussao sobre as com a arte e a natureza. Criar didlogos e
questdes ambientais e artisticas mas, possibilitar experiéncias para pessoas que sao
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familiarizadas e tem afeto por um lugar serd
sempre diferente de suscitar reflexdes para os
visitantes e turistas que estdo descobrindo esse
espaco. Discutir quais sdo as especificidades de
cada perfil e quais sdo pontos de encontro
entre eles constituem elementos fundamentais
para fazer bom uso das qualidades latentes das
experiéncias e das vivéncias com a arte e a

natureza ali presentes.
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Resumo

O museu nascido da Nova Museologia é um museu dinamico e
interventivo, com influéncia nas dinamicas da regido onde se
insere. Além da preservagdo do patriménio, os museus da
atualidade tém uma relagdo préoxima com a comunidade
contribuem desenvolvimento

envolvente e para o

socioeconémico e cultural do territério. Perante grandes
alteragbes na paisagem e na sociedade, a capacidade de
intervengdo dos museus é ainda mais importante de modo a
garantir que as grandes mudangas mantém uma ligagdo com o
passado e que se traduzem de forma positiva no futuro da
comunidade e do seu territdrio. O presente artigo pretende dar a
conhecer a agdo do Ecomuseu de Ribeira de Pena no processo de
construgdo das Barragens do Tamega, processo de profundas
alteragdes para o territério e para a comunidade da regido, uma
acdo centrada na preservagdo do patrimdnio representativo da

identidade local e na valorizagdo dos bens culturais, enquanto

oportunidade de futuro para o desenvolvimento local.
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Cultural; Barragens do Tamega.
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Abstract

The museum born from the New Museology is a dynamic and
interventional museum, with influence on the dynamics of the
region where it is located. In addition to preserving heritage,
museums today have a close relationship with the surrounding
community and contribute to the socio-economic and cultural
development of the territory. In the face of major changes in the
landscape and society, museums' ability to intervene is even more
important in order to ensure that major changes maintain a
connection with the past and that they translate positively into
the future of the community and its territory. This article intends
to make known the action of the Ribeira de Pena Ecomuseum in
the construction process of the Tamega Dams, a process of
profound changes for the territory and for the community of the
region, an action centered on the preservation of the heritage
representing the local identity and valuing cultural assets as an

opportunity for local development in the future.
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Ecomuseum; New Museology; Cultural Identity; Cultural

Landscape; Tamega Dams.

Biographical note

Emanuel Guimaraes has a degree in Art History from the Faculty
of Arts of the University of Coimbra and a Master's Degree in
Museology from the Faculty of Arts and Humanities of the
University of Porto. He collaborated with the National Museum of
Machado de Castro and the Old Cathedral of Coimbra in the
inventory and conservation of collections. He is a senior
technician in the Municipality of Ribeira de Pena where he is
responsible for the management of cultural heritage and where
he coordinates the Ribeira de Pena Ecomuseum. He is also
responsible for several initiatives to disseminate heritage. He has
devoted special reflection to the theme of museums and their

connection to development and the community.



Guimaraes, E. (2020). Museus em tempo de mudanca: A acdo do Ecomuseu de Ribeira de Pena no processo das Barragens do Tamega.

In P. M. Homem, M. Monteiro & M. E. Oliveira (Eds.), Ensaios e Prdticas em Museologia (Vol. 09, pp. 98-116). Porto: FLUP/DCTP/MMUS.

https://doi.org/10.21747/9789728932824/en9%a6

Introducgao

A criagao do Ecomuseu de Ribeira de Pena teve
por base os principios da Nova Museologia,
pressupondo a criacdo de uma instituicdo
dindmica e interventiva no contexto da regido
onde se insere. Para o efeito, tem contado com
local

o envolvimento da comunidade no

desenvolvimento dos seus nucleos e na

dinamizacdo das suas atividades. Em
contrapartida, o Ecomuseu tem alargado a
oferta turistico-cultural da regido, por meio da
rede de nucleos que o integram e dos roteiros
culturais que disponibiliza, mas também por
meio da dinamica cultural que desenvolve e
gue constitui um fator de atracdo de publico
para o territério. O contributo do Ecomuseu
deixa, assim, de ser apenas cultural, para ser
também ambiental, social e econdmico com
influéncia positiva no desenvolvimento
sustentdvel da regido. O desenvolvimento do
Ecomuseu assentou

numa paisagem

tradicional, recheada de valor natural e
cultural, que tinha preservado elementos de
valor histérico, artistico, literario e etnografico.
Estes representavam elementos de valor
identitario que constituiam também fatores de

atracdo de visitantes.

A concessdao das Barragens do Tamega pelo
Estado portugués representou uma alteracao

profunda na paisagem e nas dindmicas do
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concelho de Ribeira de Pena e da regido
envolvente. A construgao das trés barragens do
Sistema Eletroprodutor do Tamega (SET)
representava a perda da paisagem tradicional,
afetando habitacdes, propriedades agricolas,
vias de comunicagdo e monumentos,
conduzindo a uma alteracdo dos habitos e
modos de vida da populagdo. Estas alteragdes
representavam ainda uma perda de espacgos e
bens associados a memorias e tradicdes,
carateristicas

afetando, deste modo, as

identitarias da comunidade local.

O presente artigo pretende apresentar a
intervengdo levada a cabo pelo Ecomuseu de
Ribeira de Pena durante o processo de
construcdo do SET, tendo em vista a
preservacao e valorizagdo do patriménio,
enquanto meio de defesa da comunidade e de
preservacao da identidade local. No momento
em que as obras se encontram em fase de
conclusdo e a Barragem de Daivdes se prepara
para comecar a encher a sua albufeira,
pretende-se ainda mostrar como a ag¢do do
Ecomuseu se centrou na valorizagdo integrada
do patriménio local enquanto ativo que,
associado a nova paisagem a ser criada,
de desenvolvimento

constituira um fator

regional.
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1. O Ecomuseu: Um museu de

interven¢ao

O conceito de museu tem conhecido, nas
ultimas décadas, mudancgas profundas que lhe
atribuem uma responsabilidade cada vez maior
na sociedade. Na verdade, hoje, o museu
define-se como uma instituicdo ao servico da
sociedade e do seu desenvolvimento (ICOM,
s/d; Lei 47/2004), definicdo que confere a esta
instituicdo a obrigacdo moral de intervir
ativamente na dindmica cultural, mas também

social e econdmica do meio onde se insere.

Esta componente de intervencdo atribuida aos
museus comecou a delinear-se a partir da
década de 1970 com o movimento conhecido
por Nova Museologia que se desenvolve em
duas vertentes. Conhecida como a vertente
francéfona, uma primeira linha de pensamento
ideia de

assenta na ecomuseologia,

desenvolvida por Georges-Henri Riviere e
Hugues de Varine, e reposiciona o museu
enquanto espelho da comunidade e do seu
territorio, base fundamental de uma atividade
museoldgica, cuja acdo deve ter em vista o seu
desenvolvimento sustentavel (Pessoa, 2001).
Assume aqui especial relevo a ideia de
democratizacdo cultural, devendo a acdo do
museu proporcionar o0 acesso ao maior nimero

possivel de pessoas por meio de técnicas de
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museografia inovadoras e da abertura do
museu ao exterior, no sentido de conseguir ir
ao encontro das necessidades do publico.
Outra linha de pensamento, conhecida como
vertente anglo-saxdnica, apresenta o museu
enquanto espag¢o de critica, reflexdo e
guestionamento da realidade que melhor se
consegue concretizar quanto maior for o
ambito do seu publico, das suas praticas e da
sua atividade. Ambas as vertentes apresentam
um museu centrado nas fung¢des sociais, na
participacdo das populagbes e numa acdo
amplamente interventiva (Duarte, 2014). E com
base nesta abrangente reflexdo que em 1984 a
Declaracdao do Québec vem definir a Nova
Museologia como a

museologia que

primeiramente se preocupa com O
desenvolvimento da comunidade, “refletindo
as forcas condutoras do progresso social e
associando-as aos seus planos de futuro”
(Davis, 1999: 58). Tal conduziu a uma
transformacao interna do museu, levando-o a
adotar novas formas de comunicacdo e de
relacgdo com o publico que é agora um
elemento ativo da exposicdo (Gomez Martinez,
mas levou também a

2006), uma

transformacédo da sua relagdo com o meio onde
se insere, aproximando-se da comunidade e
ativamente na

intervindo evolucdo da

sociedade por meio da socializacdo das suas
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fungdes que assumem agora uma vertente de

servigo publico (Valdés Sagliés, 1999).

Neste contexto, a definicdo dada aos
ecomuseus, enquanto reflexos da comunidade
e do territdrio que Ihe estd associado, atribui-
Ihes um papel ainda mais interventivo, uma vez
gue assumem uma acao direta nas dinamicas
econdmicas, ambientais e socioculturais do
meio que os carateriza. Os ecomuseus surgem,
assim, como agentes promotores do
desenvolvimento sustentdvel, por meio da
valorizacdo do patriménio natural e cultural
enquanto elementos geradores de riqueza e de
qualidade de vida da comunidade (Nabais,

1993) (Fig. 1).

Fig. 1 — O Museu do Linho, ntcleo do Ecomuseu de
Ribeira de Pena, que integra a oficina onde as
tecedeiras de LimGes mantém a sua atividade.

©Emanuel Guimaraes.

O Ecomuseu de Ribeira de Pena é um projeto

de iniciativa municipal, nascido do trabalho
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desenvolvido junto das coletividades locais,
dando resposta a uma comunidade que
procura redescobrir e reavivar as suas raizes, ao
mesmo tempo que procura preservar e
valorizar o patrimdnio que caracteriza da sua
identidade. O concelho de Ribeira de Pena
localiza-se na fronteira entre o Minho e Tras-os-
Montes, onde se encontram diferentes sub-
regides, como o Barroso, o Alto Tamega ou a
regido de Basto, que influenciam a paisagem, os
habitos, os saberes e as tradi¢des. Enquanto
museu de comunidade, dedicou-se a conhecer,
preservar e valorizar o patriménio cultural
imaterial

material e gue detém maior

significado para a populacdao local, em
particular nos seus marcos distintivos, e a
compreender os pontos de especial interesse
para construir o deveria

museu que

representar a populagdo e interpretar o
territdrio. A criagdo dos seus cinco nucleos, que
oferecem um roteiro pelo concelho, foi feita
com o envolvimento da comunidade que ainda
hoje |hes da vida. A reconversdo de espacos
patrimoniais detentores de maior significado e
carga simbdlica entre os ribeira-penenses e a
criacdo de roteiros culturais complementares a
visita dos nucleos permitiu criar uma oferta
integrada que, associada a outros espacos de
interesse turistico, contribui para a atracao de

visitantes a regido. O Ecomuseu desenvolve

ainda uma acdo sociocultural, envolvendo a
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comunidade e os vdrios agentes parceiros, e
que se traduz num conjunto de iniciativas com
o objetivo de

promover o territorio,

contribuindo desta forma para o

desenvolvimento local.

2. As Barragens do Tamega

Em dezembro de 2007, o Governo portugués
apresentou o Programa de Barragens de
Elevado Potencial Hidroelétrico com o objetivo
de cumprir as metas energéticas estabelecidas,
aproveitando o potencial hidroelétrico nacional
ainda por explorar e considerado entdao uma
renovaveis.

aposta do pais nas energias

Pretendia-se  desta forma reduzir a
dependéncia energética do exterior, ao mesmo
tempo que se reduzia até 2020 o potencial
hidrico por aproveitar de 54% para 33% (Apa,
2020). O Programa incluia dez locais do Norte e
Centro de Portugal que seriam dotados de
barragens de elevado potencial hidroelétrico a

concessionar em concurso internacional.

Quatro desses locais foram localizados na bacia
hidrografica do rio Tamega, com influéncia na
area territorial do concelho de Ribeira de Pena:
DaivbGes, Gouvaes, Padroselos e Alto Tamega,

compondo a denominada “Cascata do Rio

L A Cascata do Rio TAmega incluia ainda a Barragem de
Fridao, cuja construgao foi, entretanto, suspensa.
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Tamega” . Este conjunto de barragens foi
concessionado a empresa espanhola Iberdrola
S. A., que se encarregaria da sua construgdo e
exploragdo por um periodo de 70 anos,
mediante o pagamento de um prémio de

concessdo de 303 milhdes de euros (lberdrola,

2020).

O Relatério de Impacte Ambiental viria a
reduzir para trés as barragens que viriam a
constituir o SET, Daivbes, Gouvaes e Alto
Tamega, uma vez que a construgdo da
Barragem de Padroselos seria inviabilizada pela
descoberta, no Rio Beca, de uma coldnia de
bivalves conhecida como mexilhdo do rio do
Norte?, espécie rara e protegida pela legislacdo

europeia (Lusa, 2010).

Ao fim de avancos e recuos no Plano Nacional
de Barragens, avangaria por fim apenas a
construcdo da Barragem do Tua e duas
barragens do SET, cujos trabalhos se vém a
iniciar em 2014. A construcdo deste complexo
de trés barragens

interligadas obrigou a

construcdo e beneficiagdo de acessos,
construcao de pedreiras, estaleiros e outras
infraestruturas de apoio as obras, construcao
dos pareddes da represa, das centrais
hidroelétricas e dos sistemas de turbinagem de

agua entre elas, que inclui a construcdo de um

2 Margaritifera Margaritifera.
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tunel de sete quildmetros de extensdo para
ligacdo entre as barragens de Daivies e
Gouvdes, além da construcdo de vdrias
subestacGes de producdo elétrica, postos de
corte, edificios de gestdo e corredores de
distribuicao de energia. A construgdo atingiu o
pico dos trabalhos em 2018, com cerca de
3.500 trabalhadores, estando prevista a
conclusdo das barragens de Daivdes e Gouvaes
durante o ano de 2020, ano que marcara o
inicio do enchimento das duas albufeiras (Lusa,
2020). Encontram-se neste momento em fase
de conclusdo os trabalhos de desconstrugao de
infraestruturas preexistentes e de desmatacao
da vegetacdo na zona das albufeiras, cuja
operacdo comercial estd prevista para 2021.
Apenas os trabalhos de construcao da
Barragem do Alto Tamega terdo continuidade
até 2023, ano em que se prevé a conclusdo do
SET e a sua total operacionalizacdo (lberdrola,

2020) (Fig. 2).

Trata-se da construcdo de um dos maiores
projetos hidroelétricos da Europa, o maior dos
ultimos 25 anos e o maior investimento

energético em curso em  Portugal,

representando um investimento de 1.500
milhdes de euros (lberdrola, 2020). Os seus
1.158 megawatts (MW) aumentarao em 6% a
poténcia instalada em Portugal e permitirdo a

producdo de 1.766 gigawatts-hora (GWh), o
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equivalente ao abastecimento dos municipios

vizinhos e das cidades de Braga e Guimaraes.

Padroselos O O Alto TAmega

Dalvdes O O Couvies
Fridzo O
@)

O Pinhosdo

Cirabolhos O

OS 10 APROVEITAMENTOS HIDROELECTRICOS SELECCIONADOS

Fig. 2 — Esquema de funcionamento do Sistema

Eletroprodutor do Tamega (SET) (Iberdrola, 2020).

O sistema de bombagem reversivel entre as
barragens (Fig. 3) permitird gerir o caudal do rio
Tamega de forma a produzir ou armazenar
eletricidade, dando vantagem competitiva ao
SET (Prado, 2019). A energia excedente em
periodos de baixo consumo sera utilizada para
bombear dgua de um reservatdrio menor para
um maior, obtendo-se eletricidade que
permitira ajudar a atender as necessidades do
mercado durante as horas de maior procura.
Apelidado de “Gigabateria do Tamega”, tera

capacidade de fornecer quase 900 MW de
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capacidade de bombagem para o sistema
elétrico portugués, implicando um aumento de
30% em relacdao aos MW de bombagem que o
pais vizinho possui atualmente. Esta
capacidade traduz-se num armazenamento
suficiente para fornecer energia limpa a dois
milhdes de casas portuguesas durante um dia
inteiro. SO a capacidade de armazenamento de
Gouvdes permitird o abastecimento da Area
Metropolitana do Porto durante 24 horas

(Iberdrola, 2020).

Alto Tdmega « e Gouvées

160MW (2 grupos) + Aproveitamento de Bombagem
Barragem — Abobada 8s0mMw /(4 grupos)
106,5m de altura Queda esttic

}s

inal 657m

4 118MW (2+1grupo)
Barragem - Arco Gravidade
4 77,5m de altura

« Daivoes
Fig. 3 — Esquema do sistema de bombagem entre

barragens do SET (Iberdrola, 2020).

3. Os impactos na paisagem e na

comunidade

A construcdo do SET (Fig. 4) abrange uma
grande area no contexto do vale do Tamega
onde se insere, com impactos que afetam o
territorio de sete Municipios: Ribeira de Pena,
Vila Pouca Chaves,

de Aguiar, Boticas,

Cabeceiras de Basto, Montalegre e Valpacos.
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Dada a dimensdo do projeto e a extensao das
areas de albufeira, sdo muitos os impactos
ambientais, socioecondmicos, culturais e
paisagisticos que obrigam a adogao de medidas
de minimizacdo e de compensacdo das

populagdes diretamente afetadas.

Fig. 4 — A Barragem de Daivdes, cujos trabalhos se
encontram em fase de conclusdo. ©Emanuel

Guimaraes.

Estes impactos, identificados em contexto de
Estudo de Impacte Ambiental, obrigaram a
Iberdrola S. A. a implementar um plano de acdo
socioecondmico de mais de 50 milhdes de
euros a aplicar em medidas sociais, culturais e
ambientais influéncia das

na regido de

barragens (Iberdrola, 2020).

3.1. Impacto ambiental

O primeiro grande impacto decorrente da

construcdo das barragens é o ambiental,
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provocado, por um lado, pela intervencdo no
leito dos proéprios rios e, por outro, pela criagdo
de lagos artificiais. Prevéem-se alteragdes ao
nivel do clima provocados pela criagdo de
grandes massas de dagua, em particular nas
zonas de vale rodeadas de zonas de montanha,
que se deverdao traduzir na reducdo das
amplitudes térmicas, no aumento da humidade
do ar, na diminuicdo da ocorréncia de geadas e
no aumento da frequéncia de neblinas e
nevoeiros, conduzindo a um clima mais humido
e ameno (lberdrola, 2010). Ha também
impactos ao nivel da geologia e geomorfologia
locais, nomeadamente em termos de alteracao
da morfologia do terreno, decorrente das obras
e das condicionantes na exploracdo de
minerais, dado que muitos fildes de interesse
mineiro serdo inviabilizados (Iberdrola, 2010).
Por outro lado, a criacdo de grandes massas de
devera conduzir a

agua diminuicdo da

qualidade da 4d4gua relacionada com a

eutrofizacdo, devido a elevada carga de
nutrientes, bem como criar impactos negativos
ao nivel dos sistemas ecoldgicos,
nomeadamente nos ecossistemas aquaticos,
em particular no que respeita as espécies
migratérias que encontrardo barreiras a
migracdo (lberdrola, 2010). Também ao nivel

da flora e fauna terrestre havera impactos

3 Aqui ha referéncia, por exemplo, a formas de
transporte, acondicionamento e tratamento.
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significativos, em primeiro lugar, devido a
reducdo dos seus habitats, dada a ocupagao da
area pelas albufeiras; em segundo lugar, pela
eliminagdo de espécies vegetais em larga
escala, decorrente da desmatacdo dessas
mesmas areas. H4 ainda a considerar os
impactos ambientais ao nivel sonoro e da
qualidade do ar, decorrentes dos trabalhos de
construgao, inerentes ao trafego de viaturas e

movimentacdo de maquinas, entre outros

(Iberdrola, 2010).

A identificagdo destes impactos levou ao
estabelecimento de medidas de atenuacdo,
nomeadamente em termos de integracdo
paisagistica das infraestruturas e recuperacao
das areas afetadas, na definicao e restricdao de
areas e métodos de trabalhos, bem como no
tratamento de materiais residuais da obra3 ou
delimitacdo de horas, locais e formas de
circulacdo de veiculos e maquinas. Ha ainda
medidas de salvaguarda de espécies arbdreas,
nomeadamente em dreas de estaleiro, bem
como de espécies animais, nomeadamente
pela definicdo de horas de trabalho, para evitar
impactos nos habitos das espécies, e na criagao
de corredores e passagens adequadas as

necessidades da fauna* (Procesl, 2018).

4 Especial referéncia dada ao lobo ibérico, sendo
definidas proibicées em termos de proximidade das
alcateias, da realizacdo de trabalhos em horas de maior
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3.2. Impacto socioecondmico

A criagdo das trés albufeiras abrange uma
grande area de intervencdo que inclui zonas
habitadas e infraestruturas econdmicas locais,
que serdo também afetadas. Prevé-se que
sejam afetadas cerca de meia centena de
habitacdes, grande

parte de primeira

habitacdo, sendo necessdrio realojar 52
familias, das quais 43 sé no concelho de Ribeira
de Pena. Neste concelho é onde o impacto
socioeconémico é mais visivel, levando ao
desaparecimento de uma aldeia e a reducgdo de
outras quatro, além de vdrias quintas agricolas
no vale do Tamega (Taveira, 2019). Grande
parte da area com potencial agricola localizada
no vale de Ribeira de Pena ficard inviabilizada
além de outras areas com potencial agricola e
florestal nas zonas de albufeira, parte das quais
integrantes da Reserva Agricola Nacional. De
referir que esta é ainda uma das principais
atividades econdmicas da regido, a par da
pecuaria, que vé assim também muito reduzida
a sua capacidade de producdo. Para além dos
solos, ha ainda o impacto sobre os canais de
regadio existentes, em particular no Rio
Lourédo, cujo caudal poderd ser diminuido pelo
controlo provocado pela Barragem de Gouvaes.

O mesmo acontece relativamente a Praia

atividade da espécie e da necessidade de criacdo de
corredores adequados a sua atividade.
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Fluvial de Vidoedo, a jusante da mesma
barragem, que podera ainda ver a qualidade da

agua afetada (lberdrola, 2010).

Além da perda de propriedade e do potencial
econdmico do territdrio, releva aqui o impacto
social de perda de identidade, provocada pelo
desaparecimento de sitios de forte carga
simbdlica para as comunidades locais, espacos
associados aos antepassados e as histérias e
memorias familiares, individuais e coletivas,
que

representam marcos importantes na

definicdo da identidade local.

Por outro lado, ha a considerar os impactos
positivos em termos econdmicos, em particular
durante a constru¢do. A construcdo do
empreendimento envolveu cerca de 13.500
trabalhadores (lberdrola, 2020), dos quais
3.500 trabalhadores diretos, muitos recrutados
na regido ou por meio de subcontratacdo de
envolvimento de

empresas locais. O

trabalhadores e empresas extrarregionais
levou a um aumento da procura de alojamento
e de consumo na restauracdo e comércio
regionais, traduzindo-se também num impacto
positivo. Por fim, de considerar que a criacdo
das albufeiras criard uma nova paisagem que se

poderd traduzir em novas oportunidades de
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desenvolvimento com especial incidéncia no

turismo (lberdrola, 2010).

A requalificacdo e criagdo de novos acessos
vidrios, o realojamento das familias afetadas e
a indeminizagdo dos proprietdrios alvo de
expropriagdo foram algumas das medidas
compensatodrias adotadas para atenuar os
efeitos negativos acima descritos,
complementados com medidas de valorizagao

do territdrio (Iberdrola, 2010; Procesl, 2020).

3.3. Impacto cultural

Evidentemente que a constru¢ao do SET nado
podia deixar de ter um impacto cultural no
territério, seja pela afetacdo de patriménio,
seja pela alteracdo da paisagem. Ao nivel do
patrimonio cultural ha o impacto direto em
mais de uma dezena de sitios de interesse
arqueoldgico ou arquitetonico. Sdo afetadas,
desde logo, as estruturas vidrias de
atravessamento do rio: a Ponte de Arame,
imagem de marca do concelho de Ribeira de
Pena, datada de 1913, é a mais emblematica
por integrar o Roteiro Camiliano; mas também
a ponte rodoviaria que serve a EN 312, datada
de 1963, um dos Ultimos exemplares
construidos em granito pelo Ministério das

Obras Publicas; o Pondrado, ponte rodoviaria
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datada da primeira década do século XX; e a
Ponte de Arame de Veral, também suspensa,
para referir apenas as mais emblematicas que
serdo diretamente afetadas. Neste contexto, é
de particular interesse o antigo caminho entre
as povoac¢des de Friime e Ribeira de Baixo,
parte da antiga estrada real entre Guimaraes e
Chaves, que conserva ainda o pavimento de
granito marcado por sulcos da passagem de
carrocas. Trata-se de um caminho de interesse
camiliano que integra hoje o percurso pedestre
“Caminho do Abade” e que ficard submerso.
Também o conjunto megalitico do Alvao de Cha
das Arcas, classificado como Monumento
Nacional sera diretamente afetado, dado que
parte das mamoas que o integram se localizam
no leito da barragem de Gouvaes. Merecem
ainda referéncia: a Casa da Ribeira de Baixo,
palacete do século XIX com carateristicas
Unicas na regido; a Capela de Nossa Senhora de
Copacabana, de estilo barroco; as Almas da
Ribeira, estrutura vernacular que se integra no
Roteiro Maria Moisés; a Casa de Viela, grande
casa agricola do séc. XIX que conserva ainda
varias estruturas rurais de interesse; a Escola de
Viela, edificio do séc. XX; e as infraestruturas do
inicio do séc. XX, ligadas a exploracdo mineira
em Viela. Por fim, um conjunto de estruturas
vernaculares, que englobam as habita¢des em
arquitetura tradicional bem como moinhos,

espigueiros, azenhas, lagares, acudes e poldras,
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que irdo desaparecer, grande parte no leito da
albufeira de Daivbes (lberdrola, 2010; Apa,
2014).

A construcdo das barragens terd ainda um
profundo impacto na paisagem, com alteragdes
significativas ao nivel da sua organizacao
estrutural, com principal incidéncia nas areas
das albufeiras de Daivoes e Gouvaes. No caso
da primeira, ira afetar todo o vale de Ribeira de
Pena, marcado pelo sistema agro-silvo-pastoril
gue carateriza a Regido de Basto onde se
insere, e imagem da fronteira entre Tras-os-
Montes e o Entre-Douro-e-Minho (lberdrola,
2010), que lhe valeu o epiteto de “Sintra de
Trés-os-Montes” (Cruz & Magalhdes, 1993).
Além da perda da paisagem identitaria da
comunidade local pela alteracdo do leito do rio
e o desaparecimento de grande parte da area
agricola e da vegetacdo ribeirinha que a
caraterizava, trata-se também da perda de uma
paisagem histérica, imortalizada por Camilo
Castelo Branco na sua obra literdria e que
preservava até agora as principais carateristicas
desse tempo praticamente inalteradas,
atraindo anualmente milhares de visitantes
que, percorrendo 0s roteiros e percursos
pedestres, reviviam as histérias camilianas num
imaginario de regresso ao passado. No caso de
Gouvaes,

ird afetar o planalto do Alvao,

paisagem carateristicamente transmontana,
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marcada pela vegetagao serrana e a economia
silvo-pastoril que carateriza a sua comunidade.
Tal como na anterior, criard uma alteracao
profunda na paisagem da Serra do Alvao que

marca a identidade da comunidade local.

Neste contexto, as medidas de compensacao
que foram adotadas visaram a criagdao de
alternativas para a rede viaria, nomeadamente
através da criacdo de novos viadutos, e de
de prospecdo e

criacdo de equipas

acompanhamento arqueoldgico das obras
(Iberdrola, 2010). Preconizou-se a relocalizagdo
de elementos do patriménio mais relevantes,
como a Ponte de Arame e a Capela de Nossa
Senhora de Copacabana, que foram depois alvo
de negociagdo com a Diregdao-Geral do
Patrimonio Cultural (DGPC), a Diregao Regional
de Cultura do Norte (DRCN) e as Camaras
Municipais, bem como a criacdo de planos de
requalificagdo para as capelas de Nossa
Senhora da Guia e Granja Velha, também
afetadas pelo trafego durante as obras (Apa,
2014). Ao nivel da paisagem, foi acautelada a
integracdo paisagistica das infraestruturas do
SET de modo a diminuir as perturbacdes
visuais, bem como a reintegracdo das areas
utilizadas em contexto de obra (lberdrola,
2010). O Percurso Pedestre do Abade foi alvo
de requalificacdo, com a criagdo de um novo
Outras medidas de

troco alternativo.
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compensagado foram alvo de negociagao com as
Camaras Municipais e incluiram, por exemplo,
obras de requalificacdo urbanistica na sede do
concelho de Ribeira de Pena, resultando numa
efetiva

oportunidade de valorizacdo do

territdério por parte das comunidades locais.

4. A acao do Ecomuseu de Ribeira
de Pena: Uma perspetiva de

futuro

Como foi ja referido, a Iberdrola S.A. foi
incumbida de apresentar um programa de
compensacdo pelos impactos negativos
decorrentes da construcdo das barragens do
SET. Para o efeito, foi criado um plano de
investimentos no valor de 50 milhdes de euros
a realizar

pela concessionaria na regiao

afetada, que garantisse medidas de
compensacdo socioecondmica e cultural de
forma desenvolver

integrada a com o

acompanhamento das entidades locais e
regionais (lberdrola, 2020). Tal incluiu um Plano
de Salvaguarda Patrimonial que garantisse a
reposicdo do patriménio afetado ou a
compensacdo pela sua perda, além da sua
divulgacao, desenvolvido com o
acompanhamento da DGPC e DRCN (Apa,

2014).
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O concelho de Ribeira de Pena serd o mais
afetado pela constru¢ao do SET, em particular
pela construcdo da barragem de Daivdes, cuja
albufeira ocupara uma parte importante do seu
territério, com grandes impactos a nivel
ambiental, socioecondmico e cultural. Deste
modo, a Camara Municipal de Ribeira de Pena
teve um importante papel na definicao das
medidas de compensacdo, bem como na
execugao e acompanhamento de muitas dessas
medidas, chamando para tal a intervencao do
Técnico do Ecomuseu

Gabinete (GTE),

particularmente nas questdes relacionadas
com o Patrimdnio Cultural. De esclarecer aqui
que o GTE integra a estrutura organica
municipal dado o Ecomuseu ser uma estrutura
cultural do Municipio. Mas houve também uma
interacdo nao institucional da sua equipa
técnica com os agentes no terreno, que
permitiu a entreajuda dos profissionais e a

identificacdo, salvaguarda e valorizacdo de

patriménio que, de outra forma, se teria

perdido.
Para acompanhamento dos projetos a
desenvolver, foi definida uma linha de

pensamento tendo por premissa a ideia de que
a barragem constituird uma oportunidade de
valorizacdo do territério, sobretudo enquanto
potencialidade para o turismo. Para o efeito, a

valorizacdo do patrimonio cultural permitira
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ndo sO6 a salvaguarda dos elementos

caraterizadores da identidade local, como
também a criacdo de novos locais de interesse
turistico que, desenvolvidos de forma
integrada, permitirdo a valorizagao turistica do

territério, potenciando o seu desenvolvimento.

Ainda antes do inicio das obras, a equipa do
GTE foi para o terreno realizar o inventdrio e
registo fotografico do patrimdénio
potencialmente afetado, bem com o registo
fotografico da paisagem. Estes registos foram
sendo continuados no decorrer das obras, de
modo a seguir as intervencdes no patrimonio e
as alteragGes na paisagem. Para o efeito foi
essencial a boa relacdo com a equipa de
acompanhamento da Iberdrola S.A., bem como
da Palimpsesto, empresa de arqueologia
responsavel pelo acompanhamento das obras e
intervencdo no patriménio. Neste campo, a boa
relacdo entre equipas permitiu a troca de
informagdes, a identificacdo simultanea de
novas ocorréncias e o acompanhamento
conjunto das intervencgdes, possibilitando ao
GTE o registo completo de ocorréncias e a
identificacdo de bens de interesse para
incorporagdo no Ecomuseu ou para valorizagdo
na paisagem. A este nivel foi possivel a
incorporacdo de elevado

um acervo

etnografico destinado a destruicao,

proveniente dos edificios vernaculares alvo de
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demoligdo bem como de habitagdes
expropriadas, patriménio que servira de meio
fisico para a preservacio da memoria e
identidade local. No decorrer deste processo
foi ainda possivel o contacto com a
comunidade, em particular com as familias
afetadas pelos trabalhos, permitindo a recolha
de testemunhos histéricos e etnograficos

relacionados com os locais afetados.

No decorrer das contrapartidas negociadas
pela concessiondria com o Municipio, a DRCN e
a DGPC, houve um conjunto de pareceres e
propostas dados pelo GTE, alguns por iniciativa
da equipa técnica, com vista a salvaguarda e
valorizagao dos locais de interesse patrimonial,
de modo a permitir o seu aproveitamento
turistico. Como medidas de compensacao de
indole cultural, foram definidos varios
trabalhos de relocalizacdo e valorizacdo de
vezes ndo afetado pela

patriménio, por

barragem. No ambito do patrimdnio
arqueoldgico, foram definidas intervengdes de
restauro, estudo e valorizacao para o Menir de
Alvadia, a Estacdo de Arte Rupestre de Lamelas,
a Ponte de Alvite e o Castro de Seirds, sitios de

maior interesse arqueoldgico do concelho e
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maior potencial cultural®. Estes trabalhos foram
definidos pelo GTE que acompanhara a sua
execugdo. Estas medidas visam a fruicdo dos
sitios arqueoldgicos e da paisagem de forma
integrada, prevendo a cria¢do ou requalificacdo
de percursos pedestres que os integrem, bem
como a

sinalizacdo, identificacdo e

interpretacdao dos locais. Em termos do
patrimdnio artistico, foi definido o restauro das
capelas de Nossa Senhora da Guia, Granja
Velha e do altar-mor da Igreja Matriz de Ribeira
de Pena, este Ultimo jd em execucdo, trabalhos
que tém também o acompanhamento do GTE.
No ambito da requalificacdo do Percurso
Pedestre do Abade, foi definido um novo trogo
para a zona afetada, que mereceu também
parecer do GTE. Foi definida uma nova
localizacdo para a Ponte de Arame nas
proximidades (Fig. 5), integrando o percurso,
bem como a reintegracdo de outras
infraestruturas patrimoniais, algumas ainda em
definicdo, das quais merecem referéncia a
capela de Nossa Senhora de Copacabana e as
Almas da Ribeira. O restauro e valorizacao
destes locais permitira criar novos meios de
valorizacao do patriménio ligado a vida e obra
de Camilo Castelo Branco, integrando-o na
nova

paisagem criada pela albufeira. O

> A Ponte de Alvite e a Estac3o de Arte Rupestre de
Lamelas encontram-se classificados, enquanto o Menir
de Alvadia estd em vias de classificacdo. O Castro de
Seirds foi descoberto ha poucos anos e revela grande
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Ecomuseu de Ribeira de Pena viu também

beneficiada a sua rede de nucleos
museoldgicos, com o patrocinio de parte das
obras de reconversdao dos edificios para a
criacdo do Museu da Escola, do Museu do
Volframio e do Museu do Linho assegurado
pela Iberdrola S.A., estando ainda prevista uma
verba para a requalificagdo da Casa de
Camilo|Fritme e a criagdo de infraestruturas
de apoio a atividade cultural e educativa,

intervencao a realizar em breve.

Fig. 5 — Ponte de Arame sobre o Rio Tamega, ex-
libris turistico do concelho de Ribeira de Pena, alvo
de relocalizagdo no ambito dos trabalhos do SET.

©Emanuel Guimaries.

O GTE encontra-se a reorganizar a oferta
cultural do territério de forma integrada com a

restante oferta turistica. Para tal, estdo a ser

potencial para a compreensdao da ocupa¢dao humana no
territério, além de se revelar um excelente miradouro
para a Barragem do Alto Tamega.
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revistos e atualizados os roteiros culturais e a
rede de percursos pedestres, de forma a incluir
0s novos sitios de interesse bem como a nova
paisagem que sera criada em breve, estando ja
em fase de preparacdo os materiais graficos
Também a

destinados a  divulgacao.

programacdo cultural do Ecomuseu tem
definido o aproveitamento dos testemunhos
materiais e imateriais recolhidos,
nomeadamente através da organizacdo de
exposicdes e outros eventos culturais e da

producdo de bibliografia.

Aintervencdo interessada e diligente da equipa
técnica do GTE no processo das barragens do
Tamega permitiu o inventdrio e salvaguarda do
patriménio material e imaterial associado a
paisagem e a memoria coletiva da comunidade,
mas também garantir a valorizagdo integrada
do patrimdnio cultural e turistico de modo a
transformar este processo numa oportunidade
de criar condi¢bes para o desenvolvimento
local, por meio da valorizagdo do patrimdnio
cultural enquanto complemento ao futuro

potencial turistico da barragem.

6 Ainda recentemente houve um diferendo com os
proprietdrios a desalojar que obrigou a concessionadria a
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Consideracgoes finais

A construcdo do SET surgiu no territério como
uma fatalidade, nem sempre muito bem
definida ou esclarecida junto das populagdes
locais. Os avancos e recuos que se verificaram
ao inicio deixaram a comunidade local cética,
logo percebeu a sua

mas, que se

inevitabilidade, comegou a desenhar-se o

futuro do territério com as barragens.

Nao foi um processo facil, nem pacifico, sendo
constantemente alvo de revisdo de modo a
dos diferentes

servir 0s interesses

intervenientes °© Independentemente das
compensacoes financeiras atribuidas, hd uma
dimensdo imaterial que nunca é compensada,
respeitante as memdrias e vivéncias da
comunidade que caraterizam a sua identidade
e que, em parte, se perdem com o
desaparecimento da paisagem e dos locais
Esta durante

fisicos. paisagem, moldada

séculos pela acdo humana para o
aproveitamento agricola e florestal, manteve-
se sem alteracGes profundas até ao fim do
século XX, preservando a beleza conjuntural
gue inspiraram Américo Costa, Esteves Pereira
e Camilo Castelo Branco. A mesma paisagem
gue desaparece agora com a iminéncia do
enchimento da Albufeira de DaivGes, o que

rever o processo de indemniza¢des a conceder (Lusa,
2020).
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acontecera em breve. Mas a transformacao da
paisagem traz também novas oportunidades
que, se planeadas com tempo, se podem
transformar em ativos de valorizagdo do
territério,  contribuindo

para (o) seu

desenvolvimento socioecondmico.

Ha muito que os museus deixaram de ser
instituicoes fechadas sobre si e se abriram a
comunidade e ao meio onde se inserem,

assumindo muitas vezes um

papel
determinante na dindmica econdmica, social e

cultural das regides. A Nova Museologia

estabeleceu uma ligacdo indissocidvel entre os
museus e a comunidade local e alargou os
meios de intervencdo dos museus no territorio,
enquanto agentes ativos da sociedade (Davis,
1999). As proéprias comunidades ganham
também com os museus quando veem neles

um reflexo da sua identidade, proximidade que

constitui um fator de desenvolvimento social.

A comunidade local foi, desde o inicio,

envolvida no desenvolvimento do Ecomuseu de
Ribeira de Pena, participando ativamente na
criacdo dos seus diferentes nucleos e na

dindmica cultural promovida por este.

Conhecer o terreno e ter uma relacdo de
proximidade com a comunidade facilitou a acdo

do Ecomuseu durante este processo e

permitiu-lhe garantir a salvaguarda de

patrimoénio cultural material e imaterial
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importante para a salvaguarda da identidade
cultural, minimizando as transformacdes que
decorrerao nessa mesma identidade como
fruto da transformacao profunda da paisagem
provocada pelas albufeiras. Por outro lado,
garantiu que as ag¢des de valorizagdao do
patrimonio se transformariam em
oportunidades para o futuro, enquanto oferta
cultural integrada de apoio as potencialidades
gue advirdo para o turismo, contribuindo para
a atragdo de investimentos e promovendo uma
nova dindmica econdmica, contribuindo desta

forma para o desenvolvimento local.

N3o foi objetivo, no contexto deste

documento, avaliar as decisGes institucionais
ou a escolha das medidas de compensacgao, ou
mesmo as tomadas de posicdo antagdnicas que
surgiram ao longo do processo, nem abordar o
que correu menos bem. Pretendeu-se, sim,
apresentar o trabalho desenvolvido pelo GTE
para criar

uma valorizagdo integrada do

patrimoénio  cultural que permitisse a

salvaguarda da identidade local e o apoio ao
desenvolvimento do territdrio, trabalho pratico
que podera servir de exemplo para os
profissionais de museus ou do patrimédnio
cultural em processos de dimensao
semelhante, em que se veem na necessidade
de intervir ativamente nas dinamicas do

territdrio onde os museus se inserem.
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Resumo

Este artigo aborda sobre a formagdo de ecomuseus no Brasil,
trazendo apontamentos e perspectiva inicial de como esse
modelo conceitual de museu surgiu no pais, como foi pensado,
discutido e criado, e quais sdo as influéncias e motivagGes do uso
do termo para as diferentes iniciativas pesquisadas. Realizamos
um breve mapeamento das instituicbes denominadas de
ecomuseu, levantamento quantitativo e analisamos os dados a
partir dos anos de criagdo. O processo de formagdo de ecomuseus
no Brasil adquiriu contornos proprios, respeitando os elementos
que identificam o ecomuseu - territorio, patriménio e
comunidade, criando suas diferentes formas de saber e fazer
ecomuseus. Consideramos que é possivel falar em uma

“ecomuseologia brasileira”.

Palavras-chave
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Abstract

This article deals with the formation of ecomuseums in Brazil,
bringing notes and initial perspective of how this conceptual
model of museum emerged in the country, how it was thought,
discussed and created, and what are the influences and
motivations of using the term for the different initiatives
surveyed. We carried out a brief mapping of the institutions called
ecomuseum, quantitative survey and analyzed the data from the
years of creation. The process of formation of ecomuseums in
Brazil acquired its own outlines, respecting the elements that
identify the Ecomuseum - Territory, heritage and Community
creating its different ways of knowing and making ecomuseums.
We believe that it is possible to speak of a “Brazilian

ecomuseology”.
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Introducgao

Desde a década de 1970, o modelo conceitual

de ecomuseu, nascido de uma realidade
francesa, tornou-se um emblema de identidade
comunitdria e transformacdo socioambiental
que se disseminou pelo mundo, entre paises
como Portugal, China, Itdlia, México e
Mogambique e, de forma peculiar, no Brasil,
atuando em diferentes frentes, com
caracteristicas préprias de relacionar com suas

memodarias, territérios e patrimonios.

Os ecomuseus apresentam diferentes fluxos,
dindmicas e processos que sdo construidas em
coletividade e em integralidade numa “ecologia
de saberes e fazeres” que se torna ferramenta
essencial do que denominamos de Museu
Integral em sua plenitude. Apresentamos neste
artigo alguns apontamentos sobre a criacao de
ecomuseus no Brasil e suas caracteristicas, no
intuito de conhecermos diferentes iniciativas,
experiéncias e processos comunitarios,
contribuindo para o conhecimento, discussao e

ampliacdo de producdes sobre este modelo

conceitual de museu.

O presente artigo é resultado parcial dos
estudos desenvolvidos para a minha tese de
doutorado “Ecomuseu Ilha Grande:
(Re)pensando conceito, dinamicas e praticas de
um territério musealizado”, do Programa de

Pdés-graduacdao em Museologia e Patrimbnio —
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PPGPMUS, UNIRIO- MAST, sob orientacao da

Prof. Doutora Tereza Scheiner.

1. Inicio do processo de formagao

de ecomuseus no Brasil

Podemos organizar o processo de formacdo de
ecomuseus no Brasil a partir de dois eixos
principais que influenciaram a constituicdo,
reflexdo sobre o tema e atuac¢do no pais. Sao
eles:  Os Encontros Internacionais de
Ecomuseus e Museus Comunitarios e as
iniciativas pioneiras, mapeadas a partir da
pesquisa, que se tornaram disseminadoras do

“saber e fazer” ecomuseus no Brasil.

Os Encontros Internacionais de Ecomuseus
(EIE) realizados no pais tiveram como objetivo
discutir e refletir sobre os ecomuseus em todas
as suas dimensdes, processos e praticas,

desenvolvendo debates e trocas entre
diferentes comunidades, representantes de
diversas dreas académicas, e instancias
publicas, que contribuiram para configurar o
cendrio ecomuseoldgico brasileiro. Foram
realizados cinco encontros, cada um com suas

especificidades e processos de discussao.

O | EIE foi realizado em 1992, no Rio de Janeiro,
e teve como objetivo principal trazer a
proposta do ecomuseu como alternativa de
influenciado

desenvolvimento sustentavel
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pelas discussdes da Conferéncia das Nagdes

Unidas sobre o Meio Ambiente e o
Desenvolvimento, também conhecida como
Rio 92, Eco-92 ou Cupula da Terra, e estudar a
possivel implantagdo do primeiro ecomuseu da
cidade do Rio de Janeiro, que foi chamado de

Ecomuseu de Santa Cruz.

O Il EIE foi realizado em 2000, no Rio de Janeiro,
e teve como tema “Comunidade, Patrimoénio e
Desenvolvimento Sustentdvel”. Discutiu as
bases de uma reflexdao relativa ao cardter
sustentavel das iniciativas museoldgicas de
cunho comunitdrio e apoiadas sobre o
patrimonio local. Nesta ocasido, foram tratados
os objetivos, as estratégias, os métodos de
participacdo e o conceito de museu educador-

libertador.

O Il EIE foi realizado em 2004, no Rio de
Janeiro, com o tema "Comunidade, Patrimonio
compartilhado e Educa¢ao", e teve como
objetivos apresentar e organizar coletivamente

um projeto de guia pratico dos métodos de

gestdo  participativa  considerando  sua
concepcao, execucdo, relacgido com o
desenvolvimento e avaliagdo para os
ecomuseus € museus comunitdrios e a

proposta de criacdo da Associacdo Brasileira de

Ecomuseus e Museus Comunitarios (ABREMC).

O IV EIE foi realizado em 2012, no Estado do

Para, e teve como tema “Patrimbnio e

Capacitacdo dos Atores do Desenvolvimento
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Local”. Buscou sensibilizar a comunidade

museal para os processos museolégicos
protagonizados pelas comunidades, por uma
partilha de experiéncias entre profissionais,
estudantes e

voluntdrios, pesquisadores,

observadores, focando na pratica como
ferramenta de produgdo e democratizacao do

fazer museoldgico.

O V EIE foi realizado em 2015, no Estado de

Minas Gerais, com o tema “Iniciativas

museoldgicas  comunitdrias:  construindo
caminhos para o bem-viver”. Teve como
proposta compreender como essas instituigdes
museoldgicas contribuem para o bem viver,
além de verificar como se organizam, se
financiam e colaboram para a preservacao do
patriménio cultural e a consolidacdo das
iniciativas museolégicas brasileiras de base

comunitaria.

Os EIE fortaleceram as reflexdes e apontaram
caminhos para compreendermos as diferentes
vertentes de discussdes e formacbes deste
modelo conceitual de museu no pais. Estes
encontros impactaram e influenciaram
diretamente sobre o pensar e fazer ecomuseus
no Brasil, contribuindo decisivamente para o
iremos chamar de

que pensamento

ecomuseoldgico brasileiro.
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2. Mapeamento dos ecomuseus no

Brasil

No intuito de compreendermos o cenario

ecomuseal brasileiro, realizamos um
levantamento do quantitativo e analise do
processo de criacdo de museus que se

autodenominam e utilizam o termo ecomuseu.

O estudo dos dados levantados foi estruturado
a partir de quatro andlises: 12 - Analise
guantitativa por regido; 22 - Andlise do ano de
criacdo; 32 - Principais motivacdes de utilizacao

do termo ecomuseu.

2.1. Analise quantitativa por

regiao

A partir da analise quantitativa é possivel ter
uma nog¢do da quantidade de ecomuseus
criados no Brasil. Embora ja se tenham
realizado alguns levantamentos anteriores de
iniciativas de  ecomuseus e  museus
comunitdrios no pais pela ABREMC, pela Rede
de Museologia Social e alguns trabalhos
académicos, ndo existem, até ao momento,

dados atualizados, analisados e publicados,

especificamente sobre os ecomuseus.

A partir da Fig. 1, é possivel ter uma nocdo da

distribuicao da quantidade de ecomuseus no

Brasil por regidao e analisarmos os dados

levantados.

Ecomuseus no Brasil por Regiao

Sudeste mSul m Nordeste M Norte M Centro-Oeste

Fig. 1 — Ecomuseus no Brasil por regido. ©Vivianne

Valenga.

A regido Sudeste concentra mais de metade
dos ecomuseus no Brasil. Com 26 ecomuseus,
evidencia uma enorme diferenca relativamente
as demais regides. O Sul aparece em segundo
lugar, com 12 ecomuseus. Por sua vez, o dobro
do registado no Nordeste, que aparece em
terceiro lugar. Uma possivel explicacdo para
esses numeros poderd relacionar-se com o
processo histérico de ocupagdo territorial
brasileiro, o reconhecimento patrimonial, a
densidade demografica, a urbanizacdo e
organizacdo social, principalmente presente na
regido Sudeste. O Rio de Janeiro é o estado que

mais possui ecomuseus em todo o pais.

Todavia, é importante registrar que o grafico
relativo a distribuicdo de ecomuseus reproduz,
de certa forma, a situacdo de dispersao

geografica dos museus pelas regides e estados
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brasileiros, conforme se visualiza no mapa da

Fig. 2.

MAPA 2: DISPERSAO GEOGRAFICA
DOS MUSEUS BRASILEIROS,
BRASIL, 2010

OCEAN
ATLANTICO

0 250 SOC 1000

Fig. 2 — Mapa da dispersdo geografica dos museus

brasileiros em 2010 (IBRAM, 2014).

A primeira vertente explicativa para esse
resultado seria pela influéncia do primeiro
Curso de Museologia criado no pais, na
Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO), que foi e é responsavel por
pesquisas e debates sobre a ecomuseologia,
através dos trabalhos de professores e seus
alunos, na discussao de modelos conceituais de
museus, dando destague aos ecomuseus e
museus de territério, bem como aos museus
comunitarios. Destacamos as discussées nos
cursos de museologia e do Programa de Pds-
graduacdo em Museologia e Patrim6nio (PPG-
PMUS) da UNIRIO/MAST. E importante lembrar
gue até 2004 o Brasil contava com apenas dois

cursos de museologia: na UNIRIO e na
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Universidade Federal da Bahia (UFBA). Com o
Programa de Apoio ao Plano de Reestruturacdo
e Expansdo das Universidades Federais (Reuni),
surgiu a proposta de criar, entre outros, o curso

de museologia em outras institui¢cdes publicas.

A segunda vertente seria o pioneirismo da

discussao académica e profissional
desenvolvida no | EIE, onde se discutiu sobre os
ecomuseus, organizagao e participagao
comunitaria, meio ambiente e acbes locais,
entre varios outros temas, a nivel internacional.
Essas reflexdes e experiéncias se articulavam
entorno da proposta de criacdo do primeiro
ecomuseu no Rio de Janeiro, o Ecomuseu de
Santa Cruz. Este foi, sem duvida, um grande
espaco de contribuicdo sobre o tema e
aproximacdo de comunidades organizadas que
almejavam a valorizagcdo das suas memorias,
patriménios e territdrio. A criacdo e existéncia
do Ecomuseu de Santa Cruz - a partir da
mobilizacdo da comunidade organizada através
do Nucleo de Orientacdo e Pesquisa Histérica
de Santa Cruz (NOPH) e o apoio da prefeitura
do Rio de Janeiro (que acabou encampando e
institucionalizando o Ecomuseu) —foi uma forte
influéncia para outras comunidades e serviu de

modelo para a criacdo de outros tantos

ecomuseus por todo o Brasil.

A segunda regido do Brasil que apresenta maior
guantidade de ecomuseus é a Regido Sul. Santa

Catarina possui 6 e Rio Grande do Sul 5
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ecomuseus. Estes niumeros se relacionam com
a mobilizacdo de algumas comunidades para a
preservagao de sua memdria e patrimodnio
historico, que vem de longa data, articuladas
por alguns profissionais da area influenciados
pela ecomuseologia ou pela museologia social.
E estranho que o estado do Parand possua
apenas um ecomuseu — o Ecomuseu de Itaipu,
o primeiro do Brasil. Por esse pioneirismo, se
esperava que exercesse uma influéncia em
outras comunidades, em seus processos
organizativos e museoldgicos. Ndo obstante,
parece que isso ndo ocorreu. Possivelmente
explicado pelo fato de que este primeiro
ecomuseu resultou de uma demanda
empresarial e ndao de um processo de luta ou
mobilizagdo a partir das bases comunitarias

locais.

A terceira é a Regido Nordeste, com 6
ecomuseus, destacando o Estado do Ceara com
3, seguido de Alagoas, Maranhao e Piaui, com
apenas um ecomuseu cada. Os numeros do
Ceara podem ser explicados pela crescente
atuacdo de historiadores e profissionais que
estudam e atuam em museus — grupos
organizados que trabalham com memodrias
locais, sejam indigenas, pescadores ou
artesdos. Entretanto, é de se estranhar que a
Bahia, onde ha o segundo curso mais antigo de
graduacdo em museologia do Brasil, ndo conte
com nenhum ecomuseu registrado com esta
Também estados de

denominacao. nos
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Pernambuco (que conta inclusive com pos-
graduacdo cujo tema é Museus, Identidades e
Comunidades) e Sergipe. Isso pode
representar, por um lado, o pouco destaque da
ecomuseologia e, por outro, a influéncia da
museologia social na regidao Nordeste, tendo
enfatizado o fortalecimento dos processos de
criagdo e consolidagdo dos  museus
comunitarios em suas variadas formas e
denominagdes. Ndo obstante, esta
investigacdo foge aos limites do presente

estudo.

A quarta regido é a Centro-Oeste, destacando o
Distrito Federal que também se justifica pela
influéncia do curso de graduacdo em
museologia da Universidade de Brasilia (UNB),
que promove a articulagdo

com alguns

processos organizativos das comunidades
locais e/ou relacionados com a atuacdo de

alguns de seus docentes.

Por fim, a regido que tem menos ecomuseus é
a Regido Norte e os dois registros ocorrem no
estado do Pard. Mais uma vez, neste caso,
parece que a existéncia do bacharelado em
museologia na Universidade Federal do Para
(UFPA) tem uma importancia na criacao desses
bem como de outros museus

ecomuseus,

comunitarios, além da capacidade de

organizacdo das comunidades locais.
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2.2. Analise a partir do ano de

criacao

Nas décadas de 1980 e 1990, tivemos os

“ecomuseus pioneiros” no Brasil, que
desbravaram um “terreno” ecomuseolégico
desconhecido, que puseram em pratica ideias
trazidas da Europa. Os primeiros ecomuseus
possuiam uma caracteristica que tinha forte
influéncia europeia, a partir das experiéncias
do Ecomuseu do Creusot na Franca, das ideias
de Hugues de Varine e de George Riviére, e que
serviram de exemplo para que os demais
pudessem criar outros ecomuseus. Havia ainda
uma forte preocupacdo com a ecologia e a

preservacao do meio ambiente.

Em 1987 foi criado o Ecomuseu de ltaipu,
considerado como o primeiro ecomuseu
brasileiro e da América Latina, a partir de um
projeto encomendado grande

por uma

empresa estatal a Itaipu Binacional -
responsavel pela gestdo da Hidrelétrica de

Itaipu.

O Ecomuseu de Itaipu foi criado por meio de
um processo tradicional, um projeto da

musedloga  Fernanda  Camargo  Moro.
Pretendia-se associar a imagem da empresa
com a preocupacao da preservacdao ambiental,
ou como a propria definia, “museologia
ambiental”. Essa proposta era fundamentada

nas ideias apresentadas por Hugues de Varine,
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que tornou-se referéncia para os Ecomuseus
brasileiros criados a partir das iniciativas
comunitarias. Entretanto, aquilo que significa
Ecomuseu no Brasil foi se configurando em

modelos proprios de reflexao e atuacao.

Segundo Varine (1987), o ecomuseu assegura
as funcbes de coleta, pesquisa, conservacao,
interpretagdo, apresentacdo e explicacdao de
um conjunto coerente de elementos naturais e
culturais, representativos de um meio
ambiente. Exprime as ligacdes entre o homem,
sua obra e a natureza, ao longo do tempo e do
espaco, em relacdo a um determinado
territério, e abrange todos os bens de interesse
reconhecidos e

cientifico e cultural,

representativos do patrimoénio da regido.

Em 1988 foi criado o Ecomuseu da Fazenda Boa
Vista, que, de acordo com os seus responsaveis,
seria o segundo ecomuseu brasileiro, localizado
no municipio de Roseira, no Vale do Paraiba
Paulista, numa antiga propriedade que foi
engenho de agucar no final do século XVIII e
fazenda cafeeira no século XIX. Em 20 de margo
de 1978, por decreto do governo federal, a
fazenda Boa Vista foi transformada em Reflgio
Particular de Animais Nativos e em uma reserva
ecoldgica. Ambos integram a 4rea sob protecao
ambiental de Roseira Velha, criada pela
Prefeitura Municipal de Roseira e a area sob
da Secretaria do Meio

protecdo especial

Ambiente do Estado de S3o Paulo. O acervo é
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constituido por mdveis, pinturas, esculturas,
enfim, objetos diversos do patrimoénio da
Fazenda Boa Vista e das familias Trannin, Pasin

e Paula Santos.

A década de 1990 representou a grande
emersdo e discussdao sobre ecomuseus de
forma mais direta e reflexiva. O debate em
torno das questdes ecoldgicas e da necessidade
de preservacdo do meio ambiente torna-se
cada vez mais amplo, culminando com a
realizacdo da Rio 92. Hd uma juncao entre a
e 0s movimentos

preocupa¢dao ambiental

sociais, que integram as bandeiras de

saneamento basico, saude, melhoria das
condicOes de vida e de reconhecimento de suas
demandas locais de forma integrada com o
global. A defesa da sua identidade e da
preservacdo de seu patrimonio cultural,
histérico e ambiental também s3ao destacadas.
Esse momento, de crescimento, tem uma
influéncia direta a partir dos encontros de
discussdo sobre ecomuseus, tendo como
referéncia a criacdo do Ecomuseu de Santa
Cruz, que impulsionou novas iniciativas
preocupadas com a comunidade do seu
territério. Esses seriam o que propomos
denominar “ecomuseus disseminadores”, que
serviram de exemplo e tornaram-se agentes
consultores de outras iniciativas e processos
museoldgicos que aderiram a denominacgao de
ecomuseu e tém carater

que um

explicitamente comunitario. Nos permitem
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identificar essa década como um momento de
efetiva implantacdo da ideia de ecomuseu no
Brasil. Essa década marca o inicio do
pensamento ecomuseoldgico brasileiro, que
agregou profissionais nacionais e
internacionais para discutir a tematica a partir
de encontros internacionais de ecomuseus,

conforme referido.

O Ecomuseu do Quarteirdo Cultural do
Matadouro de Santa Cruz (ou simplesmente
Ecomuseu de Santa Cruz, como é conhecido) foi
criado pela Lei n? 2453 de 1995 e integra a
estrutura da Secretaria Municipal de Cultura da
Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Foi o
primeiro ecomuseu do Estado do Rio de Janeiro
e o0 mais conhecido e emblematico dos
ecomuseus criados na década de 1990. A sua
origem remonta a 1983, a partir da criacdo do
Nucleo de Orientagdo e Pesquisa Histérica
(NOPH), liderado por Odalice e Walter Priosti
articuladores e militantes ligados a histéria,
memodria e educacdo. Coube ao NOPH a
articulacdo com a comunidade no processo de
criacdo do Ecomuseu de Santa Cruz desde o

final da década de 1980.

Em 1997, foi criado o Ecomuseu de Ribeirdo da
Ilha, em Florianépolis. Este é um caso curioso.
O museu foi criado originalmente, em 1971,
como um museu tradicional, privado, voltado
para a preservacdo do patrimoénio local na

comunidade de Ribeirdo da llha, até que em
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meados da década de 1990, a partir da
aproximacdo com o meio académico, com o
poder publico e possibilidade de captagao de
recursos, os responsaveis optaram por alterar a
denominag¢ao para ecomuseu, demostrando
gue tenha sido influenciado pelas discussdes e

modelos ja criados no pais.

Neste mesmo ano, foi criado o Ecomuseu
Laboratério Interativo de Educagao Ambiental,
que tem carater privado e esta localizado no
municipio de Chapecd. Atualmente desenvolve
o Programa de Educagdo Ambiental da
Prefeitura de Chapecd através de projetos que
envolvem entidades sociais e ambientalistas e

escolas das redes publica e privada, visando a

melhor qualidade de vida para os cidadaos.

Em 1998 foram criados o Ecomuseu do Cerrado
e o Ecomuseu da Ilha da Pélvora e, em 1999, foi
criado o Ecomuseu Rural de Barra Alegre

/Instituto da Imagem e Cidadania.

O Ecomuseu llha Grande teve inicio em 1999,
com apresentacdo e discussao do projeto
original com a comunidade local, associacdes
de moradores, setores da universidade, 6rgaos
ambientais, organiza¢des nao-governamentais
(ONG) e outras instituicGes. Em 2007, foi
oficialmente criado pela reitoria da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ). Possui 4 nucleos: Museu do Carcere,

Museu do Meio Ambiente, Parque Botanico e
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Centro Multimidia. O Ecomuseu llha Grande é
um ecomuseu e um museu universitario, cuja
missdao é incorporar a comunidade como
sujeito do processo de conservagio e
desenvolvimento sustentavel do territério da
Ilha Grande, por meio da preservacao,
pesquisa, valorizacdo e difusdo da historia,
memdria, cultura e identidade locais, bem
como do patrimbnio natural, material e
imaterial, promovendo a reflexdo e a agao

consciente.

2.3. Anos 2000, expansao e

consolidagao

A partir dos anos 2000 constata-se um grande
aumento no numero de ecomuseus no Brasil.
Do total de 50 ecomuseus, 43 foram criados a

partir deste ano.

A década de 2000/2009 representou a maior
guantidade de criacdo de ecomuseus no pais,
merecendo destaque os anos de 2006 a 2009.
A grande quantidade de criagdo de ecomuseus
no pais tem clara relagdo com trés processos

paralelos:

1. O acumulo dos movimentos sociais, em
virtude da luta e organizacdo por determinadas
comunidades desde a década de 1980 e que,

em alguns casos, se afirma numa agenda
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cultural ampla, com afirmagdo de identidade e

preservagao da memdria e patriménio local;

2. A definicdo de uma politica cultural mais
abrangente respeitando a diversidade cultural
e a valorizacdo da participacdo politica das
comunidades, que foi desenvolvida pelo
governo de Luiz Indcio da Silva — Lula vinculado
ao Partido dos Trabalhadores (PT) em 2003 até
2011. Teve como proposta implantar um
modelo de gestdao do Estado mais presente e
participativo na sociedade chamado em seu
governo de “Cultura como Politica de Estado”.
Neste sentido, destacamos a criacdo da Politica
Nacional de Museus (2003), a criacdo do
Instituto Brasileiro de Museus (IBRAM), em
2009, e seus projetos, como o Pontos de
Memodria e Cultura, que reforcou as
possibilidades democraticas para os museus
existentes e para a cria¢do e institucionalizacao
de iniciativas e processos museoldgicos de base

comunitaria;

3. Relacionada ainda com a segunda, a acao
militante de profissionais de museus em defesa
da ecomuseologia e da museologia social,
numa perspectiva do museu enquanto
instrumento de transformag&o social. E o caso
da criacdo da Rede de Museologia Social no
Estado do Rio de Janeiro que tem como
objetivo promover a conexdao e a troca de
experiéncias entre comunidades populares,

movimentos sociais e instituicbes que atuam
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no campo da memédria, patrimoénio e cultura.
Surge com o intuito de potencializar a memoria
como fator de inclusao e transformacao social,
integrando e dando voz as diversas iniciativas e
narrativas histéricas que compdem o Rio de

Janeiro.

E possivel afirmar que foi no periodo entre

2006 e 2009 que mais foram criados
ecomuseus no Brasil, com pelo menos 16 novos
Tal

de

ecomuseus. periodo representaria um

momento acumulo de experiéncias
ecomuseoldgicas e comunitdrias, a partir dos
sociais e das

movimentos organizacao

comunidades. Trata-se do processo de

redemocratizacdo, de afirmagdo das lutas
sociais por direitos, reconhecimento de suas
demandas e afirmac¢do de identidades locais,
iniciado ainda ao final na ditadura militar e que

avancou apods a Constituicdo de 1988.

Até 2003 havia uma auséncia de politica federal
que orientasse a interven¢dao do Estado, por
meio de politicas publicas, em relagao ao setor
museal. Inexistiam instrumentos legais para o
setor, resultando na caréncia de informacdes
da realidade museal brasileira, dificultando a
sua consolidacdo nas agendas de politicas

setoriais e na criagdo da sua prdpria politica.

A redefinicdo da nocdo de politicas culturais foi
essencial para o desenvolvimento de iniciativas

museoldgicas mais democraticas e que
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visassem a adocdo de abordagens
participativas na ampliacdo do conceito de
cultura. Foi desenvolvida a partir de um olhar
antropoldégico, que incluia ndao apenas as artes
e as letras, mas também os modos de vida, os
direitos humanos, os costumes e as crengas, a
interdependéncia das politicas nos campos da
cultura, da educacdo, das ciéncias e da
comunica¢dao e a necessidade de levar em
consideragdo a dimensao cultural do
desenvolvimento (Partido dos Trabalhadores,

2002).

Como destacamos, os museus foram ganhando
espaco, refletindo no fortalecimento das
instituicbes de memoria, na organizagao e
cenario

sistematizacao do museoldgico

brasileiro. Isso se deu com a criacdo e
desenvolvimento da Politica Nacional de
Museus ja citada, que incidiu na construcao do
Sistema Nacional de Museus (SNM), do
Cadastro Nacional de Museus (CNM), Estatuto
de Museus, culminando na criacdo do Instituto
Brasileiro de Museus (IBRAM/MinC) em 2009.

(Valencga, 2014)

A Politica Nacional de Museus (PNM) é pautada
por sete principios orientadores e sete eixos
programaticos. Cada eixo possui, ainda, entre
guatro e oito subitens. A construcdo da PNM
contou com ampla participacdo de
representantes da area de museus e de areas

afins. O langcamento da PNM em 2003

128

representou a concretizagdo das linhas
anunciadas da politica cultural do governo Lula,
0 que, por sua vez, significou uma mudanca de
postura do Ministério da Cultura, que passou a
adotar uma politica

abrangente para

contemplar todos os museus brasileiros,

independentemente da sua vinculagdo

institucional.

Foram adotados sete principios orientadores

para a elaboracdo da PNM:

1. Estabelecimento e consolidagdao de
politicas publicas para os campos do
patrimonio cultural, da memdria social
e dos museus, visando a
democratizacdo das instituicdes e do
acesso aos bens culturais;

2. Valorizagdo do patrimonio cultural sob
a guarda dos museus, compreendendo-
os como unidades de valor estratégico
nos diferentes processos identitarios,
sejam eles de carater nacional, regional
ou local;

3. Desenvolvimento de praticas e politicas
educacionais orientadas para o respeito
a diferenca e a diversidade cultural do
povo brasileiro;

4. Reconhecimento e garantia dos direitos
das comunidades organizadas de

participar, com técnicos e gestores

culturais, dos processos de registro e

protecao legal e dos procedimentos
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técnicos e politicos de definicdo do
patrimonio a ser musealizado;
5. Estimulo e apoio a participagdo de
comunitarios,

museus ecomuseus,

museus locais, museus escolares e
outros na Politica Nacional de Museus e
nas ag¢bes de preservagao e
gerenciamento do patrimonio cultural;
6. Incentivo a programas e agdes que
viabilizem a conservacao, a preservacao
e a sustentabilidade do patrimonio
cultural submetido a processo de
musealizacao;
7. Respeito ao patrimonio cultural das
comunidades indigenas e
afrodescendentes, de acordo com as
suas especificidades e diversidades

(Ministério da Cultura, 2003: 9).

O conjunto dos principios deixa evidente o
carater democratico que se pretendia adotar
para a gestdao dos museus no Brasil, buscando
unificar e consolidar uma politica de Estado
para essa area. Ressaltamos os principios 4,5 e
7 que explicitam a importancia da participacao
das comunidades organizadas na gestdo do
patriménio cultural — entendido como
pertencente a elas proprias — ao lado de
gestores e técnicos. E incentiva abertamente a
organizagao e criagdo de ecomuseus e museus
comunitdrios, ao lado de outros modelos

participativos, como sujeitos do processo de
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preservacao e gerenciamento do patrimoénio

cultural no Brasil (Valenga, 2014).

O IBRAM surge com a missdao de construir e

organizar os anseios da comunidade
museoldgica que iam desde melhorias de
infraestrutura das instituicdes, articulagao e
intercdmbio  institucional, ampliacdo e
democratizacdo de acesso do publico e pelo
aprimoramento dos sistemas de informagao,
até a batalha pelo direito a memodria,
garantindo o empoderamento social daqueles
que historicamente foram considerados
subalternos e expropriados do direito de narrar
suas proéprias histdrias e construir seus préprios
patriménios. Com isso, o IBRAM atua como
mediador dessas demandas reunindo recursos
para transformar, progressivamente, o
panorama museolégico brasileiro (Ferreira,

2010).

O IBRAM Investiu na criagdo do Programa
Pontos de Memobéria, visando a formulacdo de
politicas publicas aplicaveis as acdes de
museologia social. O programa reune um
conjunto de acdes e iniciativas de
reconhecimento e valorizacdo da memoria
social, de modo que os processos museais
protagonizados e desenvolvidos por povos,
comunidades, grupos e movimentos sociais,
em seus diversos formatos e tipologias, sejam
e valorizados

reconhecidos como parte
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integrante e indispensavel da memdria social

brasileira.
Iniciou-se uma mobilizagao nacional,
envolvendo gestores, coordenadores,

dinamizadores de processos museoldgicos
desta vertente, bem como especialistas da
museologia brasileira, e se concretizou a partir
da criagdao de uma representacdo nacional que
constituiria o Conselho Gestor do Sistema
Brasileiro de Museus (SBM) %, a chamada

Associagdo Brasileira de Ecomuseus e Museus

Comunitarios (ABREMC).

fundada no ambito do Il

de

A ABREMC foi

Encontro Internacional Ecomuseus e
Museus Comunitarios, no Rio de Janeiro (Santa
Cruz) em 15 de setembro de 2004. Surge de
uma articulacgdo comunitdria liderada por
Odalice Priosti para tentar preencher uma
representagdo nacional dos ecomuseus e

museus comunitarios. Este encontro

representou o amadurecimento de discussdes
que se iniciaram com o | EIE, em 1992, e
seguiram no Il EIE, no ano 2000, que se
desdobram numa importante articulagdo com
atores e instituicbes filiadas as “novas
museologias” e tornou-se uma demanda dos
museus comunitarios,

ecomuseus, museus

! portaria n.2 315, de 6 de setembro de 2017.

2 Decreto n2 8.124, de 17 de outubro de 2013. No artigo
19 no artigo 52 Paragrafo 12, de 05 de novembro de 2004
que institui o SBM. E regulamentado pelo Decreto n?
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territdrios e similares como forma de afirmacao

e valorizagdo na area dos museus no pais.

Cabe destacar sua atuagao como incentivadora
da formacdo de ecomuseus e outras diferentes
formas de museus comunitarios. Uma das
caracteristicas dos ecomuseus brasileiros é a
diversidade e acdo criativa. Cada um nasce de
acordo com suas caracteristicas locais e os
desejos da comunidade. A ABREMC procura dar
uma orientacdo geral, mas a ideia fundante é a
comunidade local ser protagonista desse
processo, de preferéncia participando de uma

gestao compartilhada.

Para Priosti (2010), a criacdo da ABREMC
demonstra uma maior receptividade e mesmo
o reconhecimento de processos museoldgicos
comunitarios em situacdao de igualdade aos

demais museus.

Portanto, ndo ha duvida de que as duas
primeiras décadas do século XXI foram as de

grande expansdo e consolidacdo dos

ecomuseus no Brasil. N3o obstante, esse

processo nao foi efetivamente nacional ou

homogéneo, pois teve uma grande

concentracdo no sudeste, sul e parte do
nordeste. Embora a preocupacdo ecoldgica

esteja presente, objetivamente, foi a busca de

8.124, de 17 de outubro de 2013. No artigo 19 no artigo
59, Paragrafo 12., “Xl um (representante) de entidade de
ambito nacional representativa dos ecomuseus e museus
comunitdrios.”
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afirmacdo de uma identidade, da preservacao
da memodria, de um modo de vida e o
desenvolvimento local que motivou a criagao
de ecomuseus neste periodo. Cabe observar
ainda a importancia do apoio dos poderes

publicos e universidades nesse processo.

3. Principais motivag¢oes de

utilizacao do termo ecomuseu

Foi possivel identificar diferentes razoes,
concentradas em quatro motivagdes principais

de criacao:

1. Utilizam o termo a partir do conceito de
ecomuseu inspirado na proposta de
museu e

patriménio integral,

interligando 0s conceitos de
comunidade, patrimbnio e territério.
Neste caso, trata-se de uma opg¢do
tedrica-conceitual e demonstra a
influéncia de um musedlogo na sua
formac3o. E o caso da maioria dos
ecomuseus no Brasil;
2. Escolhem o termo ecomuseu por
questdes ambientais, influenciados
pelo substantivo “eco” — a partir de sua
relacdo com o meio ambiente, tendo
como referéncia a ecologia e a
preservacdo ambiental. E o exemplo do

Ecomuseu de ltaipu e do Ecomuseu
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Laboratério Interativo de Educacdo
Ambiental;
3. Empregam o termo por questdes

politicas e interesses institucionais.
Como o caso do Ecomuseu de Ribeirdo
da llha;
4. Utilizam o termo para exaltar a
participagdo comunitdria e interesses
coletivos vivenciados no cotidiano, com
0s seus saberes, suas relacdes de afeto,
de poder e de luta nos processos de
musealiza¢do e gestdao compartilhada
do patrimbénio na finalidade de
promover o desenvolvimento

sustentavel dos grupos culturais.

Os ecomuseus no Brasil, no que se referem a

musealizacdo do territério, podem ser

classificados em relacdo as iniciativas de

criacdo que surgem a partir:

e Das comunidades organizadas que

visam a valorizacdo dos interesses
coletivos, com o objetivo de preservar
seu meio ambiente, cultura e memoarias
que o identifiguem no territério e
grupo. E o caso de ecomuseus criados
como afirmacdo de identidade e
valorizacdo do territério, como o
Ecomuseu de Sepetiba e Ecomuseu de
Manguinhos, Ecomuseu da Col6nia Z3
(Pelotas), Ecomuseu do Maranguape e

outros, que tém um cunho de base
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comunitaria, a favor do

desenvolvimento das comunidades
locais a partir de movimentos e redes de
memoria;

e De grupos de professores académicos
que conhecem o conceito e, por

realizarem pesquisas no territdrio ou

junto a comunidade, a mobilizam para a

preservacao do lugar e suas memodrias.

do

z

E o caso Ecomuseu Pedra
Fundamental de Brasilia;

e De 6rgdo publico municipal/estadual e
federal. Podem criados

ser (ou

institucionalizados) por prefeituras
municipais, como o Ecomuseu de Santa
Cruz, ou o Ecomuseu da Amazobnia;

e De iniciativa de universidades publicas,
gue se articulam com as comunidades
locais, como o Ecomuseu llha Grande,
pela UERJ, o Ecomuseu da Pélvora, pela
UFRGS ou o Ecomuseu do Delta do
Parnaiba, pela UFPI;

e De interesse privado (empresa ou

pessoa fisica). Neste contexto, é
possivel identificar algumas variantes,
como: o Ecomuseu de Itaipu, criado por
uma empresa, a ltaipu Binacional; o
Ecomuseu da Cultura do Vinho, criado
por vitivinicultores de Bento Gongalves,
integrando o “Parque Tematico do
Vinho Dal Pizzol”; o Ecomuseu Univali,

criado por uma universidade privada, a
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Universidade do Vale do Itajai; o
Ecomuseu Dr. Agobar Fagundes, criado
por sua vilva; o Ecomuseu da Fazenda
Boa Vista, criado a partir da iniciativa

familiar.

Assim, podemos identificar diferentes
motivacdes e formas de organizacdo e,
certamente, elementos singulares ao lado de
comuns a todas as iniciativas mapeadas. Mas
fica claro que ha uma configuragao peculiar na
definigao dos ecomuseus Brasileiros, com uma
multiplicidade de agentes e caracteristicas,
mantendo a base comum da acdo comunitaria,

do patrimonio e do territério.

Consideracgoes finais

No Brasil, o conceito e a criacdo de ecomuseus
foi ganhando proporc¢ao, a ponto de chamar a
atencao do préprio teérico do termo, Hugues
de Varine, que considera que o Brasil estd
liderando o caminho e trazendo uma
museologia propria, referindo-se ao pais como
um dos grandes lideres da nova museologia e
conceito de

apropriadores do termo e

ecomuseu (Varine, 2013).

A partir dos apontamos apresentados,

consideramos que é possivel falar em uma
“ecomuseologia brasileira”,

ou seja, a

apropriacdo da ideia de ecomuseu por um
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conjunto de profissionais e liderancas de
movimentos sociais no processo de construcado
museoldgica. O processo de formagdo de
ecomuseus no Brasil adquiriu contornos
proprios, mesmo que respeitando os

elementos gerais que identificam a categoria

organizacdo local tiveram motivacdes, atores e
projetos distintos em varios pontos. A adogdo
do termo ecomuseu mostrou sua poténcia,
importancia e significado, considerando de
forma ampla o seu papel aglutinador da

comunidade, do patrimonio (seja ele histdrico,

“ecomuseu”. Muitos desses processos de cultural ou ambiental) e do territério.
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Introducgao

A exposicao itinerante “Escher - A Maior
Exposicdo do Génio Holandés”, esteve aberta
para visita na Alfandega do Porto, entre 28 de
fevereiro e 28 de julho de 2019. Foi organizada
pela M. C. Escher Foundation em conjunto com
o Arthemisia Group, que se assume como a
empresa italiana lider na producdo,
organizacao e montagem de exposi¢cdes de arte
(Arthemisia Group, s/d), tendo como curadores
Mark Veldhuysen, diretor da M. C. Escher
e Federico Giudiceandrea,

Company, um

grande especialista na obra do artista.

A proposta curatorial da exposi¢do, descrita no
seu painel introdutdrio, consistia em “oferecer
uma retrospetiva dos esbogos enigmaticos e
dos projetos paradoxais de M. C. Escher,
comegando com as suas primeiras gravuras e
desenhos realistas inspirados na natureza e

paisagens de Itdlia (...)".

A exposicdo era composta por 135 trabalhos
originais, distribuidos por 5 corredores, de
forma cronolégica e tendo em conta as
influéncias e estilos que marcaram as duas
fases da vida do artista: Antes de 1937, com as
primeiras xilogravuras, litografias e desenhos
realistas inspirados pela natureza e pelas
paisagens italianas, durante o tempo em que
M. C. Escher viveu e viajou por 13; Apds 1937,
estruturas

com as matematicas,
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metamorfoses, ciclos, paradoxos geométricos
e tesselagbes inspiradas pelas tessela¢Oes
mouriscas do Palacio de Alhambra, no
seguimento da segunda viagem de Escher ao

Sul de Espanha.

O ultimo corredor incluia trabalhos que Escher
fez por encomenda e obras de outros artistas
inspirados pela arte de Escher, como por
exemplo Robert Fathauer, Peter Raedschelders
e John Pakovsky. A exposi¢ao terminava com os
filmes Night at the Museum: Secret of the
Tomb, de Shawn Levy e Inspirations, de
Cristébal Vila, também eles influenciados pelo

trabalho do artista.

Mauritz Cornelis Escher nasceu a 17 de junho
de 1898, em Leeuwarden, e faleceu a 27 de
margo de 1972, em Hilversum, no norte da
Holanda. Viveu cerca de 12 anos em Roma,
onde entalhou diversas paisagens. Em 1937,
mudou-se para a Bélgica e abandonou os
temas naturalistas e as paisagens para se
dedicar a investigacdao da cristalografia, das
tesselacbes, da regularidade, das estruturas
matematicas, da representacdo de objetos
impossiveis e do infinito. Durante a sua vida fez
448 litografias, xilogravuras e gravuras em
madeira e mais de 2000 desenhos e esbocos.
(M.C. Escher Foundation & M.C. Escher

Company, s/d).
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Reflexao critica

A origem da palavra Curadoria vem da palavra
latina Curare, que significa tomar conta. Para
Alegria (2013), os curadores sdo os cuidadores
e os protetores dos objetos, para além de
serem também os responsdveis por comunicar
a mensagem pretendida pela exposicdo. A
curadoria é um processo exigente e moroso,
que envolve muita pesquisa, estudo,
planeamento e escolhas. Uma das escolhas
mais importantes é o local onde serd realizada
conforme  salienta

a exposicao, que,

Rosmaninho (2015 e 2016), transferird
significado a propria exposicao, influenciando
também a forma como o publico a assimila. A
escolha para esta exposicao foi o edificio da
antiga Alfandega do Porto, que se destaca
tanto pela sua imponéncia arquiteténica, como
pelos usos ao longo da histdria. Atualmente,
este edificio esta intimamente ligado a cultura,
educacdo e organizagdo de eventos, pois
acolhe o Museu dos Transportes e
Comunicacgdes, disponibiliza um Centro de
Formacdo e um Centro de Congressos e

Exposicbes (Alfandega do Porto, 2017).

O espaco escolhido para a realizacdo da
exposicao foi uma sala ampla, de paredes
brancas. Os curadores criaram nesta sala, um
itinerdrio expositivo, através da construcao de

cinco corredores, o que, para além de auxiliar
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na orientagao do visitante, tornou o ambiente
mais acolhedor. Também optaram por tapar as
janelas, impedindo a entrada de luz natural,
sendo a iluminagdo feita através de fontes de
luz artificial. Essa iluminacdo foi feita de uma
forma cuidadosa e moderada, que, segundo
Barker (2014), ¢é essencial para uma
contemplagdao mais concentrada por parte do

visitante.

Outro aspeto que os curadores tiveram em
conta foi o das cores utilizadas nas paredes da
exposi¢cao. Mantiveram o branco das paredes
ao redor da sala e selecionaram o cinza e o
vermelho para as paredes que tinham sido
construidas propositadamente para expor os
objetos e delimitar o itinerdrio da exposicao.
Através de Gorton (2017), sabe-se que sdo
necessarios cerca de 90 segundos para as
pessoas, apds interagirem

com um

determinado produto, formalizarem uma
impressdao, que, maioritariamente, se baseia
apenas na cor. Segundo Belcher (1997) e
Gorton (2017), as cores branco e cinza sdo
vistas como neutras. O branco ndo interfere
com a interpretacdo das obras e devido ao
facto de refletir a luz, ajuda a iluminar o
ambiente e faz os espacos parecerem maiores.
O cinza é passivo e cria um ambiente mais
sobrio. J& o vermelho é considerado uma cor
guente e excitante, associada ao amor,

podendo aumentar a atencdo ou o nervosismo.
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O contraste entre estas 3 cores gera uma
espécie de equilibrio, pois se, por um lado, o
vermelho estimula, por outro, a passividade do

branco e do cinza tranquiliza.

Também a temperatura e o som sao elementos
de grande relevo e que interferem com o
conforto e o envolvimento dos visitantes.
Nesta exposicdo a temperatura era agradavel e
o som dos diversos suportes audiovisuais era o
adequado, por um lado, para se percecionar a
explicacdo e, por outro, para ndo interferir na

contemplagado das obras do artista.

Relativamente a dindmica expositiva, como ja
foi referido anteriormente, estava ordenada
cronologicamente e consoante as temadticas
abordadas, o que, segundo Barker (2014), é
uma das formas tipicas de organizacdao de
colecbes de um museu, acabando por auxiliar
na compreensao do desenvolvimento da

producdo artistica de Escher.

No que concerne aos suportes expositivos,

destacam-se:

e O painel introdutério a exposicao, que
fazia uma pequena sintese da obra de
Escher, definia a proposta curatorial, a
estrutura e o sequenciamento da
€exposicao;

e Os painéis informativos, que

introduziam e contextualizavam, de

forma temporal e espacial, as obras,
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sempre acompanhados por uma
fotografia impactante, a qual segundo
Lidchi (1997) e Greenberg, Ferguson e
Nairne (2005), naturalizava os textos,
tornando-os mais persuasivos;

e O catdlogo da exposicdo, as diversas
fotografias e frases autobiograficas de
Escher, dispersas pelas paredes ao
longo do discurso expositivo;

e Os audioguias, os videos explicativos e
as etiquetas que acompanhavam as
obras, com a sua designacdo, ano de
criacdo, nome do autor e da fundagao

detentora das obras.

E de referir que todos estes suportes eram
bilingues, contendo explicagdo em portugués e
inglés. Para além disso, os recursos humanos
contratados para assegurarem a vigilancia do
local,

disponibilizavam-se a esclarecer as

diversas duvidas dos visitantes.

Handler (1992), Lidchi (1997) e Goulding
(2000), salientam que os curadores devem
encontrar formas e métodos de captar o
interesse e a atencao dos visitantes, o que se
verificou nesta exposicdo, através do recurso
constante a audiovisuais e a atividades de
carater imersivo, que convidavam o visitante a
colocar-se no papel do artista ou a ser parte
integrante da obra de arte. Estas atividades

foram importantes para dinamizar a exposi¢ao

e envolver o visitante, ajudando-o a interpretar
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as obras e a perceciona-las com uma maior elementos discursivos e imersivos. Os
proximidade sensorial. elementos discursivos (legendas, painéis

informativos, som, fotografias, imagens,
Relativamente a forma de expor, os trabalhos ‘ ‘ _ o
filmes, etc), em sintonia com Sitzia (2016),

estavam distribuidos ao longo das paredes, . o o
fomentam a reflexdo e o espirito critico,

formando uma, duas ou 3 linhas, de maneira ‘ ) ) ) .
criando conhecimento através de informacgao

mais ou menos espagada, conforme o . . . o
cognitiva. Os elementos imersivos (atividades

destaque que os curadores pretendiam dar a _ _ _ _ )
imersivas) criam conhecimento através da

cada obra. Para além disso, colocaram bancos o ) ) o
experiéncia concreta, vivenciada na primeira

em frente a determinadas obras, de forma a _ _ _
pessoa e da informacao afetiva dela retirada. A

permitir ao visitante a sua contempla¢do com ) . o
conjugacdo de ambos contribuiu para uma

mais atencdo. o o

melhor experiéncia do visitante, tornando-a
“Escher - A maior Exposicdo do Génio mais completa e estimulante.
Holandés” caracterizou-se, por fim, como uma

exposicdao de modelo hibrido por ter englobado
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