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INTRODUCAO

Objeto classico dos estudos socioldgicos, as institui¢des sociais, segundo Emile Durkheim
(1995) sao organismos fundamentais para o funcionamento das relagdes humanas e por
consequéncia da sociedade. Em sentido proximo, para Max Weber, as instituigdes sociais
funcionam como mecanismo que transmitem valores, padrdes e comportamentos por
meio das multiplas formas de coer¢do, normatizando assim as agoes dos individuos a par-
tir de regras, normas e leis coletivizadas a fim da promogao da interagdo entre diferentes
grupos. Deste modo, as institui¢des sociais seriam, segundo o autor, eficiente mecanismo
de manutengio entre os membros da sociedade e a formagao de uma coesdo social, jus-
tamente por propiciar a padronizagdo de comportamentos e a integragdo do individuo a
sociedade (apud Gerth e Mills 1990).

Em linhas gerais as institui¢des sociais podem ser divididas em duas categorias,
sendo a primeira destinada a apreensdo de cddigos como linguagem e valores morais,
comumente transmitido nesta fase por instituigdes como a familia e a religiao, enquanto
na segunda encontra-se a normatizagao especifica e oficial do Estado, em institui¢oes
como a Escola e as Leis. Ambas possuem significativo papel no processo de socializagdo
do individuo, e embora orbitem distintas esferas, saio complementares (Familia, Estado,
Governo, Educagio, Ciéncia, Igreja, Empresas, Organizagdes Sociais) possuem em co-
mum a normatizagdo e a coesao social de distintos individuos em torno do convivio em
sociedade ou em torno de uma causa. Estas podem ser classificadas em instituigdes es-
pontaneas: aquelas que surgem a partir da identificagdo ou da relagdo tecida entre indi-
viduos e as instituigdes reguladoras: surgem diante a necessidade de regulamentagao ou
produgéo legislativa sobre algum aspecto relacional, sendo predominante neste campo
institui¢oes de Estado.

Portanto, é no campo das instituigdes reguladoras que se encontram a maioria das
instituigdes normativas financiadas pelo Estado que orbitam sob o campo do conhecimen-
to e da cultura, tais como museus, bibliotecas e arquivos, os quais assertivamente seguem
parametros técnicos e profissionais estabelecidos por outra institui¢do social, a Ciéncia.
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Deste modo, as institui¢des sociais, 6rgaos constituidos para servirem a sociedade,
acabam por refletir ndo apenas o poder, mas também o conjunto de valores agregados
a este, como as intencionalidades, interesses, perspectivas e compromissos de quem re-
quisitou ou orientou a sua constituicéo, e, portanto, a reificacdo de suportes e novas ou
velhas praticas e agdes ressignificadas, comprometidas com a manutencéo das estruturas
que a constituiram e as mantém como institui¢oes de poder. Sendo assim, é preciso com-
preender as institui¢des sociais como ferramenta relacional operacional, utilizada como
mecanismo de manutengdo das estruturas sociais vigentes, conservando ou realizando
alteragdes alegdricas que ndo apontam para a modificagdo significativa das estruturas de
poder, ou instituigdes abertas ao estimulo da reflexdo, problematizacio e questionamen-
to das estruturas e hierarquias de poder, refletindo sobre questdes como, para quem e a
quem servem. Estas questdes sdo comumente pertinentes a museus, arquivos e bibliote-
cas, sobretudo quando financiadas pelo Estado (Poder Publico), justamente por perpas-
sar de modo comum institui¢oes como museus, arquivos e bibliotecas. Estas questdes,
apontam necessariamente para o compromisso ou missao da instituicdo, as quais deve-
riam fomentar valores e habilidades que promovam a educacéo e o exercicio da cidadania
global, conforme considera¢des da UNESCO (2014), assim como praticas democraticas e
de promogao do desenvolvimento e equidade.

De acordo com a matriz moderna dessas institui¢oes, segundo Choay (1999) coop-
tadas no século XIX para a legitimacdo do poder dos Estados Nacionais, estas estiveram
inseridas em contexto de disputa de interesses e narrativas legitimadoras do poder inte-
lectivo, cientifico, econdmico e politico. A concep¢do de um conceito de histdria que se
pretendia linear, universal, inica e singular, adensou a criagdo de narrativas que seriam
consideradas verdades inquestionaveis e chanceladas pela ciéncia, sendo esta outra ferra-
menta de hierarquizagdo e legitimac¢do de poder na estrutura social.

Como essas instituigdes serviram como bases para a construgido do pensamento
moderno, e colonial, e no seu plano estava o estabelecimento simbdlico dessa hierarqui-
zagdo, entre pessoas e culturas, interseccional, de raga, género, sexualidade e classe, com
o objetivo de exaltar o homem europeu, mesmo apos o processo de descolonizagao dos
territdrios colonizados, o pensamento e os ideais coloniais permaneceram, tendo a epis-
temologia ocidental raizes muito profundas, até os dias de hoje.

Inseridos no século XXI e tendo acompanhado diversas mudangas no campo da
museologia ao longo do tempo, principalmente ap6s o desenvolvimento da Nova Mu-
seologia, a funcdo social dessas institui¢es, principalmente do museu, foi sendo repen-
sada, para conseguir atender de maneira mais satisfatoria as necessidades do ptblico e
da comunidade, principalmente através do surgimento de novos modelos e patrimonios
que atendessem essas necessidades. Entretanto, essa mudanga ndo teve tanta poténcia e
reflexo nas institui¢es tradicionais, que nasceram no contexto do século XIX.
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No ano de 2022, durante a 26.# Conferéncia Geral do ICOM' realizada em Praga, a
Assembleia Geral Extraordinaria aprovou uma nova defini¢do de museu com uma visao
de valorizagio da acessibilidade, inclusdo, pensando na participa¢do das comunidades e
na partilha de conhecimentos como importantes para o desenvolvimento da instituicéo,
integrando-a ao tempo presente e atendendo as demandas sociais, cada vez mais presentes.

A ascensao das politicas Neoliberais nas décadas de 1970 e 1980 legou ao conhe-
cimento cientifico produzido nas mais distintas e diversas dimensdes da sociedade uma
perspectiva instrumentalista da ciéncia, que deveria estar a servigo da eficiéncia e do cres-
cimento econdmico, orientando politicas publicas, agdes e praticas empresariais, e desen-
volvimento tecnoldgico, proporcionando a médio e longo prazo, de modo amplo, alarga-
do e integrado, uma suposta melhora na qualidade de vida. Deste modo, as institui¢oes e
investigacoes cientificas merecedoras de financiamento publico e privado deveriam estar
a servico desta compreensio de sociedade, comprometidas com a eficiéncia e o retorno de
resultados quantitativos capazes de mensurar a eficacia do investimento realizado.

No entanto, este modelo de ciéncia publica que investe em inovagdo social, ain-
da em vigor, demonstrou certo desgaste assim como a doutrina econdmica neoliberal,
sobretudo diante as duas crises econdmicas que atingiram o capitalismo no inicio do
século XXI, agravadas com a Pandemia de 2020, sendo portanto incorporada com énfase
a perspectiva mercadoldgica de ciéncia publica e inovagao social, valores como democra-
cia e a relevancia do papel politico ndo neutral na defesa dos direitos humanos, combate
a exclusdo social, discriminagdo, racismo, xenofobia, pobreza, sexismo entre outras, em
busca da construcido de ferramentas de inclusdo e equidade para o exercicio pleno da
cidadania global, compreendendo ndo serem suficientes o «empreendedorismo social»
ou a «inovagao social», segundo Dias (2015) conceitos sindnimos, para a construgao da
sociedade idealizada pela Agenda 2030, pactuada pela ONU em 2013? conferindo assim
maior énfase politica e cidada a ciéncia publica.

Neste cendrio de busca de equidade e didlogo intercultural, voltou com alguma for-
¢a ao campo as discussoes da igualdade de saberes, elemento explorado na década de
1980 por Foucault (2008) (arqueologia do saber), e anteriormente por Nietzsche (1999)
(teoria do conhecimento), o conceito de ciéncia cidada, instrumento de reconhecimento
politico que consiste no envolvimento de cidaddos, nao necessariamente académicos ou
cientistas, em atividades de investigacao cientifica, de modo participativo, colaborativo,
contributivo de cocriagao, envolvendo deste modo as comunidades no processo de cons-
trucio do saber cientifico, partindo assim do reconhecimento da pluralidade e equidade
de saberes para a construcéo ativa do conhecimento.

! International Council of Museums - Orgdo vinculado a UNESCO.
2 Dezassete Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS-ONU).
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A partir desse contexto e inseridos em um momento em que é essencial colocar
atengao para as questoes contemporaneas, é importante que as instituicdes passem a olhar
para dentro e analisar a sua propria historia e entender e analisar os discursos e valores
que estdo sendo produzidos. Quais sdo os discursos e a servico de quem tais discurso
promovem, como ele é constituido, através dos diferentes processos que sao trabalhados
dentro da institui¢ao, como a politica de aquisi¢do, a curadoria, a selecdo de informacaes,
entre outros. Além disso, que tipo de relacio mantém com o publico? Quem ¢é esse ptibli-
co? Ele abarca as comunidades que fazem parte do seu entorno? E importante pensar que
narrativas sao criadas pela instituigdo e quais os siléncios que existem nela.

1. RELACOES DE PODER DENTRO DA INSTITUICAO

O musedlogo Clévis Britto organiza a conformagao dos paradigmas e dos processos mu-
seoldgicos, estabelecendo trés linhas. A primeira, marcada pelo museu a servigo das cole-
¢oes, influenciada pelo positivismo e o funcionalismo, marcando a relagdo entre colecio,
edificio e publico. A segunda, que avanga para o museu a servi¢o da sociedade, influen-
ciada pelo pensamento marxista, estruturalista e fenomenoldgico, que nasceu a partir
do surgimento da Nova Museologia, e estabelece a relagdo entre patrimonio, territorio
e as comunidades. A ultima categoria, influenciada pela Museologia Social e que tem a
sociomuseologia como escola de pensamento, influenciada por um pés-estruturalismo e
o pensamento decolonial, é o museu a servico da diferenga, e pensa a triangulagdo entre
temas/problemas, territorialidades e protagonistas sociais (Britto 2019, p. 22). Essas trés
linhas coexistem no campo museoldgico mesmo aos dias de hoje.

Pensando a Museologia como uma disciplina aplicada, a relagdo triangular entre
Homem x Objeto x Cendrio, caracteristica do paradigma do museu a servigo das colegdes
e que faz parte da sua raiz moderna/colonial e normativa, foi sendo alargado com o tempo
nos seus conceitos através do engajamento na pratica e nas discussdes teodricas dos pro-
fissionais dos museus, influenciando no surgimento dos novos paradigmas descritos por
Clovis Britto (2019). Justamente pelo seu carater dindmico e aplicado, constantemente
novas relagdes sdo estabelecidas com a pratica dentro dos museus e a reflexdo sobre essa
pratica. Se anteriormente o foco estava na cole¢do e na visao de um publico passivo e uni-
forme, ap6s a insurgéncia da Nova Museologia, as comunidades e a diversidade passaram
a ganhar foco para pensar o trabalho dentro do museu.

Ao mesmo tempo, deve-se ter cuidado ao tratar essas categorias, procurando nao
estabelecer uma cisdo completa entre elas, adotando uma visao analitica. A museologia
normativa/tradicional, que vé as suas praticas em uma perspectiva funcionalista, foi res-
ponsavel pela delimitagdo da area da museologia como um campo de conhecimento e,
dessa maneira, é a matriz formadora e estabeleceu as regras do campo de acordo com a
estrutura politica e social em que se vive na realidade, tendo as instituigoes como aparelho
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ideoldgico de Estado e com uma funcédo social bem delimitada, que atendia a determina-
das expectativas dentro da memoria do poder.

Exatamente por essa origem e caracteristica, é importante se manter sempre atento
a maneira como as instituicdes trabalham na perspectiva de novas praticas inclusivas e/
ou decoloniais. Hd um leque de diferentes tipos de museus, que trabalham de maneiras
e com objetivos diferentes dentro da categoria de museus normativos, assim como as
institui¢des que trabalham na perspectiva de uma nova museologia, podendo haver uma
mescla de agdes e experiéncias entre essas categorias.

Em seu texto «Para uma sociologia das auséncias e das emergéncias», Boaventura de
Souza Santos (2002) fala sobre a construcdo das relagdes de poder instituidas pelo pen-
samento moderno, que estdo baseadas na producdo de nao existéncia de certos agentes a
partir do estabelecimento de cinco monoculturas racionais, sendo elas a monocultura do
saber, do tempo linear, a logica da escala dominante, a monocultura da naturaliza¢ao das
diferencas e a monocultura dos critérios de produtividade capitalista.

A combinagdo das logicas de produgdo de ndo existéncia que correspondem a mo-
nocultura do saber e a naturalizacdo das diferencas é que tem mais relevincia para se
pensar na ciéncia como ferramenta de hierarquizagao e legitimacao de poder, no processo
de selecdo de informagoes e a construgio de valores institucionais. Nessa combinag¢do hd
a transformagao da alta cultura e da ciéncia moderna como cinones de produgio tnicos e
universais. Enquanto a ciéncia moderna é responsavel por categorizar, explorar, observar
e classificar a natureza, as pessoas e a cultura, seguindo o modelo enciclopedista com o
objetivo de controlar o mundo e os saberes.

O termo Matriz Colonial de Poder (MCP), desenvolvido por Walter Mignolo (2017),
diz respeito ao eixo de alicerce da colonialidade, que envolve a colonialidade de poder,
do saber e do ser. Os marcadores da narrativa que hierarquiza as culturas diferentes estio
baseados na Europa como referéncia central e original (poder); a celebragao das conquis-
tas civilizatorias e na legitima¢do dessa narrativa como a matriz epistemoldgica (saber);
e a exploracdo, dominacéo e hierarquizacdo de outros povos, marcando quem estd no
centro e quem deve ser subalternizado (ser). O que isso significa para as institui¢des como
o museu, o arquivo e a biblioteca que serviram como aparelhos de legitimagdo do saber
europeu como matriz epistemoldgica da colonialidade?

2.A SELE(;AO DE INFORMAC()ES

Se os museus, arquivos e as bibliotecas sdo instituigdes que foram pensadas como dispo-
sitivos de poder, para valorizar a memoria e as narrativas dos vencedores que escrevem
a historia, o que isso significa na pratica? Quais sao os processos internos dessas institui-
¢oes que atendem essa fungéo e constroem os valores? O cerne dessa construgdo estd nos
procedimentos internos de trabalho como a selecido de informacéo, a curadoria de infor-
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magbes, a curadoria dos objetos e documentos que fazem parte do acervo e a prioridade
que se da para esses mesmos objetos e documentos.

A concepgdo da narrativa, a partir da organizagio expografica, sempre foi pensada
com um objetivo, como Clévis Brito defende em sua tese, com uma funcdo social que
previa o estabelecimento de principios totalizantes de legitimacao do poder (Britto 2019,
p- 29). A pedagogia do olhar desenvolvida no sistema visual dos museus estaria refor-
¢ando a hierarquizacio das relagdes dicotomicas da sociedade, como, por exemplo, entre
homem/mulher, cultura/natureza, civilizado/primitivo, branco/negro, Ocidente/Oriente,
Norte/Sul. E como Boaventura de Sousa Santos escreveu, o estabelecimento dessa relagao
passou a entender o mundo apenas a partir dela, sendo que as partes s6 sdo entendidas na
relacdo com a totalidade. «O Norte nao é inteligivel fora da relagdo com o Sul, tal como o
conhecimento tradicional ndo ¢ inteligivel sem a relagio com o conhecimento cientifico
ou a mulher sem o homem» (Santos 2002, p. 242). Isso é forte de tal maneira que serd
sempre uma relagao de poder hierarquizante, em que uma das partes esta presa e subju-
gada para a hipervalorizagdo da sua outra parte.

As institui¢oes culturais e de educa¢do nasceram como elementos para a construcdo
do pensamento moderno/colonial. No caso dos museus ¢ possivel observar duas expres-
soes principais. Por um lado, nos grandes museus e galerias de arte havia a veneragdo ao
passado e o culto aos grandes herdis, construindo a histéria da Europa como os grandes
civilizadores, através da valorizagdo da ciéncia e dos grandes feitos historicos. Ao mesmo
tempo, foram constituidos os museus etnoldgicos e de historia natural, que serviam como
uma grande exposi¢ao das vitdrias de guerra daqueles grandes herdis, de tudo que era
exético das terras que foram invadidas. Nas grandes exposiges, eram incluidos a fauna e
a flora locais, objetos de outras culturas, — cotidianos ou sagrados —, até a exposi¢do de
pessoas vivas, o qual ficou conhecido como os zooldgicos humanos, com corpos diferen-
tes do branco europeu sendo hipervisualizados para reafirmar o que seria o corpo normal
para ser exaltado pela sociedade colonial/moderna.

Na organizagdo expografica dos museus, seja nas salas de época ou nas exibigdes
etnoldgicas, os objetos historicos eram inseridos em um cenario que tentava situa-los em
uma temporalidade historica ou um espago geografico. As salas de exposi¢do possuiam
recursos cenograficos para compor o ambiente, como um teatro da memoria no qual o
visitante estaria adentrando uma teatralidade histérica. Justamente nessa proposta havia
a construgdo de um discurso hierarquizante, compondo uma imagem de civilizados e
barbaros, indicando o que era belo, estético, valorizado, e 0 que era exoético, diferente,
inferiorizado.

Como colocado pela museologa Juliana Maria de Siqueira (2020), para se pensar
uma pratica institucional social e decolonial, que inclui a comunidade e as pessoas
nos processos internos do museu, do arquivo e da biblioteca, esse processo deve ser
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coletivo e dialogal. Ela indica como importante um principio da autonomia para esses
processos:

o principio da autonomia, isto é, o reconhecimento do direito das comunidades
e dos povos serem os legitimos guardides de suas memdrias e seus patrimonios,
elaborando suas narrativas e interpretagoes nos préprios termos e participando
ativamente dos beneficios gerados pelo seu uso responsavel. Esse fundamento par-
te dos contetidos e se aprofunda no sentido da prépria gestdo participativa do
museu. Dele deriva a atitude criativa de busca por uma linguagem museologica
prépria, capaz de expressar a identidade cultural da coletividade que atua no pro-
cesso museal. Assim, o museu caminha da teatralizagdo/dramatizagdo para o sa-
ber/fazer, da representagdo do outro para a apresentagdo de si, da democratizagio
da cultura para a democracia cultural (Siqueira 2020).

As curadorias realizadas em projetos e exposigdes institucionais, tudo aquilo que
¢ realizado na pratica, estd carregado por ideias, conceitos, propostas e recursos, e todos
esses elementos refletem grupos e posigdes, sdo espagos predominantemente politicos e
de afirmagdo de discursos ideoldgicos. Para transformar as instituigdes em espagos mais
inclusivos é necessario um processo que seja dessa maneira coletivo e dialogal e que re-
pense a histdria e a origem da instituigdo, sendo possivel um deslocamento do olhar e das
narrativas coloniais para o acolhimento de todos.

3. DECOLONIALIDADE

Catherine Walsh, Santiago Castro Gomez e Ramoén Grosfoguel foram os pesquisadores
que propuseram o uso do termo decolonialidade, sem o «s», ja que nessa diferenciago ¢
possivel observar que mesmo apds o processo de independéncia das antigas colonias, nao
foi possivel reverter a colonialidade, sendo necessario passar por um processo continuo
de luta, através de uma postura de transgressao, de insurgéncia contra o pensamento nor-
mativo colonial.

Como apontado por Walsh (2009), o pensamento decolonial é caracterizado por
uma continua luta com o fim de visibilizar e favorecer construgdes alternativas ao pensa-
mento e a estrutura marcadamente colonial e normativa. Uma postura transgressiva, in-
surgente, continua, que enriquega e valorize as experiéncias sociais e abrace as diferencas.
Portanto, é importante que o trabalho dentro das instituigdes leve em consideragio essa
linha de pensamento, esse objetivo de reconhecer a sua heranga, entender o seu motivo
de origem como instituicdo, e trabalhar na dire¢ao de uma mudanga que considere a in-
cluséo e a diversidade como importantes.
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Para lutar contra esse pensamento hegemonico, colonizador, tdo profundo, os gran-
des pensadores do grupo modernidade/colonialidade, como Anibal Quijano, Walter
Mignolo, Immanuel Wallerstein, Catherine Walsh e Boaventura de Sousa Santos, disse-
cam as origens do pensamento colonial e propde praticas para se libertar dele.

Mignolo (2017) fala sobre o conservadorismo desobediente, propondo uma des-
vinculagdo para a resisténcia e a revinculagio com os legados que se deseja preservar,
«a fim de engajar-se em modos de existéncia com os quais as pessoas querem se engajar.
Portanto, reexistir depende do lugar do individuo nas histérias locais negadas, diminui-
das e demonizadas nas narrativas da modernidade ocidental» (Mignolo 2017). Mignolo
defende a desobediéncia epistemologica, a vivéncia dentro de uma visao de mundo que
se desvincule da episteme ocidental totalizante.

Boaventura (Santos 2002), por sua vez, fala sobre a libertagdo da relagao de po-
der das dicotomias, pensa-las sem esse jogo de poder hierarquizante. Afinal de contas,
o mundo ¢ plural e diverso, nao existem apenas dois lados em contraponto. Ele fala em
transformar as auséncias, que sdo produzidas pelo pensamento hegemonico, em presen-
cas. Lutar contra as 16gicas de produgdo de nao existéncia a partir do enriquecimento e da
valorizagao da experiéncia social. A experiéncia é capaz de dilatar o presente e ampliar as
concepgoes de mundo, do que é considerado contemporaneo. Na sua Sociologia das Au-
séncias, Boaventura de Sousa Santos propde uma imaginagao epistemoldgica e democrati-
ca como caminho tanto de diversificagdo dos saberes e perspectivas de mundo, como para
o reconhecimento dessas novas e diferentes praticas e atores sociais (Santos 2002, p. 253).

Além disso, a jornalista e pesquisadora brasileira Rosane Borges (2012), ao comen-
tar o pensamento de bell hooks, fala sobre a ideia do deslocamento do olhar, das praticas
de transformagao dos pontos de vista. Bell hooks (2019) usa o termo do «olhar opositor»,
para a partir dele pensar o que demanda de cada um de nés na construgdo de ferramentas,
teorias e insumos que contribuam para a reivindica¢do de uma nova trajetoria do olhar.
Considerando as artes visuais como um sistema discursivo e ideoldgico, ¢ importante
criar estratégias para despertar uma tomada de consciéncia do lugar em que os simbolos
das imagens colonizadas permeiam no nosso imaginario, ja que, ao longo da historia,
invés de deslocarmos o olhar, hd uma constante reafirmacéo dele.

Audre Lorde, escritora feminista e ativistas pelos direitos civis e LGBTQIA+, aponta
a importancia da comunidade e da valorizagao das diferengas na luta pela libertagao e na
constru¢do de uma nova realidade. Ela diz que sem a comunidade ndo ha libertagdo, e
isso nao significa esquecer as diferengas a fim de criar uma unidade, e sim a compreensao
de que é exatamente na interdependéncia das forcas diferentes, reconhecidas e em pé de
igualdade, que reside o poder de construir novas realidades, formas de estar no mundo e
a coragem para lutar dentro de uma estrutura que foi idealizada de acordo com a exclusao
(Lorde 2007).
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Pensando nessas diferentes maneiras de se pensar uma nova epistemologia que fuja
do padrao normativo e colonial, qual o papel dos trabalhadores sociais e da cultura, que
trabalham dentro dessas institui¢des, para uma maior inclusdo e uma dinadmica positiva
com as comunidades? Qual o papel da institui¢ao nesse processo? Para além de trabalhar
a inclusdo e a diversidade como ideias abstratas, como se pode realizar um método de
participagdo real e que faga a institui¢do pensar na sua origem e nas suas responsabilida-
des frente a histdria, a realidade social e as pessoas do seu territorio?

4. MOVIMENTOS SOCIAIS, A COMUNIDADE E SUA
INCLUSAO NAS INSTITUICOES

Para chegar em respostas para essas perguntas, ¢ importante observar os movimentos e
as praticas que ja foram realizadas e tentar entender o impacto que tiveram e podem ter
nessa mudanca.

Em 2019, o museu Mauritshuis, em Haia, na Holanda, um museu imperial, realizou
uma exposi¢do com o objetivo de desconstruir a narrativa romantizada de Johan Mau-
rits, ex-governador do Brasil Holandés entre 1636 e 1644. O Brasil e o prédio do museu,
antiga casa de Nassau, foi construido com dinheiro do comércio de agtcar e escravos
para o Brasil. Entretanto, essa narrativa foi silenciada dentro do museu. As exposigdes,
as legendas das obras que tinham relagdo com o Brasil Holandes e a descrigao, tanto do
edificio, quanto da figura de Nassau, era feita de maneira a silenciar a narrativa colonial
e a apenas exaltar uma visdo da histdria que estava ligada ao desenvolvimento cientifico,
artistico e os grandes herdis. Nao havia o reconhecimento da colonialidade presente nas
estruturas da instituicdo. Em 2018 a equipe do museu tomou a decisio de retirar a copia
de um busto de Nassau do Foyer do museu e isso gerou uma grande agita¢do social, muito
presente também nas redes sociais, que pressionou os profissionais a repensar a histdria
que se perpetuava em suas escolhas narrativas.

A exposicdo temporaria Shifting Image — In Search of Johan Maurits, realizada em
2019 foi realizada apenas com obras de seu proprio acervo e arte contemporanea feita
especialmente para essa exposi¢ao. A elaboragdo das legendas das obras, as decisdes de
curadoria da exposicdo, foram realizadas através de um processo colaborativo, com pes-
soas fora da esfera do museu e de diferentes areas, que contribuiram com os textos curato-
riais. Essa exposicdo temporaria resultou no repensar de uma das exposi¢des permanen-
tes do museu, que fala sobre o Brasil Holandés, e, além disso, resultou em um projeto de
extensdo de pesquisa sobre o tema do Brasil Holandés pela instituigao.

Em 2017 nos EUA, um movimento insurgente em torno do sistema de arte chamado
J20 Art Strike surgiu em resposta a eleicio de Donald Trump. O evento foi um apelo a
oposic¢do coletiva e afirmava
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Despite its contradictions, the art world has significant amounts of capital —
material, social, and cultural — at its disposal. The time has come to imagine and
to implement ways of redirecting these resources in solidarity with broader social
movements leading the way in the fight against Trumpism® (apud MTL Collective
2018, p. 201).

O principal resultado desse movimento foi o estimulo para o surgimento de novos
grupos e a criagdo de novos coletivos determinados a trabalhar de forma colaborativa e
criativa para pressionar os museus.

Um caso especificamente chamou a atengio na época. Em Minneapolis houve uma
campanha para a destruigdo da obra Scaffold, do artista Sam Durant no Walker Art Cen-
ter. As comunidades indigenas de Minneapolis protestaram contra a instalacdo da obra,
alegando que mesmo que tente problematizar um trauma histérico, acaba gerando ainda
mais traumas.

Assim, em um processo colaborativo com o artista e a diregao do museu, foi reali-
zada uma cerimdnia de enterro da obra. Esse processo ocorreu de forma critica e criativa,
levando a entdo diretora do museu, Olga Viso, a refletir sobre os processos decoloniais
dentro da instituicdo: «if museums want to continue to have a place, they must stop seeing
activists as antagonists. They must position themselves as learning centers, not impene-
trable centers of self-validating authority»* (Viso 2018).

E muito importante que as pessoas afetadas por essa «ndo existéncia» dentro das
institui¢cdes, ocupem os espagos que também sao seus por direito, tornando a auséncia
em presenca. Muito se fala em dar voz para os grupos socialmente excluidos, mas o
movimento é diferente, ja que essas pessoas ja tém a sua propria voz. O movimento é de
dar ouvidos, fazer siléncio para escutar, reconhecer a diferenga para desfazer as estruturas
hierarquizantes de género, raga e classe.

Por conta da invisibilizagdo, os grupos que foram histdrica e socialmente oprimidos
estdo se movimentando cada vez mais e criando coletivos e novos métodos de trabalho a
fim de institucionalizar a sua memoria, como por exemplo o Decolonising the Archive. No
texto de descricdo do projeto eles explicam:

What does the Pan-African archive look like? Sound Like? Feel like? Where
does it begin and where are its limits? How is the archive expressed within our own
cultural frameworks? Our work explores these questions. Our exploration is crea-

* Tradugdo livre: «Apesar de suas contradigdes, o mundo da arte tem quantidades significativas de capital — material,
social e cultural — & sua disposi¢ao. Chegou a hora de imaginar e implementar formas de redirecionar esses recursos
em solidariedade com os movimentos sociais mais amplos que lideram o caminho na luta contra o trumpismo».

* Tradugdo Livre: «Se os museus querem continuar a ter um lugar, devem deixar de ver os ativistas como antagonis-
tas. Eles devem se posicionar como centros de aprendizado, ndo centros impenetraveis de autoridade autovalidada»
(Viso 2018).
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ting something beautiful. We are changing our narrative. History is healing. We
cannot decolonise what was never ours to begin with - but we can always create.
When we face the past we understand the present. In understanding the present,
we shape our future’.

Um projeto que tem como objetivo criar um arquivo voltado para uma memdria
que ¢ invisibilizada dentro dos arquivos normativos. Dentro do seu projeto esta a reali-
zagdo de workshops que ensinam sobre a preservagao de documentos e da memoria para
pessoas interessadas, no caminho de permitir que os arquivos acolham narrativas que
normalmente estdo fora das escolhas tradicionais das instituicées.

A curadora Sumaya Kassin, em um texto intitulado The Museum will not be decolo-
nised, de 2017, fala sobre o processo que viveu na curadoria da exposicdo #ThePastIsNow
no Birmingham Museum and Art Gallery, em 2017. Nesse texto ela comenta sobre os
perigos do processo de decolonizar as instituigdes. O titulo ¢, mais do que tudo, uma pro-
vocagao. A tarefa de decolonizar as instituigdes normativas é um grande desafio, repleto
de obstaculos e riscos, e também dificil, ja que lida com a historia e as raizes profundas e
estruturais da colonialidade. A cada pequeno passo que se consegue dar dentro da insti-
tuigdo, através das insurgéncias sociais, dos profissionais da area, com novas agdes, pra-
ticas, exposigoes, é possivel que a matriz de poder barre esses movimentos ou mesmo se
aproprie da luta para ressignifica-la e perpetuar os mesmos padrées. Ha de tomar cuidado
para que a palavra decolonizar, decolonial, ndo se torne mais uma palavra de ordem ou
uma meta banalizada e egoica, em que as institui¢des tenham orgulho de uma tentativa
de inclusdo, decolonizagdo, a partir de uma forga de trabalho que nao foi devidamente
valorizada e respeitada, sem realmente estar lidando com o seu passado (Kassin 2017).

Ao mesmo tempo, para a curadora, o processo que viveu demonstrou que mesmo
que a pratica decolonial seja de fato desafiadora, dolorosa, necessariamente inalcangavel
e necessariamente indefinivel (Kassin 2017), é um processo necessario e colaborativo.
Um trabalho que deve ser feito em conjunto e que, do outro lado da dificuldade, ha uma
mudanca dentro de cada um que participa do processo. As curadoras que participaram da
exposi¢ao aprenderam como a institui¢ao trabalha, opera e pensa, assim como os atores
institucionais estavam aprendendo como servir melhor a prépria comunidade.

O papel das instituigdes, dos museus, bibliotecas e arquivos, é fomentar a dindmica
da ciéncia publica, contribuindo assim para a decolonizagao dos seus espagos e praticas.
O rompimento do ciclo se da exatamente a partir da libertagao das relagoes de poder das

® Tradugdo livre: «Como o arquivo Pan-Africano se parece? Soa? Sente? Onde comega e quais sdo os seus limites?
Como o arquivo ¢ expresso dentro da nossa propria estrutura cultural? Nosso trabalho explora essas questdes. Nossa
exploragdo esta criando algo lindo. N6s estamos mudando a nossa narrativa. A histdria estd se curando. Nés ndo
podemos descolonizar o que nunca foi nosso em primeiro lugar — mas nds sempre podemos criar. Quando nés
encaramos o passado, entendemos o presente. Ao entender o presente, moldamos o nosso futuro» (DTA [s.d.]).
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dicotomias e a revinculagdo com as memorias que se deseja preservar, conferindo pro-
tagonismo a outros atores sociais que ndo estavam na posse do poder. Pensando o poder
enquanto visibilidade, nesse movimento de reconhecimento a institui¢do esta conferindo
poder, ainda que simbdlico.

Ao longo dessa reflexdo foram apresentados alguns exemplos de movimentos so-
ciais e praticas que decorreram deles e que pressionaram as institui¢oes a olharem para
o seu passado e repensarem as suas praticas ou entdo que permitiram o surgimento de
novas realidades institucionais ligadas @ memoria. Como foi dito anteriormente, pensar a
inclusdo, a participagao coletiva e o processo decolonial ndo é uma tarefa facil e indolor,
entretanto colocar em agao essas praticas transgressoras e insurgentes, e principalmente
coletivas e colaborativas, permite com que as estruturas das instituigdes modernas/colo-
niais sejam abaladas de alguma maneira.
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