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1. A vontade de homenagear o colega e amigo Prof. Jodo Marques vai sobrelevar, aqui, a
extensdo no tratamento do tema: as Companhias de Comércio ou as estratégias comerciais ¢
mercantis em Portugal na Epoca Moderna. A todo o tempo o haveremos de retomar na direc-
¢do com que apenas o deixamos brevemente enunciado.

2. A personalidade e a obra de Antdnio Vieira, tantas e tantas vezes glosadas enche, de per si,
um século da vida nacional e, praticamente, em todos os seus aspectos. Dificilmente se conce-
be a politica e a cultura nacional de Seiscentos sem essa enorme figura e essa enorme perso-
nalidade — que tantos escritos deixou (embora continuem alguns por ver a luz do dia como pode
também ser o € caso de uma Crdnica de D. Jodo IV de que nos haveremos de ocupar).

3. Anda, assim, sobejamente tratada a intervencfio de Vieira nos Conselhos Régios de
D. Jofio IV (e nido s6). Importard, apenas, ressaltar a sua directa intervengo na vida econd-
mica do pafs, e aqui, o seu directo empenho na génese ¢ na instituicdo da Companhia de
Comércio do Brasil. As ideias que a esse propdsito propde, retoma ou desenvolve, dio-lhe,
até, um lugar cimeiro e de notério destaque entre os nossos tedricos econdémicos de
Seiscentos, arvorando-se num dos principais teorizadores das politicas (ou prdticas) mer-
cantilistas em Portugal. Vieira dard um poderoso contributo ajudando a construir e defini-la
na vertente comercialista e mercantil. Emparceira aqui ao lado, sobretudo, de Duarte Gomes
de Sélis (que lhe é anterior). Mas Vieira serd essencialmente um tedrico; Sélis preferente-
mente um pratico bem ao jeito de Gresham ou Tomds Munn na Inglaterra. Ndo se esquega,
porém, que o “Grémio” a que pertence Vieira tem jé nessa altura em giro nas suas méios (¢
nfio se discute aqui 0 uso que disso faz) importantes interesses econdémicos néo s6 em
Portugal mas também nos espagos ultramarinos, em particular no Oriente e no Brasil: “seria
diffcil (encontrar) um ramo qualquer de actividade econémica na Asia portuguesa, no qual
os jesuftas ndo estivessem directa ou indirectamente envolvidos™.

Tal é a importincia do seu papel e tanto o ocupou este problema dentro do quadro
econdmico do Reino — a partir de 1640 em situagfo conjuntural tao dificil — que as suas inter-
vengdes'e os seus escritos lhe ddo papel pioneiro impondo-se, de facto, como um dos mais
importantes ideélogos do mercantilismo mercantil nacional — de que a Companhia para o
Comércio do Brasil, alfim criada em 1649, serd o resultado visivel.

Embora ndo tenha sido o tnico a tratar e a propor a constituigdo de uma solugao prd-
tica do tipo das Companhias Monopolistas para a reorganizagdo mercantil do Reino, acabaria,

Y C.R. Boxer, A india Portuguesa em meados do Séc. XVIl. Edicdes 70. Lisboa. 1982. 73.
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com D. Jodo IV, por ter af uma actuagfo decisiva. Ndo se pouparia a esforgos e a diligéncias.
Utilizaria todos os meios: dos Saldes do Pago aos Conselhos régios, da insinuagio pessoal e
individual aos Sermdes do Pilpito — que sabia usar e manejar como ninguém.

A situacdo interna era dificil. A vida econdémica do reino esvaia-se no seu principal
sustentdculo econdémico que era to trato mercantil, ainda em todos os mares, mas principal-
mente no Atlintico. Os inimigos de ontem e aliados de hoje tomavam-no a troco de auxilio
diplomdtico e militar, ainda que sempre regateado e sempre dificil de obter.

Impunha-se uma rdpida e adequada reorganizacfio mercantil assente na base das
Companhias por ac¢des, que a todos interessasse e onde todos, ou muitos, poderiam partici-
par, pois recursos individuais e grandes fortunas andavam na méo de nacionais. Assim acon-
tecia na Metrépole, mas sobretudo fora de Metrépole, por essa Europa dos negdcios e da
“financa” e até por essas terras Novas do Brasil onde por toda a primeira metade de
Seiscentos se acumulavam jd grandes fortunas.? Urgia chamé-los e converté-los a essa tare-
fa comum. Ultrapassar esse contra-senso nacional de um Pafs mercantil, que nio sabia hon-
rar os seus antigos pergaminhos de Nagéo marftima e de trato, deixando “deteriorar” e per-
der institui¢Bes e organismos de que fora pioneira. Para mais, perseguindo os principais
agentes desse mundo dos negdcios ~ a burguesia nacional. O desabafo do Religioso & elo-
quente: “E verdadeiramente dificultoso de entender a razdo do estado de Portugal porque
sendo o Reino fundado todo no commercio langa os seus mercadores para os Reinos estra-
nhos e aos estranhos admite dentro de si mesmo™.

Vieira conhecia muito bem todos esses meios e todos esses canais por onde circula-
va essa riqueza que sabia poder ser posta ao servi¢o de uma nova estratégia mercantil. No
testernunho de Vieira tinham eles, até, lugar privilegiado e decisivo nesses principais meca-
nismos financeiros “modernos™ da Europa. Atentemos nas suas palavras, por 1643:

“Por todos os Reinos e Provincias da Europa esta espalhado grande numero de mer-
cadores Portuguezes homens de grandissimos cabedaes, que trazem em suas mdos a mayor
parte do comercio e riquezas do Mundo ...” Pois os homens de negocio portuguezes — que
séo os que en Madrid, Sevilha e Amberes tomando e respondendo sobre o seu credito em
muitos milhoens enquanto néo chegam as frotas — podem sustentar todas essas despesas ...”.

Os seus dinheiros e “interesses” andam directa ou indirectamente metidos em todos
esses circuitos que alimentam o grande comércio europeu:

“Ainda que os Mercadores Portuguezes ndo sejam as pessoas imediatas das bolgas
entrdo nas mesmas Companhias com grandes sommas de dinheyro, que divertidas de
Portugal, ndo so lhe fazem grande falta mas tambem grande guerra...”

Escorragados em Portugal esto, por isso, presentes e decisivamente activos junto dos
grandes centros financeiros e econémicos da Europa que a eles devem grande parte, ou
muito, do seu sucesso: “Esta emigrag@o continua do talento financeiro e comercial dos cristdos-

# Aurélio de Oliveira, Brasil 1500-1600. Do “desleixo” da Coroa & “desforra” dos Colonos”. Revista Portuguesa
de Historia t. XXXl (da Faculdade de Letras da Universidade de Coimbra) Coimbra. 1999-247-281.
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-novos desde o Reinado de D. Jo#o III até ao reinado ¢ D. Jodo V foi vantajosa para a pros-
peridade de Amesterddo, Londres, Rudo e Legorn, mas evidentemente desvantajosa para a
economia portuguesa™ (Mas poderfamos juntar Lido, Bordéus e outras como a prépria
Madrid onde, ao invés de Portugal, foram geralmente bem acothidos e onde tomariam lugar
de relevo na financa e “negécios” da coroa).

4. Mas a vertente aqui introduzida acerca dos Inacianos e das Companhias de Comércio ndo
se cinge ao papel ¢ intervengéo de Vieira na Companhia joanina do Brasil (e esforgos ainda
desenvolvidos para a reactivagdo da Companhia do Oriente). O objectivo €, fundamental-
mente, chamar a atengfo para as ac¢des individuais dos inacianos e, no seu conjunto, para as
estratégias mercantis ensaiadas em Portugal sublinhando a novidade que isso representava
dentro do quadro econdmico nacional. Padres Jesuitas estdio, de facto, a raiz de duas das mais
importantes Companhias de Comércio conhecidas em Portugal de Seiscentos e possivel-
mente ainda de uma terceira ~ A Companhia do Maranhéo de 1682 — onde, como veremos,
parece mais uma vez andar a méo de Anténio. Vieira.

E, nesse conjunto, Anténio Vieira nem sequer terd sido o primeiro dos inacianos.
(ainda que, sem divida, 0 mais importante).

Na verdade, a outro seu confrade se deve a criagdo da primeira Companhia conhecia
— e que efectivamente funcionou — precedendo a de D. Jodo IV.

As duas maiores tentativas de reestruturagdo do comércio nacional e as novas estra-
tégias mercantis ensaiadas para o Portugal Moderno andam, pois, intimamente ligados os
Inacianos. E isso ndo € aspecto de somenos no tratamento desta questao.

Na verdade, j4 na criagio de outra Companhia que precedeu a de Vieira — A
Companhia de Comércio do Oriente — andou a méo de outro Inaciano — o Padre Belchior
Seixas — muito menos conhecido, é verdade. Isto para ndo falar na organizagio mercantil
“informal” que os mesmos, no seu conjunto, montaram no Oriente para a explorag@o comer-
cial, particularmente da China e do Japéo, onde, sem diivida, ganharam traquejo e experién-
cia e para onde chegam a propor a constituigdo de uma companhia prépria — uma Companhia
de Jesus Temporal — procurando reactivar por iniciativa e sob responsabilidade préprias a fra-
cassada Companhia da India Oriental*. Ndo serd por acaso que a Intervengdo do Padre Seixas
se faz a partir do Oriente, de Goa em particular — cabega do comércio oriental e sede das mais
importantes Casas dos Jesuitas do Oriente — como j4 antes, a partir de Malaca (outro grande
empdério mercantil do Oriente estritamente ligada aos fluxos macaenses), novamente um outro
jesuita — o Padre Manuel de Carvalho — teorizara também sobre a prética e a ética econémica’.

* (. R. Boxer, O Império Colonial Portugués. (1415-1825). £d. 70. Lisboa. 1981. 317.

4 Vitorino Magalhdes Godinho, Os Descobrimentos e a Economia Mundial. Ed. Presenca. Lisboa. 1982. 11 139),

s |vo Carneiro de Sousa, Comércio oriental, fiscalidade e ética econémica em Malaca: O Tratado para a
Resolucdo de alguns casos versados nas partes da india, do Jesuita Manuel de Carvalho, na Coleccéo
Gamica. Vol. Il - “Miscelanea”. Porto. 1999. Entre os inacianos ligados a toda esta problemética maritima
e mercantil da primeira metade de seiscentos, seria de referir ainda o P.* Francisco de Macedo, cujos alvi-
tres, devem ser trazidos a discussao e tratamento desta tematica.
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5. A primeira Companhia Monopolista Moderna surgiria ainda com Filipe II com a consti-
tuigdo (ou projecto de constituicio) da Companhia Portuguesa das Indias Orientais, em
1587. Tal representa, de facto, também a primeira tentativa de resposta a um desequilibrio
marftimo jd em curso no Atlantico face & concorréncia e a presenga dos povos do Norte. O
“rombo” provocado no ano seguinte de 1588 nos meios maritimos nacionais (e peninsula-
res) com o desastre da Armada Invencivel (embora alguns autores, mais recentemente, pro-
curassem minimizar estes aspectos), pode muito bem ter concorrido para inviabilizar tal pro-
Jecto, (pois ndo hd vestigios de que tenha chegado a iniciar a sua ac¢io).

O projecto de uma segunda Companhia surgiria em 1619 — a Companhia de
Navegacio e Comércio da India.

Esta Companhia vinha sendo sugerida ¢ preconizada desde cerca de 1610-12.
Apontam-se vdrios mentores, mas o mais importante é, sem didvida, o grande comerciante e
arbitrista Duarte Gomes de Solis. O Governo de Portugal por méo do seu Vice-rei, D. Diogo
de Mendonga, daria o aval a constituicdo desta Companhia de Comércio para o Oriente em
1618. Nos inicios de 1619 Madrid dd o acordo a sua constituigio. Motivos vérios acabariam
por a inviabilizar. Retomar-se ia o projecto, pouco depois, em 1624,

E nesta iniciativa de 1624 que veremos a mao do inaciano — o Padre Belchior Seixas
que se tornard no mais entusiasta defensor de uma Companhia de Comércio para o Oriente
(na sequéncia de arbitrios seguramente anteriores). O conhecimento que tem da situac@o nos
mares do Oriente, tomado a partir da principal cabega do Coméreio Oriental que era Goa,
deram-lhe o crédito suficiente para a insinuar e defender junto dos meios do Conselho de
Portugal e, em particular, de D. Jorge de Mascarenhas que se tornard na personagem central
desta Companhia® a qual apés dificuldades vdrias, em particular atinentes & constituigio e
subscri¢do do seu capital, entrard, por fim, em funcionamento em 1628.

6. A reorganizagio mercantil proposta para o comércio nacional e face ao poderoso sucesso
das Companhias nérdicas baseava-se no esquema estrutural e funcional das Companhias
holandesas e inglesas (que tdo mal, alids, vinham fazendo ao comércio nacional e ibérico).
A sua criagfio, porém, representaria desde o inicio, um entorse grave relativamente ao
posto em prética no nascimento das Companhias do Norte que se procurava reproduzir no qua-
dro peninsular, uma vez que acabaria por saldar-se numa efectiva imposigfio régia. Nio livre
e espontinea, mas verdadeiramente fork;ada. Outro dos aspectos que a inviabilizaria seria o
facto das incompatibilidades tantas vezes surgidas entre o corpo politico da Companhia
(administrativo, de directa intervengdo do monarca) e o corpo mercantil, dos homens de
accdo e do capital — que eram os mercadores {que a ela foram sendo chamados ora de esco-
lha, ora também de imposigéo, tantas vezes mais semelhando coima e punigo sobre a for-
tuna acumulada, do que livre, esponténea ¢ interessada participagiio). Uma enorme distor¢o
no esquema pratico e funcional desta Companhia (como igualmente se verificaria na de

® A.R. Disney, The First Portuguese India Company, 1628-33. In “The Economic History Review". Second
Series, Vol. XXX, N? 2, May. 1977. 242-258.
Do mesmo, A Decadéncia do Império da Pimenta. EdicBes 70. Lisboa. 1981, 95-96.
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1649). Ao fim de dificuldades vdrias na sua constitui¢do e na prépria recolha do capital, rece-
beria o seu Regimento em 1628 (decreto de inauguragdo — 27 de Agosto). Tinha vida pro-
eramada para doze anos mas muito breve seria a sua duragéo!

No quadro e circunstincia da criagdo desta Companhia anda a mio do inaciano
Belchior Seixas, mas é novamente curioso anotar a presenga de outro Jesuita — o Pe
Fernando de Salazar que igualmente parece ter tido papel decisivo nas estratégias mercantis
que Olivares pds ou terd querido pdr em execugdo no quadro Ibérico e Peninsular e de que
constava a formagiio de quatro destas Companhias Monopolistas de fei¢io Nérdica (de que
a portuguesa teria feito parte). Chegaria a dar-se conta, em 1628 (a partir de Madrid), da
efectiva formacao de quatro destas Companhias: A Companhia de Comércio do Norte; a
Companhia das Indias Ocidentais (com sede em Sevilha); a Companhia do Levante (com
sede em Barcelona) e a Companhia das Indias Orientais (com sede em Lisboa).

O Padre Fernando de Salazar ~ confessor de Olivares - terd acusado influéncias de
Seixas sobretudo pela interposta pessoa de D. Jorge de Mascarenhas.

O Grande Projecto de Olivares ficaria apenas pelas inteng@es ¢ a Companhia portu-
guesa, entretanto criada, teria vida atribulada e dificil. Em 1633 — passados que eram apenas
cinco anos — estava extinta!

7. Finalmente, a Companhia de Comércio do Brasil, de 1649. Téo profundo foi o envolvi-
mento de Vieira na idealizacfo e concretiza¢io desta nova experiéncia de reestruturagdo do
comércio nacional que sempre que nela se fala, se fala obrigatoriamente de Anténio Vieira,

Estava constituida em 1649. Previa-se um prazo de vigéncia de vinte anos prorrogd-
veis por mais dez. Teria melhor sucesso que a anterior mas ndo cumpriria também essa cldu-
sula estatutdria: Seria extinta como Companhia do Comércio em 1662. Passaria entdo a Junta
do Comércio tomando o encargo de organismo (simplesmente) “regulador” com a finalida-
de essencial de organiza¢do do Comboio mercantil do Brasil. Receberia o seu novo Estatuto
em 1663 tendo vigorado, como tal, desde af até 1720. Teria, pois, treze anos de vida como
Companhia de comércio (para o que havia sido efectivamente constituida), e cinquenta e o0ito
como entidade administrativa — reguladora.

8. Um dos aspectos a considerar nesta breve introdugéo, é a necessidade de chamar a aten-
cdo para o facto de as “novas” estratégias montadas representarem, de facto, a mais profun-
da alteraco alguma vez proposta e introduzida no esquema mercantil nacional. Depois — e
niio é menos relevante — o facto de nfio surgirem como gestagiio espontiinea e natural, dentro
do corpo de uma Nagfo essencialmente maritima e mercantil — como foi a portuguesa. Aspecto
que & primeira vista nfo deixa até de ser contraditério. Parece que a Nagéo ndo soube ou ndo
pdde criar solugdes modernas de organizagio e exploragdo comercial e mercantil, quando
outras nagdes, que na sua esteira vieram ao comércio mundial, o souberam rapidamente
fazer. Ndo soube ou pdde criar também solugdes ou instituicSes paralelas essenciais 4 estru-
turagiio e desenvolvimento do sector como foram os centros de financiamento préprios e
auténomos dentro das fronteiras econémicas nacionais. O apoio financeiro, dentro ou fora
do sistema das Companhias ou do Monopdélio (no periodo anterior), passou sempre ao lado
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dessas instituicdes tdo importantes como as Bolsas, embora delas tenha sido percursor na
longinqua Europa do Século XIII e do Século XIV, seja, também, pela perda de todo o handy-
-cap nos Seguros maritimos, de que também fora precursora. Finalmente, os instrumentos de
financiamento e apoio mais directo — os Bancos — que se volveriam também pegas estraté-
gicas fundamentais do Capitalismo mercantil moderno e que, alids, Vieira recomendava
como pega essencial de apoio a Companhia (ou Companhias) de Comércio.

O trato mercantil nacional, essencialmente enredado no sistema do monopélio régio
e dependente dos credores e contratadores ndo nacionais, tendo de socorrer-se de todos esses
instrumentos estratégicos decisivos que alimentam os circuitos modernos do Comércio, em
quadros fora do tecido nacional, acabou por, estruturalmente, inviabilizar as solucdes e todos
os esquemas alternativos que foram surgindo e de que as Companhias Monopolistas por
acgdes foram a solugio final ensaiada. Tardiamente — ¢ sem esses condicionalismos existen-
tes no quadro interno — pouco importava copiar ou importar as solugdes, com sSucesso nos
Povos do Norte, que efectivamente se baseavam noutras priticas estruturais mas também
noutras filosofias operativas e comportamentais.

A perda da supremacia comercial e mercantil e do dominio econdmico dos circulos colo-
niais, cada vez mais vitais, tem que ir buscar aqui muita da sua explicagio, quer se considere ou
ndo os condicionantes politicos favordveis ou adversos. Deste modo, a quando do ensaio das
solugbes modernas, por imitagdo ou simples transposi¢io — que nfdo por paulatinas mudangas
estruturais que tivessem criado um quadro consentéineo e coadjuvante no s6 de ordem material
como mental — acabariam por inviabilizar e por levar ao fracasso as solugBes propostas ainda
que muitos dos individuos nelas envolvidos (quase sempre forcadamente) dispusessem de recur-
sos suficientes para as dotarem dos fundos necessérios. No caso da Comunidade judaica, e nio
obstante os denodados esforgos de Vieira, essa participagdo mais se pareceu a castigo e coima,
do que uma verdadeira aposta numa solugio diferente, alternativa, em que a participacio indi-
vidual fosse além da “entrega” de cotas, emergindo de uma inequivoca vontade individual de
dotar o sistema ou o Pafs com solugdes alternativas de sucesso. Quase tudo se passou em con-
trdrio. E até a Companhia do Brasil que pela sua proximidade geografica e enraizados interes-
ses atlinticos da burguesia nacional parecia prometer o melhor sucesso, falharia. Nio levou
muito tempo que se levantassem protestos de mercadores e colonos, a quem a solugéio encon-
trada — apesar de livre participagdo por acgdes, nada dizia, nem beneficiava (sendo certo que,
n#o obstante, alguns servigos importantes acabaria por prestar. Mas € certo também que isso ndo
impediria a sua breve extingdo). A auséncia no quadro portugués daqueles instrumentos funda-
mentais ¢ de uma politica sustentada para o sector nos tempos anteriores, acabariam por invia-
bilizar, (ou muito contribuiriam para isso), as novas solugdes propostas durante o Século da
Liberdade dos mares de que Hugo Grécio dera o tom e alamiré, logo na abertura de Seiscentos.

Eis um enquadramento tedrico a desenvolver e naturalmente a estudar com cuidado.
Levar-nos-iam longe estas questdes. Por isso, as deixaremos apenas enunciadas.

9. Estas tentativas do Século XVII — que devem, sem divida, aos Inacianos uma parte tedrica
mais decisiva e importante {tr€s das mais importantes Companhias criadas téem-nos nas suas
origens) — representam, entre nds, a materializa¢io das correntes mercantilistas comercialistas.
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O modelo prético e operativo encontrado repousou, essencialmente, na transposi¢éo para
dentro do quadro nacional da experiéncia das Companhias comerciais por acgdes, com
sucesso ensaiadas e desenvolvidas entre os Povos do Norte. (Sem aquelas estruturas essen-
ciais de apoio, a cuja auséncia entre nés se poderdo acrescentar outros factores acompa-
nhantes igualmente ausentes como seja o caso bem documentado de uma mentalidade espe-
cifica e sui generis, nenhuma delas acabaria por vingar ou ter grande sucesso comercial.
Neste aspecto a de Vieira terd sido, até, a melhor sucedida.

Poderd dizer-se, porém, que isso ndo aconteceu por auséncia de tedricos que tivessem
apontado caminhos e solugdes diferentes e que alguns bem insuspeitos procurassem recon-
verter os modelos mentais e comportamentais que, por seu turno, inviabilizavam também
caminhos alternativos. Anténio Vieira ¢, neste aspecto, um marco ideoldgico a distanciar-se
entre todos esses tedricos. Com ele, pela primeira vez, vemos emergir as questdes morais ¢
de mentalidade como bloqueadoras do processo € sucesso econémicos. Hd pontos vérios dos
seus escritos que permitem apontar nesse sentido.

10. Nio retomaremos nem desenvolveremos aqui as solucdes formas ou modalidades ante-
riormente encontradas pelos meios mercantis ou da Coroa que é costume apontar na “pré-
histéria” das nossas companhias modernas (qualquer que fosse ou tivesse sido a modalida-
de posta em prética entre os mercadores, pilotos, capitdes e armadores do século XV e XVI).
Anda referida a questfio nas suas linhas gerais, embora pensemos, que bem merecerd mais
estudo e tratamento, pois muito hé ainda a dizer e a acrescentar.

Dentre essas experiéncias anteriores deve atentar-se na efectiva existéncia de uma
Companhia de Comércio a que faz directa alusdo D. Manuel em 1499 e que se destinava a
vigorar, pelo menos, durante cinco anos: “companhia que fazemos em esta cidade e por
cinco annos que o dicto trauto hd de durar’”. Fica desde jd esta importante anotagao normal-
mente nio muito referida, nem atendida®,

Finalmente, importaria também chamar a ateng@o e, neste quadro, atentar no que ver-
dadeiramente representaram ou teriam representado as “armadas de protecgdo” que se cria-
ram e que muitas vezes englobam, indistintamente, embarcagdes particulares e régias de
trato e de protecgdo militar propriamente dito — visando suprir um aspecto fundamental das
Companhias monopolistas Modernas: a defesa e a protecgdo armada do comércio (particular
ou régio). Faltou a vertente, a férmula ou associagdo final desta participagdo individual das
Companhias de protecgio militar que potencializasse esse esquema de “comércio em con-
junto” posto em pratica na movimentagdo e transporte das mercadorias. Ndo se passou dessa
associagdo ocasional (ainda que muitas vezes repetida) & sua institucionalizag@o e ao apare-
cimento de um corpo formal e juridico que Ihes tivesse dado consisténcia temporal — mesmo
que simplesmente a prazo — viabilizando-as como Instituicdes de Comércio e para o comér-
cio maritimo®.

7 Jodo Martins da Silva Marques, Descobrimentos Portugueses. INIC. Lisboa. 1988. Ill. 497.
s Vitorino Magalhdes Godinho, Os Descobrimentos e a Economia Mundial. Ed. Presenca. Lisboa. 1983. 1. 57.
° Aspectos que desenvolveremos em, A burguesia nacional e as estratégias mercantis em Portugal 1400-1500.




