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I L’industrie forestiére au Québec

Considérée comme I'une de nos principales richesses naturelles,
la forét a toujours joué un réle marquant dans le développement éco-
nomique et commercial du Québec. Au 19e siécle, le bois représen-
tait le principal product d’exportation du Queébec; a cette époque,
prés d'un travailleur sur huit gagnait sa vie avec le commerce du
bois.

Aujourd’hui, lindustrie forestiére compte prés de 80 000 travail-
leurs réparts dans plus de 2 000 établissements. Traduit en termes
d’emplois indirectes, c'est prés d'un travailleur sur dix au Québec
dont I'emploi est rattaché d epres ou de loin & I'un des trois sous-
secteurs clés de cette industrie, soit I'exploitation forestiere (coupe de
bois), l'industrie du bois (scieries et ateliers de bois travaillé) et I'in-
dustrie des pates et du papier et ses activités connexes.

Ce secteur se caractérise par une forte intégration de ses activi-
tés. En 1983, les 25 000 travailleurs forestiers, dont 10 000 dans Fin-
dustrie de I'exploitation forestiere, ont coupé 36 millions de métres
cubes de bois. ILs ont ainsi alimenté plus de 1100 établissements
dans lindustrie du bois (28 000 emplois) et 200 (dont 60 usines de
pates et papiers) dans limportant sous-secteur des pétes et papiers
et de ses activités connexes (40 000 emplois). Se situant au 2e rang
parmi les industries du secteur manufacturier au Québec pour la va-
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leur de ses expéditions, ce sous-secteur représente environ 22% de
lensemble des investissements manufacturiers au Québec, 27% de
la valeur des exportations manufacturiéres québécoises et 17% de
'ensemble des exportations du Québec. Cette industrie fabrique a
elle seule 14.3% de la production mondiale de papier journal. Enfin,
elle consomme prés de 75% de tout le bois coupé au Quebec, s’ali-
mentation en part égale auprés du sous-secteur de I'exploitation fo-
restiére (52%) et de l'industrie du bois (essentiellement des résidus
de bois en provenance des scieries)'.

Située en amont de Vindustrie du bois et des pétes et papiers,
I'exploitation forestiére a souvent été considérée comme le sous-sec-
teur traditionnel par excellence au Québec. Pendant la premiere moi-
tié du 20e siécle, de nombreux observateurs ont souligné le caractie
«retardataire» de ce sous-secteur peu enclin a la modernisation. Les
opérations de coupe, de débusquage et de transport des billes de
bois exigeaient un travail manuel ard. Jusqu'aux années cinguante,
les outils de travail rudimentaires étaient les mémes que ceux utilisés
sur les exploitations agricoles: haches, scies, cheveux. Enfin, le tra-
vail s’effectuait loin des zones urbaines, souvent a une grande dis-
tance du village d'origine de la main-d’ceuvre employée. Nombre de
travailleurs passaient ainsi de longs mois d’hiver dans des camps fo-
restiers.

Malgré ses racines traditionnelles, ce sous-secteur, comme nous
allons tenter de le montrer, n’a pas échappé au processus de moder-
nisation. Depuis I'aprés-guerre, I'exploitation forestiere a en effet con-
nu, en trés peu de temps, des bouleversements majeurs qui ont non
seulement modifié la nature du travail forestier et la structure occupa-
tionnelle de sa main-d’ceuvre, mais aussi les modes de vie au sein
de certains espaces ruraux.

Il La professionalisation du travail en forét

La période d’aprés-guerre marque la fin du systéme agro-fores-
tier, lequel était carcatérisé par une forte complémentarité et une for-
te dépendence dans certains espaces ruraux du Québec entre I'agri-
culture et le travail en forét. Comme I'a montré N. Séguin, ce syste-
me reposait a la fois sur une faible intégration du secteur agricole

' ALF.Q., «Coup d'oeil sur lindustrie des péates et papiers au Québec, A.lLF.Q., 1985.
Voir également le tableau 1 en annexe.
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aux circuits commerciaux (agriculture de subsistance) et une forte dé-
pendance de ce secteur a I'endroit des travaux forestiers?.

Dans un tel systeme, le travailleur forestier est un agriculteur qui,
pendant la saison morte de la production agricole, va cherhcer un re-
venu d'appoint en forét. Une telle complémenratité économique et
écologique avait 'avantage d’offrir au sous-secteur de I'exploitation
forestiére une main-d’ceuvre abondance, rompue aux travaux fores-
tiers et ce & un colt peu élevé. Dans certaines régions, tel le Sague-
nay-Lac Saint-Jean, ce systéme a largement commande le mode de
peuplement des zones rurales, attendu que le déplacement progres-
sif des centres de gravité de 'exploitation forestiere entrainait avec
lui le déclin de certaines zones de peuplement et I'ouverture de nou-
velles paroisses.

Plusieurs facteurs ont contribué de fagon marquée les anciens
liens de complémentarité entre I'agriculture et le travail en forét.
D'une part, l'intégration progressive du monde agricole aux circuits
commerciaux a incité nombre d’agriculteurs soit a se spécialiser, soit
a deélaisser, le travail agricole, en raison notamment de I'mportance
des investissements requis par une telle intégration. D'autre part, des
aspirations en termes de niveau de vie et surtout un fort exode rural
pendant cette méme période ont largement contribué a diminuer des
liens de complémentarit entre ces deux formes de travail et & réduire
le bassin de main-d'ceuvre agricole susceptible d'étre employée aux
travaux forestiers. Pour le sous-secteur de I'exploitation forestiére, il
s’en est suivi une importante pénurie de main-d'ceuvre®. Une telle si-
tuation a conduit les entreprises a prolonger de fagon significative la
période de travail en forét, rompant ainsi de fagon définitive les bases
mémes de 'ancien équilibre écologique entre les deux modes d’acti-
vités; elle a également incité ces derniéres a accélérer le processus
de mécanisation, notamment par lintroduction massive, autour des
années cinquante, de scies a chainette et d’opérations de débardage
et de transport plus mécanisées, soit un ensemble d'opérations qui
faisaient appel & des outils qui, par leur nature, étaient peu compati-
bles avec ceux utilisés sur la ferme. De telles transformations ont
créé un divorce entre les activités agricoles et celles rattachés, a I'ex-

2 N. Séguin, La conquéte du sol au 19e siécle, Sillery, Boréal Express, 1977, chap. 1.
Du méme auteur, Agriculture et colonisation au Québec, Sillery, Boréal Express, 1980,
chap. 9.

% Ce phénomeéne de pénurie a été illustré par les travaux classiques G. Fortin et E.
Gosselin. A ma connaissance, ces chercheurs ont été les premiers a mettre relier ce
processus de professionnalisation de la main-d'csuvre. Nous ne présentons ici que les
résultats d eleurs travaux et de ceux de N. Séguin. G. Fortin et E. Gosselin, «La pro-
fessionalisation du travail en forét», Recherches sociographigues, vol. 1, no. 1, 1060,
pp. 33-60.
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ploitation forestiere; elles ont aussi conduit & un fort processus de
professionalisation du travail en forét, si on entend par 13, a l'instar
de G. Fortin et E. Gosselin, que le travailleur forestier n'est plus alors
un agriculteur et qu'il tire son revenu principal de I'exploitation fores-
tiere*,

i La mécanisation et la rationalisation du travail en forét

Tres rapidement, cette professionalisation de la main-d’'ceuvre fo-
restiére a permis d’enclencher un processus de modernisation du tra-
vail forestier sans précédent, caractérisé par des gains majeurs de
productivité corrélatifs a une forte mécanisation et rationalisation du
travail.

D’abord, la mécanisation du travail s’est accrue de fagon trés si-
gnifivative au cours des deux derniéres décennies, notamment avec
lintroduction des moissonneuses, des débardeurs auto-chargeurs et
des trangonneuses. Il n'en est suivi des gains de productivité remar-
quables. Par exemple, en 1984 un travailleur forestier abattait en
moyenne 2,13 m® de bois a 'heure, contre 0,59 m® em 1966, soit une
augmentation de productivit¢ de 361% en moins de vingt ans®.

Ensuite, ces transformations d’ordre téchnique ont été accompa-
gnees par des changements tout aussi importants dans I'organisation
du travail. Celui-ci a en effet été soumis a une forte rationalisation,
comme en temoigne l'evolution du ratio contremaitre encadriat en
moyenne 29 hommes, ce taux n'était plus que de 12 en 1981. Souli-
gnons également quaujord’hui, environ 70% de la machinerie d’ex-
ploitation appartient aux travailleurs, aux artisants et aux petits entre-
prises forestiers. Compte tenu du colt souvent élevé de ces équipe-
ments, et de la nécessité d’amortir rapidement le capital investi, un
tel mode d'organisation du travail a inévitablement eu un effet positif
sur l'accroissement de la productivité.

Enfin, les processus de production & haut rendement connais-
sant, depuis quelques années, des développements majeurs. Ainsi,
le processus de «I'arbre entier mécanique», qui permet une producti-
vité moyenne de 6,9 m® de bois par heure-homme, representait 31%
du volume de bois coupé au Québec en 1985, contre 21% en 1981;
selon certaines estimations, il devrait plafonner & 40% en 1991. A
l'inverse, le processus du «tronc entier manuel», qui permet une pro-
ductivitt moyenne de 1,4 m® par heure-homme, soit 4,5 fois moins
que le processus précédent, représentait 21% du volume de bois

* G. Fortin et E. Gosselin, /bid,, p. 60.
® On trouvera le détail de toutes les données subséquentes, ainsi que les sources de
ces données, dans la série de tableaux présentée en annexe.
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coupe en 1985, contre 38% cing ans auparavant; il devrait normale-
ment atteindre un plancher de 15% en 1991.

IV Les impacts de la modernisation de l'industrie sur les tra-
vailleurs forestiers

Globalement, toutes ces transformations ont eu des effets ma-
jeurs aussi bien sur la nature du travail en forét que sur la structure
des emplois et les mode de vie des travailleurs forestiers.

En premier lieu, les nombreuses modifications dans 'économie
agraire d'aprés-guerre ont largement contribué a dissocier les an-
ciens liens de complémentarité entre I'agriculteur et le travail forestier
au sein de certains espaces ruraux; conjugées au processus d'urba-
nisation, & I'élévation des aspirations des travailleurs en termes de
niveau de vie et & mécanisation de ce sous-secteur, ces modifica-
tions ont également favorisé I'émergence d'une main-d’ceuvre fores-
tiere professionnelle. Et si de tels changements ont permis de stabili-
ser la mian-d'oeuvre, ils ont aussi créé les conditions favorables a
'émergence d’un long processus de syndicalisation d’une large frac-
tion de la main-d’'ceuvre forestiére. Pour les travailleurs forestiers,
cette professionnalisation du travail en forét correspond donc a une
amélioration significative des conditions de travail, nottamment au
chapitre des horaires de travail, de la rémunération et des indemnités
et enfin des conditions de vie dans les camps forestiers.

En second lieu, la mécanisation et la rationalisation du travail en
forét ont permis d’accroite la productivité et de réduire d’autant le ni-
veau d'emploi dans 'ensemble du secteur de I'explicitation forestiére.
De 45 000 qu’il était en 1951, le nembre de travailleurs forestiers est
passé a 25000 en 1981. Il en est de méme du niveau d’emploi dans
lindustrie sw I'exploitation forestiére, lequel est passé de 22 450 sa-
laires en 1963 & 9 881 en 1983. Traduite en millers d’heures person-
nes payées a la production, une telle diminution est de l'ordre de
260% en vingt ans, alors que le volume de bois coupé a augmenté
de 45% pendant la méme période.

" En troisiéme lieu, le forte mécanisation du travail en forét a pro-
fondément modifié la structure des emplois forestiers, les opérateurs
de machinerie remplagant progressivement les travailleurs manuels,
notamment les blcherons. A titre indicatif, soulignons que le proces-
sus de «l'arbre entier mécanique» (31% du volume de bois coupé en
1985) implique un ration opérateur de machinerie/mancesuvre ou b(-
cheron de 0,83 homme-heure, contre 0,33 homme-heure pour le pro-
cessus «tronc entier manuel» (21% du volume de bois coupé en
1985). Les rapports mensuels de la main-d'ceuvre en forét produits
par l'association des industries forestiéres du Québec nous permet-
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tent de mieux cerner I'importance des changements récents de quali-
fication de la main d’ceuvre dans I'exploitation forestiére. Ainsi, alors
quen 1975 prés de 41% de la main-d’ceuvre forestigre travaillait a
laide de scie a chainette et de débardeurs a chargement et déchar-
gement manuels, ce taux n'est plus en 1985 que de 22,5%. A Iin-
vers, alors qu'en 1975 les opérateurs de machinerie hautement mé-
canisée (auto- chargeuses, moissonneuses, blicheronnes et trongon-
neuses) représentaient 7,1% de la main d'ceuvre, ce taux est passé
en 1985 a 15,4%, soit une augmentation de plus de 100% en dix ans.

Les exigences du travail mécanique ont ainsi incité les entrepri-
ses forestieres a faire appel & une main-d’ceuvre de plus en plus
qualifiee, ce dont rémoigné I'évolution récente du niveau de formation
générale de la main-d’ceuvre forestiere. Par exemple, alors qu'en
1971 seulement 2,1% de la main-d’ceuvre forestiére au Québec avait
plus de 13 ans de scolarité (formation collégiale, universitaire ou
I'équivalent), ce taux est passé en 1981 a 11,2%. Et un tel taux n'in-
clut pas les titulaires de certificat ou de dipléme d’'une école de mé-
tier, lesquels représentaient en 1981 plus de 12% de la main-d’ceu-
vre forestiére. A l'inverse, le taux de travailleurs forestiers n‘ayant pas
atteint la 9e années chuté de 68% a 41,6% pendant la méme période.

Parmi d’autres, I'une des conséquences majeures de ces chan-
gements dans lindustrie de I'exploitation forestiere réside dans le
mode de recrutement de sa main-d’ceuvre. De fagcon unanime, les
services du personnel des grandes entreprises forestiéres avec les-
quelles nous avons communiqué nous ont indiqué qu’ils recrutaient
de moins en moins de travailleurs forestiers au sein des zones rura-
les, une part de plus en plus élevée de travailleurs provenant plutot
de milieu urbaine de petite taille, la ou I'on trouve la plupart des usi-
nes de pates et papiers au Québec.

* * *

La modernisation de lindustrie de I'exploitation forestiere n'a
donc pas seulement rompue I'ancien équilibre entre le travail en forét
et le travail agricole; elle a aussi introoduit, si I'on s’en tient a l'origine
de sa main-d’ceuvre, un taux de divorce grandissant entre I'environ-
nement rural et l'ensemble de ce secteur. De surcroit, le profil de
qualification du travailleur forestier, malgré des caractéristiques spéci-
fiques toujours dominantes, tend de plus en plus a se rapprocher de
celui rencontré dans d’autres secteurs dite plus avancés.
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ANNEXE

Tableau 1. LINDUSTRIE FORESTIERE AU QUEBEC (1983)

Nombre Nombre total

Sous-secteurs d’établissements de salariés

Exploitation forestiére ...................coceeue. 704 9 881
Industrie du bOIS ......c.cccoevveurrieicnn, 1113 27 367
Industrie du papier et activitées connexes . 207 40 829

Total ..o 2024 78 077

Sources: Statistique Canada, cat. 25-201 et 25-202, 1983.

Tableau 2. RENDEMENT EN M® PAR RAPPORT AUX HEURES TRAVAILLEES
(Travail & la production seulement)

Années m%H Taux de croissance (%)
1966(") 0.59 (100)

1971 1.05

1976 1.31

1981 1.87

1984 2.13 (361)

Sources: Statistique Canada, cat. 25-202 et 25-201.
(') Conversion des cunits en m® (.1 cunit = 2.83 md).

Tableau 3. EVOLUTION DU RATIO CONTREMAITRE-HOMMES DANS LE SEC-
TEUR DE LA FORET (TRAVAILLEURS FORESTIERS ET BUCHERONS)
AU QUEBEC (classement par profession), 1951, 1961, 1971, 1981.

1951 1961 1971 1981
N N N N
Ratio ..o, 291 23.5 13.1 12.6
contremaitre-hommes

Sources: Recensements du Canada, Main-d’ceuvre, 1951, 1961, 1971, 1981, t. 2.
N.B.: Ce ratio n'inclut pas les femmes.
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Tableau 4. PROSUCTIVITE HEURE-HOMME EN METRES CUBES DE BOIS ET RA-
TIO OPERATEUR DE MACHINERIES/MANOEUVRE OU BUCHERON
SELON LE PROCESSUS DE PRODUCTION, 1985.

P de producti Productivité moyenne Zatioopﬁrateulr
rocessus de production par heure-homme en m* e machinery.
/manceuvre ou biicheron
| Arbre entier mécanique ...........c.......... 6.9 m? 0.83
Il Arbre entier manuel ............cccooceueue. 225 m? 0.30
Il Tronc entier manuel ................c..c....... 1.4 m? 0.33
IV Trongonné (principalement boise privé) 1 m® 0.20

Sources: J.-C. Thibodeau, /mpact des nouvelles technologies sur Ia structure économique du Québec,
document no. 3, INRS-Urbanisation, pp. 22-23 (nous avons effectué un traitement secon-
daire des données présentées par l'auteur).

Tableau 5: EVOLUTION PROCENTUELLE DE LA REPARTITION DU VOLUME DE
BOIS COUPE AU QUBEC SELON LES PROCESSUS DE PRODUCTION,
1981-1982, 1984-1985, 1991.

I 1
Processus de production 1981.,'1 982 1984., 1985 1 9?: 0

% % %
i Arbre entier mécanique ................ 21 31 40
Il Arbre entier manuel ..........cccoeenne 10 17 20
Il Tronc entier manuel ..................... 38 21 15
IV Trongonné (principalement
DOISE Prive) ..ccoorviiriececeie 29 29 25
Total (%) covreiieeiieeciccc e 98%(?) 98% 98%

Sources: J. C. Thibodeau, /mpact des nouvelles technologies sur la structures économique du
Québec, document no. 3 , INRS-Urbanisation, 1985, t. 2 et 8, pp. 20 et 32.

(") Estimation

(3} Les 2% manquants correspondent & la part du processus «tronc entier mécanique».

Tableau 6. EVOLUTION DE L'ENSEMBLE DE LA POPULATION ACTIVE DANS LE
SECTEUR DE LA FORET (EXPLOITATION ET SERVICES) AU QUE-
BEC, 1951, 1961, 1971, 1971, 1981.

Exploitation forestiére 1951 1961 1971 1981

Nombre de travailleurs forestiers | 45 022 42 441 21 920 25 200

Production en milliers de métres
cubes par année .................... 32308(") | 24 792("°) 26 581 34 234

Sources: Statistique Canada, cat. 94-739, t. 1 et cat. 93-965. t. 6.
(") Conversion des cunits en m*: 1 cunit = 1,83 m®.
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Tableau 7. EVOLUTION DE LA POPULATION ACTIVE DANS L'INDUSTRIE DE
LEXPLOITATION FORESTIERE (ACTIVITE TOTALE) AU QUEBEC,
1963, 1968, 1973, 1978, 1983.

1963 1968

1973

1978

1983

22 450 16 868

14 690

11 959

9 881

Source: Statistique Canada, cat. 25-201.

Tableau 8. EVOLUTION D ELA REPARTION PROCENTUELLE DES DEUX PRIN-
CIPAUX GROUPES DE TRAVAILLEURS RATTACHES AUX OPERA-
TIONS FORESTIERES ET DES CONREMAITRES, QUEBEC, SEPTEM-

BRE 1975, 1980, 1985.

1975 1980 1985
% % %

Opérateurs de scies mécaniques, de débus-
queuses et de débardeurs a chargement et
déchargement manuels ..........cc.cccvvvvevecirennn. 41 36.7 225
Opérateurs de débardeurs (autochargeuse) de
moissonneuses (Processor - Koehring Wate-
rous, etc.), de blcheronnes et de trongonneuses 7.1 7 15.4
Contramalitres .........ccccccoevvriiriiceseee e, 5.6 8.4 7.8

Source:

Association des industries forestiéres du Québec, Rapport mensuel de la main-d'oeuvre en
forét, septembre 1975, 1980, 1985.

Tableau 9. EVOLUTION DU NIVEAU DE FORMATION DE LA MAIN-D'CEUVRE FO-
RESTIERE DU QUEBEC, 1971, 1981.

- 1971 1981
Formation o N % N

Plus de 13 ans de scolarité étu-
des universitaires, collégiales ou
'équivalent avec ou sans diplome 2.6 (560) 11.2 (2 830)
Certificat ou diplome d’une école
demétier ... — 12.7 (3210)
Entre 9 et 13 ans de scolarité ... 29.4 (6 455) 34.5 (8 685)
N’'ayant pas atteint la 9e anné .. 68 (14 900) 416 (10 480)

Total ...ooovieiiiiiiiil 100 (21 915) 100 (25 205)

Sources: Statistique Canada, cat. 93-965, t. 16 et 94-739, t. 1.
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RESUME:

L'auteur examine le processus récent de modernisation de I'industrie de I'exploita-
tion forestiére au Quebec. Une telle étude met notamment en relief les conséquences de la
mécanisation et de la rationalisation du travail dans ce secteur sur la nature des taches, la
structure des emplois et les modes de vie des travailleurs forestiers.

ABSTRACT:

The author examines the recent modernisation process of Quebec lumbering indus-
try. This study will particulaly adress the consequences of work mecanization and rationali-
zation in this sector, upon the nature dutys job structure and life-style of lumbermen.
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