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‘Sociologia no ensing

Algumés hét &%5 géggrl%%gggntre ensino-

e cientifica

aprendizagem e iri{j#

A sociologia em Portugal vive na actualidade uma fase de matu-
ridade que pode, genericamente, caracterizar-se por diversos aspectos,
dos quais salientamos os seguintes: acréscimo da oferta de ensino uni-
versitario da sociologia (graduado? e pds-graduado), ao nivel do sector
publico e do ndo-publico, com o consequente aumento do nimero de
licenciados, mestres e doutores; acréscimo e diversificagdo da produgéo
e divulgacdo dos saberes socioldgicos para os quais tém contribuido deci-
sivamente as actividades de pds-graduacdo (consubstanciadas em dis-
sertagGes de mestrado e doutoramento), a existéncia de um namero apre-
ciavel de publicagdes periddicas e um espacgo editorial mais receptivo a
publicacdo de textos sociologicos, de natureza diferenciada, elaborados
sobre a realidade social portuguesa; acgdes desenvolvidas pelas associa-
¢Oes cientificas e profissionais existentes (Associacdo Portuguesa de Sociolo-
gia e Associagdo Portuguesa de Profissionais em Sociologia Industrial, das
Organizagbes e do Trabalho), no sentido de consciencializar os diversos
agentes sociais sobre as potencialidades da intervengdo dos socidlogos;
aumento da insergdo profissional de socidlogos em sectores de actividade
nao ligados ao ensino.

Em termos do mercado de emprego para os sociélogos, e tendo

presente os resultados de alguns dos estudos3?, sobressai um
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2 No ano lectivo de 2002/03 existiam 16 licenciaturas, das quais 11 no ensino universitario publico.

3 Vejam-se os estudos: Fernando Luis Machado - Profissionalizacdo dos socidlogos em Portugal - contextos,
recomposigdes e implicagbes. Sociologia, Problemas e Préticas. 20 (1996) 43-104; Carlos Manuel Gongalves,

Cristina Parente e Luisa Veloso - Licenciados em Sociologia: ritmos e formas de transicdo ao trabalho. Sociologra.
11 (2001) 31-04.
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entrecruzamento entre situagbes e processos diversos. Por um lado, tes-
temunha-se a afirmagédo da profissdo de socidlogo relacionada com os
papéis profissionais de intervencdo socioldgica fundamentada, como téc-
nicos especializados, de docentes e de investigadores, com um claro pre-
dominio para o primeiro. E patente a diversidade de organizactes, em
termos dos seus fins juridicos e econdmico-sociais, em que se inserem
profissionalmente os sociélogos. Dado este que pode ser lido como indi-
cador da capacidade de penetragdo dos socidlogos no mercado de traba-
Iho e, em simulténeo, do acréscimo e pluralidade das procuras sociais dos
conhecimentos socioldgicos. N&o deixa de ser igualmente relevante salien-
tar a posigdo destacada que assume o emprego de socidlogos na adminis-
tragdo publica.

A par de tais aspectos, a fase de maturidade da sociologia é
igualmente caracterizada, para parte dos socidlogos, desde logo, pela
precariedade laboral que enforma as suas actividades profissionais. Pre-
cariedade que assume contornos varios: quanto ao vinculo contratual,
contratos a termo certo e de prestagdo de servicos (recorrentes em todas
as organizagfes) - estes Ultimos encobrem situagbes de assalariamento
oculto; instabilidade da trajectéria profissional decorrente do facto de
trabalharem em organizacdes dependentes de financiamentos publicos,
no &mbito dos Quadros Comunitarios da Unido Europeia, em que ndo tem
sido possivel colocar em prética a sustentabilidade do emprego. E, por
seu turno, visivel a existéncia de desemprego que persiste, no fundamen-
tal, ao nivel das geragBes mais recentes de licenciados e para o qual tem
contribuido, entre outros factores, as presentes restricdes financeiras no
ambito das politicas sociais por parte do Estado. Importa relativizar a

situagdo apontada; ela ndo é particular aos sociélogos, verifica-se em



outros profissionais titulados pelo ensino universitario. Importa ter ainda
presente que o ndo reconhecimento social extensivel das competéncias
cientificas e profissionais dos socidlogos, por parte de empregadores pu-
blicos e privados, funciona como um auténtico travdo ao seu emprego.
Encontramo-nos, por conseguinte, no presente numa fase com-
plexa, multifacetada, na qual subsistem, em conjunto, elementos de forte
potencializagdo do desenvolvimento da sociologia, em termos da ciéncia
e profissdo, e outros que contraditoriamente a esses, poderéo funcionar
como obstéaculos, de dificil transposicdo, a esse mesmo desenvolvimento.
Convocar esta sintética caracterizacdo da maturidade da socio-
logia portuguesa, afigura-se-nos importante como moldura analitica do
tema do Painel III do encontro “Sociologia no ensino superior: contetdos,
praticas pedagégicas e investigacdo”, intitulado precisamente “Ensino e
investigagdo socioldgica: convergéncias e divergéncias multiplas”.
Tornou-se recorrente afirmar, entre nds, que as universidades
sdo espagos simultaneamente de investigacdo e de ensino e que entre as
duas deve subsistir uma relagdo virtuosa. Essa é a heranga do pensamen-
to humboldtiano que inspirou, de forma decisiva, as institui¢des universi-
tarias da Europa continental, no século XIX, e que se encontra subjacente
as universidades contemporaneas. Contudo, tal consideracdo ndo tem
deixado de ser alvo de debates, de interrogacdes e perplexidades. Olhan-
do para a situagdo portuguesa € visivel a persisténcia de alguma contro-
vérsia. Perfilham-se as consideracdes que apontam para o facto de as
universidades serem fortemente dominadas pela cultura do ensino em
detrimento da cultura de investigag&o cientifica. O que prevalece é o en-
sino face a investigagdo. Essa prevaléncia materializa-se no tipo de orga-

nizagdo burocratico-administrativa da universidade, na forma como est3o
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estruturados 0s cursos e 0s respectivos programas das disciplinas, no
peso importante da docéncia no tempo de trabalho dos docentes. Estes
$6 com um esforgo redobrado conseguem, de modo satisfatdrio, conjugar
as suas fungdes de ensino com as de producdo de conhecimentos. O perfil
de criticas apontadas é igualmente patente para a sociologia*. Claro que
ndo nos podemos esquecer que a obrigatoriedade da realizagdo de inves-
tigagdo para o prosseguimento da carreira docente (introduzida pelo Es-
tatuto da Carreira Docente Universitaria, em 1980) acabou por determi-
nar decisivamente a consolidagdo da investigacdo na universidade.

Tal postura critica tem-se vivificado num espago universitario que,
nas ultimas décadas, é objecto de importantes mudangas. Acréscimo no-
tdrio do nimero de estudantes e de docentes, aumento e diversificagdo
regional da oferta educativa, em termos de instituigbes e de cursos, par-
ticipagdo crescente do ensino universitério ndo-publico, diversificacdo das
solicitagbes pedidas as universidades, autonomia universitaria sdo, entre
outras, algumas das mudancas pertinentes a apontar. Estamos perante
um processo de modernizagdo, em determinadas dimensdes, de cresci-
mento acelerado e num curto espago de tempo, que tem induzido uma
segmentacdo do espago universitdrio entre 6 modelo de “research
university” e o de “teaching university”.

N&o é este o momento para discutirmos, de modo amplo, as
questdes que acabamos de destacar. Interessa-nos antes cingir a nossa
reflexdo, de natureza exploratéria e necessariamente sintética, a alguns
modos como através dos quais se pode frutificar as relaces entre o ensi-
no e a investigagdo ao nivel da sociologia.

Para percebermos aquelas relagdes nada melhor do que assen-

tarmos no que deve incorporar o ensino universitério da sociologia

¢ Vejam-se documentos do Observatdrio das Ciéncias e Tecnologias (Ministério da Ciéncia e
Tecnologia).



(referimo-nos & prépria formacdo de licenciados em sociologia): auto-
reflexividade epistemoldgica e metodoldgica; perspectiva socioldgica so-
bre os fenémenos sociais em geral; perspectiva das outras Ciéncias Sociais
e das formas de relacionamento com a sociologia no quadro mais alarga-
do da interdisciplinaridade; perspectiva integradora, no decurso do pro-
cesso de ensino-aprendizagem, dos saberes tedricos, dos saberes
metodoldgicos e dos saberes operatérios; conhecimento da génese, da
histéria da disciplina e da contribuigdo fundamental dos fundadores e dos
trajectos tedricos formados a partir deles (teorias socioldgicas contem-
poraneas); perspectiva piuriparadigmatica da sociologia como formagao
cientifica; conhecimento aprofundado dos métodos e das técnicas de in-
vestigacdo, o qual se deve inserir, por sua vez, numa ampla reflexdo sobre
os limites e as virtualidades dos modos de observacdo dos fenémenos
sociais; perspectiva sobre as sociologias especializadas; conhecimento
de saberes operatorios directa ou indirectamente relacionados com as
4reas de intervencdo profissional, mas sempre inserido no corpo discipli-
nar do curso; conhecimento aprofundado dos principais estudos sociolo-
gicos, de indole tedrica e teérico-empirica, elaborados em Portugal; co-
nhecimento aprofundado da sociedade portuguesa contemporanea; co-
nhecimento das atitudes profissionais e deontolégicas e dos demais as-
pectos enformadores da cultura profissional dos socidlogos; contacto com
as praticas e experiéncias profissionais em sociologia.

Os principios que se apresentam (n80o entendiveis como meros
normativos) deverdo permitir ndo s o incremento, nos alunos, das capa-
cidades comuns a generalidade do ensino universitario, mas fundamen-
talmente, para o caso da sociologia, o desenvolvimento da imaginagao

sociolégica, o aprofundamento das capacidades analiticas, reflexivas, ope-
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ratdrias, preparando-os, assim, para o desempenho de uma futura activi-
dade profissional, e também para o posicionamento valorizante da apren-
dizagem ao longo da vida.

Sé faz sentido defender estes principios se tivermos subjacente
que o espago universitario se deve configurar como um meio onde se
desenrolam praticas de ensino-aprendizagem e n3o exclusivamente de
ensino. N&o nos referimos unicamente sociologia, mas & pluralidade de
formag8es académicas. Um dos elementos, entre outros, gue ainda sub-
sistem nas universidades portuguesas é especificamente a predominén-
cia do modelo tradicional do ensino, o qual choca redondamente com as
aspiragBes e motivagBes do estudantado e nio possibilita uma apreensdo
proficua dos conhecimentos. Valorizar, em termos absolutos, 0 modelo do
ensino-aprendizagem é enveredar por um caminho em que ganham posi-
¢do de primeiro plano determinadas questdes como: a didactica na uni-
versidade; os modos de apreensdo dos conhecimentos por parte dos alu-
nos; a formatagdo de programas disciplinares; as metodologias
enformadoras da formacdo; a reflexdo critica sobre as préprias praticas
docentes; o reconhecimento da diversidade do estudantado, em termos
de formagdo académica anterior, de motivacBes e expectativas face 3
universidade e a futura insercdo profissional, de desenvolvimento pessoal,
de posse de recursos materiais e simbélicos desiguais; a integracdo nos
planos de estudos de espagos onde decorra uma interligacdo entre co-
nhecimentos académicos e competéncias profissionais de 4mbito geral; a
abertura critica ao contexto sécio-econémico e cultural onde se insere a
universidade.

Consideramos, em suma, que sé num contexto de uma cultura e

identidade da universidade em que prevalega o modelo do ensino-apren-



dizagem sera exequivel uma frutuosa relagio entre ensino-aprendizagem
e investigaco cientifica, ou melhor, essa relagdo tera de incorporar ne-
cessariamente esse modelo.

Precisamente encontramos na estrutura organizativa das uni-
versidades, que podiamos qualificar de “burocracia profissional”, um
obstaculo importante & expansdo desse modelo, na medida em que pre-
valece, entre outros elementos, uma actuagao isolada organizacionalmente
por parte dos profissionais, neste caso 0s docentes, uma postura negati-
va face & coordenacdo inter-pares das respectivas actividades e a inova-
¢8o organizacional que pretenda romper com o isolamento, para além de
uma defesa de discrecionaridade de procedimentos e de juizos avaliativos.

Fruto de importantes acréscimos de meios de financiamento esta-
tais & investigagdo, bem como da proliferacdo de pés-graduacgdes, vimos
no espaco da década de noventa uma mais ampla produgdo de investiga-
¢des socioldgicas em Portugal. Testemunho disso sdo, por exemplo, a
profusdo de comunicagdes apresentadas em diversos eventos cientificos,
dos quais destacamos os congressos e encontros organizados pela Associ-
acdo Portuguesa de Sociologia e pela Associagdo Portuguesa de Profissio-
nais em Sociologia Industrial, das OrganizacGes e do Trabatho. Ou ainda o
fluxo editorial ac nivel das publicacdes periddicas existentes no seio da
comunidade sociolégica. Isto tem acontecido em paralelo com a consoli-
dacdo dos espacos organizativos de investigagdo sociologica, nomeada-
mente tomando a forma peculiar de “instituigdes sem fins lucrativos”. Nao
nos parece arriscado dizer que temos vivido um periodo fértil em produ-
¢do de conhecimentos socioldgicos, particularmente focalizados sobre

varias dimensdes da sociedade portuguesa.

Consideramos que ndo podemos, ao nivel da universidade, se-

5 Veja-se Henry Mintzberg - La estructuracion de las organizaciones. Madrid: Ariel, 1988; Miguel
A. Zabalza - La ensefanza universitaria. £l escenario y sus protagonistas. Madrid: Marcea, 2002.
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parar o ensino-aprendizagem da investigacdo. Ambos sdo fundamentais
e alimentam-se reciprocamente. Embora estejamos conscientes das difi-
culdades e obstaculos existentes, é importante que se assista
concomitantemente a produgdo de conhecimentos e a0 ensino. Por isso
mesmo, o docente-investigador se torna um elemento fundamental no
espago da prépria universidade. O acto de ensinar ndo fica completo se
for estranho ao do investigar.

Um dos obstaculos que poderd subsistir quanto a articulagdo
ensino-aprendizagem e investigacdo encontra-se precisamente no facto
de existir recorrentemente uma separagdo organizacional entre departa-
mentos das faculdades e centros de investigacdo, cada um deles com
autonomia cientifica, administrativa e financeira. Genericamente, os pri-
meiros tratam do ensino e os segundos da investigacdo cientifica. Os
docentes universitarios dividem-se entre os dois. Se tal separagdo emer-
giu como uma forma de contornar os obstéculos burocréticos que enformam
a governagdo das universidades, e da Administracdo Publica em geral, ela
ndo deixa de funcionar como uma auténtica barreira entre o ensino-apren-
dizagem e a investigagdo, ndo possibilitando a existéncia de sinergias
entre ambos. N&o assumindo, portanto, em determinados contextos
organizacionais, 0s departamentos a plenitude das fungdes que lhes sdo
conferidas pela lei, consideramos que é necessario reinventar quadros
organizativos, de natureza simples e flexivel, que permitam as necessarias
ligagbes entre aqueles e os centros de investigacdo.

Uma forma de frutificar as relagBes entre o ensino-aprendiza-
gem e a investigacgdo é transformar a sala de aula num espaco privilegia-
do para a transmiss3o de conhecimentos sobre 0s processos de descober-

ta cientifica e ndo s6 na apresentacdo dos resultados da investigagdo. O



que se propde é que, de acordo com a estrutura programatica, se possa
verter, de forma didactica, para o ensino a descrigdo e analise dos proce-
dimentos intrinsecos ao desenvolvimento da investigagdo. Este sera o
momento por exceléncia em que o docente universitario pode expor e
discutir com os alunos os seus conhecimentos, elaborados directamente a
partir da sua experiéncia pessoal ou traduzindo a experiéncia de outros,
sobre a descoberta cientifica. E uma forma de materializar que o que esta
em causa na universidade ndo é uma simples e funcional transmissao de
conhecimentos, mas fundamentalmente a capacitagdo dos estudantes para
a aprendizagem. Claro que tal posi¢&o pressupde que o docente ndo con-
sidere a sua actividade pedagdgica como uma mera obrigacdo imposta
pelos estatutos da carreira docente. Se tal acontecer, inevitavelmente
estdo em causa as relagdes virtuosas entre o ensino e a investigagéo, ao
nivel do espaco mais micro que é a sala de aula. Consideragdo que €
igualmente verdadeira para o docente universitario que se divorciou da
investigagdo cientifica.

E pertinente para atingir uma proficua relacdo entre o ensino-
aprendizagem e a investigagdo que seja possivel que 0s docentes possam
leccionar disciplinas que se encontrem intimamente articuladas com as
actividades de investigac&o e os seus interesses cientificos. Sabemos que,
por contingéncias de gestdo dos recursos humanos nas universidades,
esta ndo é uma pratica recorrente, o que acaba por levar a um forte
esforco, se ndo mesmo a uma certa desmotivag&o e insatisfagdo profissio-
nal por parte dos docentes.

Assumimos, portanto, que existem efeitos positivos sobre o en-

sino-aprendizagem desde que o0 mesmo ocorra num ambiente de investi-

gagdo cientifica. Ambiente em que subsistam as condigdes para o desen-
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volvimento de um conhecimento desinteressado, ndo confinado unica-

mente a figura das prestacdes de servigo & comunidade. Essa liberdade é
fundamental e s6 ela poderd, em nossa opinido, ser compaginavel com o
facto de uma parte substancial do ensino universitario da sociologia ser,
entre nds, ndo estreitamente especializado.

Um dos frutos fortemente validos da maturidade da sociologia
portuguesa encontra-se precisamente na existéncia de uma leitura sobre
as relagdes entre o ensino, a ciéncia e a profissdo que faz da sinergia
entre estes trés vectores um aspecto crucial para o proprio desenvolvi-
mento da sociologia®. Com efeito, é errado pensarmos isoladamente cada
um desses vectores dos restantes, sob pena de aligeirarmos o discurso
sobre a sociologia e, mais grave, produzirmos um conhecimento forte-
mente parcializado. Ter isto presente, afigura-se-nos importante como
moldura analitica para pensarmos as relagdes ensino-aprendizagem e in-

vestigacgdo.

¢ Fernando Luis Machado - O ensino da sociologia: entre a ciéncia e a profissdo. Cadernos de
Ciéncias Sociais. 12/13 (1993) 81-105.
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