A INDUSTRIALIZACAO DA CORTICA
NO NORTE DE PORTUGAL
— O CASO DAS FABRICAS MENERES

1. Consideracdoes prévias

A cortica € entre os produtos silvicolas aquele
que coloca Portugal em primeiro lugar a escala
mundial. Actualmente, o nosso pais, além de ser o
maior produtor, € responsdvel por mais de metade
da transformacio da cortiga.

Esta matéria-prima, que se encontra desde
Tris-os-Montes ao Algarve, foi valorizada inicial-
mente em fungio da aplicagdo e generalizacdo da
rolha no engarrafamento de vinhos, cuja descoberta
remonta a segunda metade do século XVII (1680) e ¢
atribuida ao monge beneditino Dom Pierre Pérignon,
que a utilizou como vedante nas garrafas de cham-
panhe.

A inddstria rolheira — a forma mais primitiva
da inddstria corticeira — teve o seu ber¢o na Catalu-
nha, na provincia de Gerona, «parecendo provivel
que nos anos de 1770 a 1780 jd tivesse algum
desenvolvimento, ainda que pequeno»!. De acordo
com vdrios autores, a inddstria corticeira foi intro-
duzida em Portugal por operdrios cataldes que ensi-
naram aos nossos operdrios a arte de transformar a
cortica. Assim. as primeiras fidbricas terdo sido insta-
ladas no «corac@o» do Alentejo e Algarve, as regides
produtoras por exceléncia.

Embora ndo haja unanimidade quanto ao
«local berco» desta importante actividade, ha
autores que atribuem a primazia cronolégica ao
concelho de Montemér-o-Novo e outros aos de
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Distribui¢io do sobreiro
em Portugal

Estremoz e Evora?. O que parece ser evidente é que a industria preparadora e trans-
formadora corticeira desenvolveu-se em primeiro lugar nas regides a sul do Tejo.

2. O caso das fiabricas Menéres

No Norte do Pafs, mais especificamente no Porto, terdo existido na zona
ribeirinha da Cidade, ainda durante o reinado de D. José (1750-1777), «uns
fabricos rolheiros que forneciam as rolhas rudimentares, feitas por mulheres, aos
mercadores de vinho do Porto», sendo a matéria-prima adquirida nos montados
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transmontanos»3. Ora. foi «a cata de cortica para exportaciio», tal como refere o
Abade de Bagald, a raziio pela qual Clemente Menéres demandou em 14 de
Maio de 1874 o interior transmontano.

Embora a exportagio de rolhas para o Rio de Janeiro. por parte deste
empresdrio, remontasse a 1869. a primeira fdbrica de cortica instalou-a no
ex-convento de Monchique em 1872. A necessidade dessa matéria-prima
tornou-se mais premente a partir do momento em que ele proprio desenvolveu e
ampliou os negdcios no mercado externo mediante a realizacao de varias via-
gens: em 1872 parte para o Rio de Janeiro®, tendo percorrido «todo o Brasil e as
Republicas do Rio da Prata»; no ano seguinte viaja para Hamburgo (onde desde
hd alguns anos tinha um representante da firma Paes & Menéres). Bremen,
Berlim. Viena de Austria, Holanda e Bélgica. Londres, Liverpool e Manchester.
Estas viagens tiveram um papel determinante na «formacio» deste empresirio,
pois além de lhe terem proporcionado conhecer in loco o desenvolvimento
industrial ¢ comercial de alguns paises europeus. permitiram-lhe também firmar
contratos com diversas «casas» comerciais, tomar contacto directo com as prin-
cipais «pragas comerciais» do Brasil e estabelecer neste pais as «estruturas» indis-
pensdveis 4 comercializagio da cortiga em obra / rolhas e de outros produtos,
nomeadamente vinho ¢ azeite.

Conhecidas as reais potencialidades do mercado externo. no que concerne a
exportagao de cortiga, um novo desafio se colocava ao empresirio: procurar locais
produtores de cortica. Por isso, em 14 de Maio de 1874 viaja até Trds-os-Montes
e no dia 18 desse més. data da sua chegada a Jerusalém do Romeu®, comprou
uma das principais matas de sobreiros da regiao — o Quadragal” — que tinha para
cima de meio milhdo de sobreiros. Durante 42 anos (1874-1916) construiu um
verdadeiro «império fundidrio» mediante a compra de terras e sobreiros em
diversos concelhos da regido: Mirandela, Macedo de Cavaleiros, Vila Flor, Carra-
zeda de Ansides. Alfindega da Fé, Valpacos, Vinhais e Braganca.

A nivel da regiao Brigantina, Clemente Menéres foi o primeiro a fazer o
aproveitamento da cortiga com fins industrias e comerciais ¢ também 0 pioneiro
da subericultura nordestina. A data da sua chegada a Jerusalém do Romeu, a cortica
era menosprezada pelas populagdes locais e os sobreirais eram devastados pelo
fogo. pela acgdo do Homem e pelos rebanhos de cabras. Porém, tal atitude nao
significa que os produtores de corti¢a da regifio desconhecessem o seu valor
econémico. Diversos factores contribufam para que essa riqueza continuasse a
ser desaproveitada e entre eles hd a salientar a quase auséncia de vias de
comunicacdo rodovidrias e ferrovidrias que dificultavam o escoamento dessa
matéria-prima dos locais de producao para os de transformagao.

Ainda no decurso do ano de 1874, Clemente Menéres instalou uma
«fdbrica» de rolhas ¢ de preparagdo de cortica em prancha na ribeira do Qua-
dracal que se manteve em funcionamento até 1881, ano em que comegou a fun-
cionar uma nova «fibrica» no lugar do Carrigo com 0 mesmo tipo de produgdo,
ou seja., rolhas e cortiga em prancha. A data da realizagao do Inquérito Industrial
de 1881 ainda se encontrava em funcionamento, sendo referido que: «[...] poucas
vezes funcionava, porque é pouca, por enquanto. a matéria-prima que tem ali,
Estd feita, é verdade, uma importante planta¢do de sobreiros a | quilémetro de
distancia. mas ainda sfio muito novos para produzir cortiga aproveitdvel»®.

Em nosso entender, o funcionamento irregular da fdbrica ndo se prenderia
tanto com a falta de cortica mas antes pelo facto da maior parte desta vir para a
fibrica de Monchique. sendo o seu transporte feito desde o Romeu até ao
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Pinhdo e daqui para o Porto. No ano de 1883. altura em que a fibrica do Carrico
deixou de funcionar, instalou uma outra na Horta da Massada.

A nivel do Distrito de Braganga, Clemente Menéres {oi o primeiro a pro-
ceder & industrializacio da corti¢a. a reanimar e proteger a subericultura da regido.
Com o decorrer do tempo, acabou por reunir na mesma empresa — Sociedade
Clemente Menéres Limitada? — os sectores fundamentais a industria corticeira: o
produtor. o preparador e o transformador.

A implantacio da indistria corticeira junto do principal centro de produgio
(Romeu) deixou de ter grande importancia a partir da ligagiio ferrovidria entre o Tua
e Mirandela. que aconteceu em Setembro de 1887, tendo sido Clemente Menéres
um dos principais lutadores para que tal projecto se tornasse uma realidade.
Assim, o principal obstdculo ao transporte da cortiga estava ultrapassado e a
fdbrica de Monchique ganhava nova vitalidade. Sobre esta unidade fabril, onde
era feita a preparagio e transformacdo da cortica, bem como a embalagem dos
diversos produtos corticeiros para a exportagio, o Coméreio do Porto Hustrado
dd-nos uma imagem bastante pormenorizada:

«Depois da operagdo primdria da cozedura, que tem por fim
dilatar a cortiga, comegam as operacées puramente mecanicas, rais
como o corte em bandas, conforme a altura que a rolha deve ter.
Essas bandas séo entdo postas em quadrados. e cada pequeno qua-
drado corresponde a uma rolha, a qual uma mdquina especial vai
dar a forma cilindrica. E claro que certas rolhas., como as da
Jarmdcia, por exemplo, sao muito diferentes das rolhas de garrafas
de vinho ou de champanhe. Também notamos que os quadrados
variam de grossura antes de passar pelas 20 mdquinas, chamadas
mdquinas de formar, cada wma das quais fabrica 6 000 rolhas por
dia, ou seja, um total de 120 000 rolhas. A operagdo da repassagem,
ou revisao de rolhas, corrige os pequenos defeitos que poderia
haver ao sair das mdquinas. Esta operacdo, bastante mais delicada
¢ confiada a mulheres. Enfim assistimos a lavagem, & secagem e a
calibragem.

A calibragem consiste, como ¢ fiicil de compreender, em dividir
as rolhas segundo a sua grossura, por grupos do mesmo calibre.
Pois bem, esta operagdo faz-se aqui com uma precisao matemdtica
e uma rapidez surpreendente, pois cada rolha cabe mecanicamente
num recipiente, que corresponde ao calibre de cada wna delas'».

Esta fdbrica, que havia funcionado ao longo de 28 anos (1872-1900) no
ex-convento de Monchique, foi transferida nos primeiros meses de 1900 para a
«Canellha do Outeiro», no Largo do Toural. em Mirandela. Ora, numa altura em que
as dificuldades relacionadas com o transporte da cortiga estavam ultrapassadas e
a energia eléctrica substituia gradualmente a for¢a do vapor na Cidade Invicta,
que motivos lerdo ditado a transferéncia dessa fibrica?

E obvio que nos inicios do século a maior parte das fibricas de cortica
concentravam-se nas proximidades dos centros produtores. No entanto, estamos
em crer que ndo terdo sido as razoes de natureza geogréfica que terdo levado o
empresdrio a implantar na regido a primeira fdbrica de cortiga. propriamente
dita. mas antes razdes de natureza concorrencial. Sendo vejamos: nos inicios do
s¢culo, além da fdbrica Menéres, havia uma outra em Mirandela que pertencia a
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«uns comerciantes da cidade do Porto». Funcionou até 1905 e era gerida por um
espanhol. Artur Casteloa, natural de Sevilha. Ainda nesse ano. hd noticias que
ddo conta que outros comerciantes pretendiam instalar fabricas de cortica em
Mirandela e em Macedo de Cavaleiros'!.

Em face desta concorréncia, um dos meios de controlar o mercado pro-
dutor a nivel da regido terd passado pela instalagdo da fibrica em Mirandela,
pois Clemente Menéres tinha necessidade de assegurar o controle de uma parte
substancial da cortica produzida em vdrios concelhos da regi@o pelo facto da
cortica extraida nos sobreirais da Sociedade Clemente Menéres Limitada ndo ser
de todo suficiente para as reais necessidades da fdbrica. Por isso, todos os anos, a
partir de Fevereiro, o feitor ¢ demais encarregados da «casa agricola do Romeu»
procediam 4 compra de cortia mediante sinal prévio e em dinheiro. Além disso,
o empresdrio ao instalar a fdbrica em Mirandela assumia um papel de maior
protagonismo junto dos pequenos produtores de cortiga da regido ¢ também das
populagdes na medida em que lhes proporcionava alguns postos de trabalho.
Refira-se que uma das causas, talvez a fundamental, da emigragao transmontana
era a «falta de meios de sobrevivéncia.

Desde 1903 a 1908, a fibrica foi apetrechada com novas mdquinas de
origem francesa e alemd. Em 1903 foram instaladas trés mdquinas, uma de
calibrar e duas de fazer rolhas; em 1904 uma mdquina de quadrar e uma prensa
hidrdulica: em 1908 mais cinco mdquinas, duas de fazer rolhas e trés de quadrar.
O total das midquinas era de 25, sendo 16 de fazer rolhas e 9 de quadrar ¢ a forca
utilizada era o vapor.

No tocante ao «quadro» de pessoal da fdbrica, este era constituido pelo
encarregado (o responsdvel midximo), fiscal dos servigos, a quem competia zelar
pelo bom andamento de todos os trabalhos, mestre de escolha de rolhas e qua-
dros. rolheiros, quadradores, recortadores, escolhedores, operdrios na serventia
de caldeiras e maquinas, ajudantes, aprendizes e guarda da fébrica. Excluindo o
pessoal que ocupava fungoes de chefia (encarregado. fiscal dos servicos , mestre
de escolha de rolhas e quadros), o nimero de operdrios, de ambos os sexos,
rondava os 40, sendo os homens em nimero superior.

Quanto a produgiio da fébrica distinguem-se (rés tipos: matéria-prima
(cortica em prancha, aparas e refugo), produtos semimanufacturados (quadros),
produtos manufacturados (rolhas, rolhdes. boias, palmilhas e papel de cortica
para cigarros). O quadro I déd-nos uma amostragem nao s6 dos niveis de produgao
fabrica mas também dos principais produtos corticeiros.

Tal como se pode observar, os niveis de producdo baixaram substancial-
mente a partir de 1908, ano em que o comboio voltou novamente a transportar a
maior parte da cortica em bruto para a fdbrica de Monchique. Nio se pode dizer
que a fibrica de cortica Menéres em Mirandela tenha tido uma actividade muito
dilatada no tempo (1900-1913). Desde a instalacao que o empresdrio se debateu
com alguns problemas: falta de pessoal especializado, nomeadamente
escolhedores de rolhas e quadradores, e baixos niveis de qualidade no fabrico
rolheiro. Afim de tentar resolver estes problemas tentou contratar pessoal
especializado da regido de Lisboa. mas, embora aceitasse o convite, recusava ir
trabalhar para Mirandela.

Além destes problemas, a falta de téenicos qualificados, a nivel local, na
reparagiio de mdquinas causava s€rios transtornos na producao. pois quando
surgia qualquer avaria a sua reparagio era feita por técnicos que se deslocavam
propositadamente do Porto a Mirandela. No entanto, os dois aspectos focados
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em primeiro lugar (falta de pessoal especializado e os baixos niveis de qualidade
no fabrico rolheiro) foram os que mais contribuiram para a extin¢iio da fabrica.
Em 1907, Clemente Menéres tinha «ameacado» fechi-la caso nio fossem solucio-
nados os problemas relacionados com a qualidade das rolhas produzidas.

QUADRO | = ALGUNS DADOS SOBRE A PRODUCAO (1902-1908)

FARDOS/CORTICA FARDOS/APARAS = i

ANODS ROLHAS QUADROS ROLHOES BOIAS
N> KG N2 KG

1902 6 665 070 57 850 2198 170992 60 47 206 - —
1903 3 807 670 8 600 530 40 784 1217 79739 — 9 095
1904 12 384 790 — I 690 113419 300 18 596 — 275
1905 8115177 9 000 1 825 120 644 595 26 145 | 23 130 -
1906 11156470 53 765 1792 123973 918 55742 6 300 —
1907 10537 128 4 500 1727 121007 | 4231 225849 | 32010 | 16230
1908 4 0619 668 — 743 48 647 880 50 900 9 450 -

Apesar de ter sido extinta em 1913, quatro anos antes jd estava parcial-
mente desactivada, pois em 1909 a maior parte dos maquinismos, «<num total de
22 volumes», eram despachados para o Porto. A partir desse ano, a fdbrica de
Monchique foi sucessivamente apetrechada com nova maquinaria: em 5 de
Fevereiro de 1909 a firma Harker Sumner & C.* apresentava 2 Sociedade
Clemente Menéres Limitada uma proposta para aquisi¢iio de dois motores a gds
pobre. cada um com 15 e 19 cavalos de poténcia; em 1912 dava-se um grande
salto em termos de equipamento mediante a compra de novos motores eléctricos
e de novas maquinas para triturar cortiga, cuja capacidade rondava os 400 a 500 kg
por hora.

A industrializagdo da corti¢a em terras da regido da Terra Quente., por
parte de Clemente Menéres, chegava ao seu término em 1913, No ano seguinte,
solicitava novamente licenga para a (re)instalaciio da actividade corticeira (sector
preparador e transformador) no mesmo local onde tinha instalado a primeira
unidade fabril.

Este empresdrio nortenho teve no seu tempo uma acg¢io multifacetada no
campo empresarial ¢ talvez impar na medida em que conseguiu reunir na mesma
empresa o sector agricola. industrial e comercial. Ao longo de 42 anos (1874-1916),
a explorac@o agricola de Jerusalém do Romeu foi o fulcro de toda a dinimica
produtiva ndo sé de cortica mas também de vinho e azeite, os produtos que per-
mitiram (e continuam a permitir) a viabilidade econémica da empresa, cabendo
a cortica o papel preponderante com 61% dos lucros no periodo compreendido
entre 1903 a 191612,

A imersao nos negdcios da cortica e a industrializagio da mesma fé-la em
fungido do mercado externo, fundamentalmente do europeu e do brasileiro. Os
quadros seguintes possibilitam uma visdo dos muitos paises para onde foi
exportada a cortica das fabricas Menéres.

Do conjunto dos paises referenciados, a Inglaterra e a Alemanha foram os
principais consumidores de cortica em bruto e em prancha e, dentre as diversas
cidades, Bremen foi o mercado mais regular, facto que tem algo a ver com as
relagbes comerciais ¢ de amizade que Clemente Menéres tinha desde h4 virios
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anos com alguns empresdrios ligados ao sector corticeiro nessa cidade. Durante
a 1." Guerra Mundial, principalmente nos primeiros meses em que o comércio
sofreu uma forte contracgio. as cidades de Copenhaga. Gotemburgo, Christiania,
Bremen e Hamburgo constituiram os principais mercados para a colocaciio da
cortiga, sendo feitas as exportacdes para as cidades alemas via paises neutrais.

QUADRO Il - PAISES E CIDADES DA EUROPA PARA ONDE CLEMENTE MENERES
EXPORTOU CORTICA

PAISES CIDADIES PAISES CIDADES PAISES CIDADES
Berlim Anvers HUNGRIA Budapeste
Bremen BELGICA Antuérpin
Delmenhont Bruxclus ROMENIA Bucareste
Deutz
Dresden BULGARIA Varna Belfast
Frankfurt Cork
ALEMANHA Halle CHECOSLOVAQUIA Praga IRLANDA Limerich
Hamburgo Newry
DINAMARCA Copenhaga
Hanbdver Wexford
Karlsruhe Dundee
minnin Génova
Leipzig Edimburgo
Manhei £ Livorno
et ESCOCIA Glasgow _
Wexford . ITALIA Milio
Leith
- Torim
Blackburn Kirkcaldy
i Trieste
Bristol
. Barcelona
Dover Christiania
Hull Trun
y o NORUEGA Norwich
-SPANH/ undariz
INGLATERRA | Liverpool FRRANRA Mondorla L
Sevilhd Trondheim
Londres ’
Manchester Veruem Estocolmo
Nottingham Hendaye SUECIA Gotemburzo
Norwich
Lille Malmo
FRANCA
Antuérpia Lyon )
HOLANDA : S. Petersburgo
Amesterdio Paris )
RUSSIA Kiev
UCRANIA Odessa LETONIA Riga Karkov

No ambito do continente sul americano, o Brasil, como € 6bvio. foi o
principal cliente da produciio rolheira das fdbricas Menéres. O quadro III é
elucidativo quanto aos mercados puara onde eram exportadas as rolhas e ao
nimero de casas comerciais que as comercializavam,
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Mas a cortiga de Jerusalém do Romeu correu outros mundos além do
europeu e brasileiro, tal como se pode constatar pelo quadro I'V.

QUADRO 1l - CIDADES / ESTADOS DO BRASIL PARA ONDE FORAM EXPORTADAS
ROLHAS E NUMERO DE CASAS COMERCIAIS QUE AS VENDIAM

CIDADES 'i\;:ik; CIDADES :}\:j'"; CIDADES {]j\:j\l‘s CIDADES :_‘;;;’;
Bafa 11 Floriandpolis 2 Pamnaiba 2 Rio Negro 1
Belo Horizonte 0 Fortaleza | Parmagud | Santos 2
Caxias 3 Juraguid 2 Pernambuco 3 S, Luis de Ciceres |
Ceard 2 Maceid I Poro Alegre 8 S. Paulo |
Corumhi | Manaus 8 Recile 2 Teresina 2
Cuiabi 1 Maranhiio 2 Rio Grande do Norte 3 Vitdria 10
Curitiba I Mimas Gerais I Rio Grande do Sul |
Estado do Espirito Santo | Parii 3 Rio de Janeiro §
QUADRO IV - PAISES E CIDADES D:\-.-\MERICA DO NORTE E DA ASTA
PARA ONDE CLEMENTE MENERES EXPORTOU CORTICA
PAISES CIDADES PAISES CIDADES
Filadélfia Hiogo
E.U.A Nova lorque JAPAO Osaka
Nova Orledes Kobe
‘ Hull SINGAPURA —
canaRA Montreal %
TAILANDIA Banguecoque

As transagdes comerciais com o Japdo. que na altura se revelava um
«excelente mercado para a cortiga», sé ndo cresceram mais e niio foram mais
duradouras pelo facto da «navegagdo», ser ao tempo, bastante «escassa e morosas.
As primeiras relacdes comerciais com este pais, por parte de Clemente Menéres,
remontam a 1902, ano em que decorreu a Exposi¢io de Osaka e entre 0s expo-
sitores portugueses esteve representado Clemente Menéres com amostras de
rolhas. quadros e cortica em bruto. No que respeita & América do Norte, as
exportagdes tiveram uma expressio bastante diminuta!3,

3. Conclusao

No contexto empresarial do Norte de Portugal da segunda metade de oito-
centos e primeiros anos do século XX, Clemente Menéres teve um papel
importante na industrializagdo do sector corticeiro a nivel da Cidade Invicta e.
em especial, do Nordeste Transmontano. No Distrito Brigantino, além de ter
sido um dos primeiros a fazer o aproveitamento da cortica com fins industriais e
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comerciais, foi também o principal impulsionador da subericultura. Assim,
gragas aos empreendimentos levados a cabo neste sector pelo empresdrio e ao
longo de 42 anos (1874-1916), foi possivel preservar vastas dreas de sobreiros e
proceder a novas plantagoes.

O ex-convento de Monchique. no Porto, Jerusalém do Romeu e Mirandela
foram os principais locais onde este empresdrio instalou fédbricas de cortiga,
tendo contribuido para a industrializacdo e dinamizac@o de um dos sectores de
actividade que foi marcado por profundas crises em finais do século XIX e
inicios do XX.

Apesar dos contratempos que afectaram a inddstria corticeira, sobretudo a
nivel da exportacio, o empresdrio teve o engenho de procurar mercados em
vdrias partes do mundo, embora o Brasil, a Inglaterra e a Alemanha tenham sido
os maiores consumidores dos produtos corticeiros das fdbricas de cortica Menéres.

Por fim, saliente-se que do ponto de vista empresarial, o caso deste empre-
sdrio teve algo de singular na medida em que reuniu na mesma empresa — Socie-
dade Clemente Menéres Limitada — os sectores vitais da indudstria corticeira: o
produtor, preparador, transformador e comercial.
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