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Depois de um longo periodo de discussao e agitaciio em torno de propostas
(modelos) de abordagem das tendéncias dominantes na geografia industrial do
chamado pés-fordismo, no sentido de compreender as alteragoes em curso desde
0s anos setenta, na inddstria no mundo. algumas conclusoes comegam a ser
aceites de forma generalizada,

Parece agora legitimo questionar a consolidagiio de um regime de acumu-
Jagiio hegeménico — o da acumulagdo flexivel — assim como também nio € certo
que esteja estabelecido um novo modo de regulaciio pos-fordista.

Ora uma das teses fundamentais da literatura do pés-fordismo foi a que
estabeleceu uma correlagio entre os regimes de acumulagfio ¢ os respectivos
padroes territoriais de organizagio da inddstria. Assim. enquanto que o fordismo
e a correspondente integragio vertical. teria conferido as inddstrias uma maior
liberdade locativa. permitindo uma dispersdo espacial das unidades produtivas,
o pos-fordismo teria conduzido ao aparecimento de aglomeragoes. uma vez que
a proximidade fisica assegurava a articulagdao cntre o conjunto de unidades
produtivas num ambiente onde dominava a desintegragdo. O espaco, exerceria
funcdes de articulagdo entre os segmentos das fileiras produtivas desintegradas,
num quadro de intensifica¢iio da divisdo técnica e social do trabalho, compa-
rdveis as exercidas por uma gestdo unica na integragao vertical. Essa era. na
esséncia, a base de funcionamento dos (novos) distritos industriais pés-fordistas.

A especializacio dos distritos industriais em fileiras especificas colocou.
por seu turno. algumas questdes novas sobre os factores determinantes da divisio
espacial do trabalho. Fundamentalmente as dividas que a literatura pos-fordista
rouxe nesta matéria referem-se ao saber até que ponto essa divisio espacial do
trabalho se manifesta de forma dominante ao nivel das fileiras ou dos produtos
ou se, pelo contrdrio, se continua a acentuar a divisao segundo tarefas, ou niveis
da divisio téenica do trabalho — regides com fungdes de concepgio e controle
em oposi¢do a regides de execugio.

As tendéncias que se t&ém evidenciado no quadro da globalizacdo e da
crescente concentragio de capitais e o crescente protagonismo de grandes grupos
econémicos internacionais, polifuncionais. revelam que a divisio internacional
do trabalho se continua a estabelecer ao nivel das tarefas da divisdo técnica do
trabalho. mais do que em fung¢io de fileiras ou especializagdes em produtos.
Para além disso, sectores e fileiras associadas a produgoes em grande escala tém
insistido em comportar-se. segundo muitos autores, de forma «muito fordista» 2.

E isto nio acontece apenas nos scctores paradigmadticos do Just-in-time,
por exemplo. Também é verdade em sectores tio diferentes como os Lacticinios
ou os Teéxteis.

O que pretendo nesta comunicagio ¢ tentar identificar a inscri¢dio do
Porto na divisido internacional do trabalho. no caso especilico das indudstrias
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texteis. A razio de ser deste exercicio decorre de dois factos. Primeiro. o desen-
volvimento das inddstrias éxteis algodoeiras a partir de meados do séeulo passado
foram determinantes na evolugio da base econdmica da cidade, contribuindo
decisivamente para o posterior desempenho desta enquanto centro polarizador
de uma vasta regifio ¢ segundo centro urbano nacional. Em segundo lugar,
parece-me importante compreender., agora ao nivel da fileira. de que forma o
seu percurso espacial se foi alterando. avaliando até que ponto esse percurso foj
definido pela relacio ou correlacao existente entre os seus objectivos internos
com os do Porto. enquanto cidade. O que pretendo basicamente saber é o
seguinte: Foi a @xtil que procurou outros territorios, ou foi o Porto que empurrou
a textil para fora do seu territério? Mais: Que ganhos e perdas resultaram para
ambas as partes desse processo de deslocacao territorial que foi a saida da (éxtil
do Porto. para uma regifio outrora rural periférica? E hoje em dia. até que ponto
o lugar do Porto na divisio internacional do trabalho passa pelas inddstrias
texteis algodoeiras, outrora determinante?

Basicamente vou apresentar uma caracterizagiio da indistria téxuil algo-
doeira no Noroeste portugués, na actualidade. 4o nivel da organizacio da pro-
dugdo, da sua inscri¢io na estrutura fundamental da fileira e da reparticio
espacial. para de seguida procurar identificar o factores que determinaram o
percurso histérico passado, assim como clarificar algumas das caracteristicas
desse mesmo percurso histérico.

Como questio especifica, repito. procurei perceber como € o comporta-
mento espacial de uma fileira historicamente enraizada no Noroeste se articulou
com a evolucdo do Porto, enquanto polo urbano,

As conclusdes mais relevantes deste pequeno exercicio apontam no sentido
do esvaziamento praticamente total do papel do Porto enquanto polo de concen-
tragao das funcées de concepciio e gestao da fileira, outrora de crucial impor-
tincia.

A Tileira téxtil que ja anteriormente deslocara do Porto para dreas rurais
periféricas ¢ especificamente para os vales dos rios Ave e afluentes. Leca e
Cdvado os seus segmentos de execuedo. deixou de ter aqui também o seu centro
de controle previlegiado.

A concentracio regional da téxtil algodoeira acentuou-se, reforcando-se a
sua inscricdo internacional. numa clara estratégia de fileira. af se incluindo a
manutencio (e ndo apenas mera sobrevivéncia) de modelos organizativos tradi-
cionais marcados pela integraciio vertical e pela producio de grandes volumes,
ainda que segundo novas formas.

Ainda que nio constituindo também objectivo desta comunicacio, fica
subjacente a andlise que passo a expdr a questdo de saber até que ponto existe
neste caso e nesta regido um regime de acumulacio flexivel. pos-fordista.

A fileira téxtil

Os conceitos de fileira ¢ ramo industrial tém sofrido algumas alteragoes
ao longo do tempo. tendo registado o primeiro, recentemente, uma grande divul-
gacgio. assumindo a forma de um neologismo, importado do francés «filieres
quer na lingua inglesa, que o absorveu na versio original, quer entre nés. tradu-
zido. O uso da palavra fileira em detrimento do termo cadeia ¢ sintomdtico de
uma certa revisio do conceito. Como nas outras linguas, onde também existiam
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os termos correspondentes a cadeia, no sentido de corrente (encadeado). a
necessidade de encontrar uma palavra nova, para um conceito novo, terd levado
ao uso generalizado de fileira. O ramo industrial respondeu acima de tudo a uma
necessidade estatistica de recolha e organizacio da informagdo. Com a identi-
ficagio dos diferentes ramos industriais procurou-se segmentar i cconomia em
grupos homogéncos. segundo critérios de semelhanga ou substituibilidade de
produtos. A complexidade de interpenetracoes entre 0§ ramos tradicionalmente
definidos veio porém tornar cada vez mais dificil a delimitagio de fronteiras.
Dai que se tenham passado a previlegiar, nas taxonomias industriais. os critérios
baseados nos processos produtivos, em deterimento dos de produtos®, Uma
fileira ndo é um ramo industrial mas procura ser um conceito mais operativo
para a definicdo de fronteiras entre inddstrias. Enquanto que o conceito de
ramos parecia resolver as questoes de tipologias operativas para a estatistica, a
utilizacio alternativa do termo fileira, pressupde uma abordagem global dife-
rente. Nio se trata apenas de uma delimitagdo da economia, com objectivos
estatisticos mas. pretende-se uma compreensao do funcionamento global dessa
economia, segundo pressupostos tedricos também diferentes.

H4 trés leituras possiveis para o conceito de fileira industrial: a fileira
como conjunto de operagdes técnicas, a fileira como conjunto de operagdes
cconémicas e a fileira como conjunto de organizagdes 4. O conceito de fileira
como conjunto de organizagdes corresponde a uma abordagem mais recente
¢ embora englobando os dois conceitos anteriores, pde a tonica nos mecanismos
de coordenaciio que as transacgdes a que eles se referem, pressupdem. Esses
mecanismos de coordenagio prendem-se com as organizagoes e as instituicoes
envolvidas no processo de produgdo, assim como com a respectiva organizagio
hierdrquica ¢ as relagdes de poder que lhes estdo subjacentes 5. A andlise em
termos de fileira engloba assim, o conhecimento dos comportamentos dos actores
envolvidos em cada estiddio da mesma, bem como as respectivas estratégias.

Com ecfeito. a fileira constitui essencialmente um espago estratégico para
as empresas que oplam por enquadrar a sua gestdo micro-economica nas poli-
ticas sectoriais nacionais com o objectivo de alingir uma maior integracdo da
prépria cadeia e assegurar uma protec¢do mais eficaz contra a penetragio
estrangeira .

O dinamismo das fileiras ndo s6 condiciona como também € o resultado
do dinamismo das organizacOes que a integram. Ora essas organizagoes nao
definem a sua estratégia no quadro restrito da fileira, mas estabelecem ligacoes
no exterior desta. Em suma, o facto de se ter procurado com um Lermo novo
— fileira — traduzir uma realidade nova, respondendo a4 uma necessidade de ope-
racionalidade de conceitos, niio significou uma simplifica¢cio nos fenémenos.
As fileiras. como os ramos, tém contornos tio fluidos e dificeis de delimitar,
como complexas sio as teias de transacgdes e contactos entre os diversos esti-
dios das diversas fileiras?.

A inddstria &xtil é constituida por diversas fases produtivas ou segmentos
e uma variedade extrema de formas de processos de produgio®. No dmbito da
inddstria téxtil. inclui-se a produgdo (indidstria quimica) ou preparagio de fibras
e posterior produgio de fios. a fabricac@io de tecidos e as operagdes de acaba-
mentos de fios ou tecidos. A produgio de Vestudrio, ndo obstante trabalhar a
partir dos produtos da inddstria téxtil e ser. em média, o seu maior cliente. deve
ser encarada como um ramo distinto, atendendo ao tipo de solidariedade que
existe entre ambas, mais técnica do que econdmica ¢ estratégica.
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Este pequeno exercicio debruga-se exclusivamente sobre a inddstria téxtil
assim considerada e, dentro desta. estuda a que utiliza o algodio ou mistura de
fibras de algodao. artificiais e sintéticas.

E possivel analisar a indudstria téxtil segundo vdrias perspectivas. Segundo
as matérias primas que utiliza, segundo as fases da cadeia produtiva. os usos ou
fins a que se destinam os produtos ou segundo a teenologia usada.

Uma das caracteristicas especificas na evolugio da inddstria téxtil reside
no facto de. ao longo do tempo. os ganhos de produtividade conseguidos com
uma nova maquina nio terem implicado necessariamente uma ruptura, mas
terem definido. em cada momento, as formas mais eficientes de organizacio da
producio ¢ do processo de trabalho para a fileira globalmente. Em termos de
balanco geral. assistiu-se (também) na inddstria (Extil. através dos avancos técnicos,
d um progressivo aumento da composi¢io orginica do capital que a foi conver-
tendo numa inddstria cada vez mais capital intensiva e menos mao-de-obra
intensiva. Esta capitalizacio crescente implicou uma também crescente inten-
sificagdo da divisdio téenica do trabalho e a consequente desqualificacio média
da mio-de-obra. Daqui decorre, em grande medida o processo particular de
internacionalizagiio mais recente desta inddstria, cada VEZ menos cxigente ao
nivel da qualifica¢iio da mao-de-obra ao nivel mais baixo da divisdo téenica do
trabalho ¢ mais fdcil de sobreviver em qualquer parte do mundo. E por isso
também. ¢ através da inddstria éxtil que regides novas se industrializam c
inserem na nova divisio internacional do trabalho modificando. por seu turno.
profundamente as regras de funcionamento do sector, a escala mundial.

Neste processo de crescente capitalizag¢io do sector. sio importantes as
alteracdes que se t&m vindo a verificar ao nivel da construgao das mdquinas. Hoje
em dia hd um nimero reduzido de grandes construtores, fruto de sucessivas fusdes
que controlam o mercado internacional. As grandes empresas desenvolvem no
seu interior. uma intensa actividade de investigagio de forma a conseguirem
constantemente. apresentar melhorias téenicas nos maquinismos, as quais. regra
geral, consistem em ganhos de velocidade ¢ eliminacdo de defeitos nos pro-
dutos. A utilizagiio crescente da electrénica permitiu a eliminacdo de um grande
nimero de pecas mecinicas (centenas por vezes!). As mdquinas sio cada vez
mais caras. menos susceptiveis de receber pequenos investimentos de reparagio
ou adaptagiio e com um tempo de vida cada vez mais curto. A sua capacidade
esgota-se mais rapidamente sendo necessirio proceder a substituicdes tolais,
Sobreviver neste contexto, para uma inddstria (&xtil. pode significar crescer pela
substituicio de mdquinas obsoletas por outras com uma (muito) maior capaci-
dade produtiva. Daf que para produtos como os fios e os tecidos. as economias
de escala continuem a ter uma grande importancia. Uma das formas de sobreviver
serd através da produgio de metragens grandes para produtos de grande procura e
estandardizados. A producio de metragens reduzidas pressupde outro tipo de
organizacao. estd menos dependente da diminuicio dos custos médios de producio
¢ tem necessariamente de se encontrar interligada com o ramo do vestudrio, A con-
centracdo financeira ao nivel dos construtores de maquinas téxteis corresponde
também a uma concentragiio espacial dos centros de investigacio e design. E esta
concentracio penaliza naturalmente, as regides especializadas nas fases de exe-
cugdo e producio propriamente dita e onde niio existem inddstrias das fileiras
exteriores, das maquinas a quimica. Portugal ¢, em grande medida. um exemplo
dessa situacio.
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Actualmente os construtores de mdquinas enfrentam porém um certo
dilema. Com a internacionalizagdo da inddstria (éxtil e a deslocacdo de grande
parte dos segmentos propriamente produtivos da cadeia para os paises do
Terceiro Mundo, sdo diferentes as solicitagdes dos primeiros e destes dltimos.
Enquanto que 0s paises europeus mais industrializados necessitam de tecno-
logias o mais avancadas possivel que minimizem 0s eMpregos, para os paises do
Terceiro Mundo a combinagio ideal sao mdquinas mMenos caras ainda que
empregando muita mio-de-obra. E portanto dificil para os construtores dar
resposta a dois tipos de necessidades antagdénicas. O que parece estar a acontecer é
uma concentracdo de esforgos de Te D no dmbito do controle de qualidade e do
processo de fabrico em geral, associando tecnologia (éxtil com tecnologia de
comunicacdes. Desta forma, ainda que as mdquinas propriamente ditas, usadas
nos paises do Terceiro Mundo nao sejam as mais avangadas tecnologicamente,
sio-no na medida necessaria para nao necessitarem de mao-de-obra especiali-
zada ou qualificada e encontram-se controladas por sistemas de informagao
sofisticados. centrados nos paises europeus. Assiste-sc assim ao desenvolvi-
mento de programas informdticos de organizagao da produgio ¢ controle de
qualidade associados s redes de telecomunicagdes, que possibilitam um acom-
panhamento on-line da produgio feita no exterior, por parte das empresas
europeias. Mesmo dispondo das principais reservas de matérias primas e pos-
suindo um grande nimero e uma grande variedade de tipos de fabricas 1&xteis,
os paises do Terceiro Mundo nao detém. regra geral, uma proporcional capaci-
dade de controle ¢ decisiio, sobre as respectivas estruturas produtivas. Este facto
ilustra também a forma complexa como se estruturam as fileiras. Aqueles paises,
novos produtores, ainda que integrados nas estratégias de fileira que se vao
desenvolvendo. ndo participam das decisoes fundamentais. que sdo tomadas
fora dos seus Lerritorios.

Mesmo perante a crise da produgio em massa, a crise fordista, quando a
palavra de ordem parecia ser a especializagio flexivel. inica via para a sobrevi-
véncia. a indastria téxtil foi capaz de engendrar mecanismos internos de uma
flexibilidade funcional, em oposicio a uma flexibilidade numérica possivel
noutros ramos. como por exemplo o vestudrio. A flexibilizagiio da indistria
téxtil estd relacionada com a organizagdo do trabalho, mais do que com 0
mercado de trabalho Y. E a possivel em estruturas pesadas. com raizes historicas
profundas. fisicamente muito condicionadas. Neste contexto, nunca se poderao
confundir as perdas ainda que acentuadas, de empregos. com declinio ou
segmentacao.

«The point at issue is how to achieve a halance between responding Lo
more fragmented markets via production flexibility and economies of scope and
the need to retain scale economies». "

Integracio e Desintegracio vertical

As indistrias téxteis nunca foram usadas como paradigma do fordismo, a
verdade € que no periodo em que este modelo organizativo da producao industrial
se consolidou, a integragdo vertical era dominante na téxtil. O exemplo portu-
gués é um caso evidente. Ao desenvolvimento industrial da tecelagem, apoiado
na produgiio doméstica dispersa de fio e na importacao de teias de Inglaterra,
sucedeu-se o desenvolvimento da fiacdo, integrando as tecelagens este segmento
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d montante. A partir dos anos trinta deste século. quando a indistria téxtil algo-
doeira registou a maior aceleragdo no seu crescimento, dominavam, em Portugal
¢ especificamente no Noroeste. as empresas verticais.

A integra¢do nos segmentos a Juzante da fileira @xtil, quer nos acaba-
mentos. quer nas operagoes de confecgdo sempre foi selectiva, ao longo do tempo.
Basicamente assistiu-se a uma grande diversidade de situagoes, desde empresas
que sempre foram especializadas 4penas nesles segmentos, a incorporacio dos
mesmos nas grandes empresas verticais. A coexisténcia das mais diversificadas
situagdes nestes segmentos, na actualidade, ilustra a dificuldade de identificacio
de um processo de trabalho e de formas de organizagdo da producio dominantes
na fileira, Trata-se dos segmentos onde a flexibilidade numérica é possivel e
eficiente, ainda que existam situacdes marcadamente fordistas.

O objectivo desta comunicagiio nio ¢ porém o de identificar os modelos
dominantes na fileira. a esse nivel. O que pretendo sim ¢ avaliar até que ponto
existe uma segmentagio lterritorial dos niveis fundamentais da divisio técnica
do trabalho e qual o papel do Porto, nesse quadro territorial. conhecido que € a
sua importancia em periodos histéricos mais antigos.

A industria téxtil algodoeira no Noroeste portugués

A base empirica para a caracterizaciio da inddstria téxtil algodoeira no
Noroeste de Portugal na actualidade consistiu numa base de dados comprada i
Dun & Bradstreet, Portugal. relativa a 1997 (dados de 1996 para a maior parte
das empresas). A partir da identificagdo dos parametros fundamentais que explicam
a situacdo actual, procurei sistematizar algumas hipéteses explicativas dos per-
cursos histéricos que a ela conduziram, com base noutras fontes estatisticas ¢
em inquéritos e entrevistas levadas a cabo no ambito de outros projectos de
investigacio sobre as indistrias téxteis.

A base de dados da Dun & Bradstreet apresenta algumas vantagens em
relagao a outras, quando se pretende trabalhar ao nivel das empresas. Por um
lado, tem uma alimentacio didria com informagoes das empresas, do Didrio da
Repiblica, dos Relatérios de Contas. das Conservatdrias, dos Tribunais, etc.,
raramente existindo na base, empresas encerradas ou falidas hd mais de um ano.
Por outro lado, inclui todo o tipo de sociedades. nomeadamente empresas em
nome individual,

A razio de ser da escolha desta base de dados foi ainda a de tentar pro-
ceder a um exercicio de teste a outros trabalhos de investigacio sobre a industria
textil algodoeira onde tenho previlegiado uma abordagem cronoldgica, do
passado para a actualidade, a partir das estatisticas oficiais e de trabalho de
campo. com inquéritos ¢ entrevistas iis empresas.

A base de dados refere-se i totalidade das empresas industriais téxteis
para Portugal, para 1997 (dados estatisticos das empresas, de 1996). Ainda que
soubesse a partida que os lanificios iriam integrar a base de dados, achei impor-
tante contabilizar a totalidade das empresas (€xteis no pafs, para relativizar o
peso da textil algodoeira dos distritos do Porto e Braga que de facto abrangem a
mancha éxtil do Noroeste, incluindo a drea Metropolitana do Porto e os vales
do Lega, Ave e Civado.

A base de dados inclui 596 empresas. com um média de idades de 23 anos,
com 44 760 empregados (dimensio média 75 empregados por empresa). um
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volume de vendas para 1996 de cerca de 326 milhoes de contos e um capital social
de cerca de 123 milhdes de contos.

Da base inicial. seleccionei apenas os distritos do Porto e Braga, com os
objectivos acima expostos. Das empresas seleccionadas, exclui as que apresen-
tavam zero empregados, agreguci empresas pertencentes i um mesmao arupo ou
dos mesmos proprietirios e procedi a uma despistagem de casos de faléncias
com menos de um ano. por confrontacao com bases de dados de trabalhos em
curso e através de contactos telefénicos por amostragem. Foram detectados
apenas dois casos. nesta dltima situacio. A selecgio resultante corresponde a
mais de 80% do emprego e do capital social e a praticamente 90% do volume de
vendas do sector.

Desta seleccilo, separei seguidamente as cem empresas (ou grupos) maior
empregadoras, as quais correspondem com um pequeno desvio, as que possuernn
um ndmero de empregados superior & média da selecc¢do anterior. Este conjunto
representa cerca de 70% da base de dados geral e a cerca de 90% da seleccio
anterior, para as trés varidveis fundamentais, emprego, volume de vendas e capital
social.

E essencialmente sobre este conjunto das 100 maiores que vai recair a
caracterizacio da situagdio actual (ver Quadro). Nos mapas em anexo, foi carto-
grafada a informacao relativa a essas empresas.

Se considerarmos para além disso. o conjunto das dez maiores empresas
segundo as trés varidveis, isto € as maiores empregadoras ¢/ou as que possuem
maior capital social, as que apresentaram maior volume de vendas e ainda as
dez mais antigas. chegamos a um pequeno conjunto de 23 empresas, todas
localizadas na bacia do Ave, que, sozinhas correspondem a mais de metade do
emprego das 100 maiores ¢ a 60% e 70% respectivamente do volume de vendas
e do capital social das mesmas. A sua dimensio média ¢ de 754 empregos por
empresa e a média de idades € de cerca de 66 anos.

Parece-me legitimo proceder a esta contabilidade simples para poder afir-
mar que a dimensio da concentragao a diversos niveis ¢ ndo apenas territorial,
¢ uma realidade evidente que nio se pode facilmente enquadrar no discurso
pos-fordista da acumulacdo flexivel.

O Porto na divisio internacional do trabalho: a industria téxtil

Com este pequeno ensaio procurei porém, mais do que caracterizar a actual
estrutura da fileira no Noroeste de Portugal, tentar avaliar o papel do Porto na
dinamica mais recente da mesma. Ora a realidade ndo poe em evidéncia lagos
estreitos de qualquer tipo ao nivel da estrutura produtiva propriamente dita.
Mais. nio existem hoje em dia. sedes sociais de empresas téxteis. na cidade do
Porto. a0 contririo do que acontecia anteriormente. Muitas das grandes empresas
téxteis localizadas nos vales do Ave, Vizela ou Cdvado. partiram de sociedades
sediadas no Porto. A dependéncia historicamente enraizada das dreas lexteis
periféricas em relagdo ao Porto estava ligada a actividades comerciais de vidrios
tipos, como a importagiio ou exportagio de produtos ¢ maquinas e assisténcia
técnica. Hoje esses servigos estdo internalizados nas empresas. localmente ou
s@o directamente prestados por empresas no estrangeiro, com quem as portu-
guesas tém muitas vezes ligagdes de subcontratagio. Em suma. u articulacao
técnica e econémica da fileira processa-se ao nivel interregional. sem passar
pelo Porto. outrora interface de crucial importancia.
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A concentracdo regional das unidades produtivas é uma evidéncia a todos
0s niveis (Mapas anexos)

Sem pretender definir o lugar do Porto na divisao internacional do
trabalho em toda a sua extensio. parece-me relevante compreender como no
caso especifico das indistrias téxteis. esse processo se traduziu num desvincular
progressivo. Estard a base econémica do Porto definitivamente desligada das
industrias téxteis, na actualidade? Se assim nao ¢, pelo menos estas indistrias
niao desempenham mais um papel importante. E no entanto sabemos COMmMo sio
numerosas as empresas industriais e agéncias comerciais no dominio do
Vestudrio. localizadas na drea Metropolitana do Porto. Trata-se seguramente de
dois mundos distintos, cuja articulagdo terd de ser também estudada,

Em definitivo ¢ como conclusio. poder-se-d dizer que actualmente nem a
evolucio da regidio téxtil depende do Porto, nem o lugar do Porto enquanto pélo
urbano depende das inddstrias téxteis. Este facto em si mesmo poderia ndo ser
relevante. ndo fosse o ter sido exactamente 0 oposto num passado bem recente.
Resta saber até que ponto o processo foi penalizador para o Porto ou se traduziu
em vantagens. isto ¢, ter-se-a o Porto libertado dos téxteis. em favor de outras
actividades mais enriquecedoras da sua base econdmica ou serd o caso dos
&xteis paradigmitico de uma depreciagdo das centralidades do Porto. decorrente
de uma internacionalizacdo das cadeias produtivas?
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