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I. Desindustrializacio e terciarizacio: a perspectiva do emprego

Observando a indistria e o sector tercidrio numa perspectiva de emprego,
verificaremos com facilidade no quadro do Grande Porto a existéncia de uma
perda de importancia do sector industrial, claramente observavel pela variagio
de activos ao longo da década de 80. De facto, se de 1970 para 1981 o nimero
de activos no sector secunddrio havia aumentado (34,2%) e em 1981 o sector
secunddrio é o principal empregador em todos 0s municipios & excepgido do
Porto. em 1991 o sector industrial perde essa posi¢do para 0 sector tercidrio, em
todos 0s casos. excepto na Maia ¢ em Valongo (onde apesar de tudo os quanti-
tativos se aproximam significativamente).

Todavia. esta leitura esconde uma outra realidade, que muitos autores se
apressaram a realgar em tantas outras situagoes pelo mundo fora: a da trans-
feréncia de emprego antes afecto ao sector produtivo pard o exterior da fdbrica
(a chamada externaliza¢do dos servi¢os). assim como uma modernizagao do
processo produtivo que permitiu aumentar significativamente os niveis de
rendabilidade dos activos e criar ou recriar fdbricas com uma quantidade escassa
de operdrios. Num e noutro caso, nao estamos verdadeiramente perante um
processo de terciarizagdo e muito menos de desindustrializagdo, visto a inddstria
continuar a manter toda a sua importiancia econémica. E. mesmo quando se
assiste a um aumento da diversidade (ou especializagio) ¢ da quantidade dos
activos em servigos de apoio i industria (designadamente a0 nivel da concepgao,
da gestdo e da distribui¢ao), ndio parece razodvel falar-se de desindustrializagdo,
muito embora em nimeros relativos aumente o emprego ¢ o valor acrescentado
ligado ao sector tercidrio. Importard, isso sim. questionar a adequacdo da tradi-
cional divisdo sectorial da economia & complexidade do tecido econémico dos
nossos dias, assim como duvidar da razoabilidade de considerar um tnico pro-
cesso (terciariza¢dio) com consequéncias no aumento de activos em profissdes
t@io diversas como empregados de limpeza e banqueiros. repositores no comércio e
pilotos de aviacio.

I1. Desindustrializacio e terciarizacio: a perspectiva do territorio

Centrando a nossa atencio na cidade do Porto ¢ no conjunto dos muni-
cipios que a envolvem, permita-se, aqui sim. no territorio, falar de uma desin-
dustrializacdo do nicleo central, com uma sucessiva terciarizagio do Porto,
tardia! ¢ particularmente acentuada do seu lado ocidental.

A desindustrializaciio na cidade do Porto foi sentida muito em particular
sobre o tecido industrial do século XIX. desaparecendo muitas das grandes meta-
lirgicas téxteis e de outras localizadas predominantemente numa envolvente &
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mancha construida mais compacta. em Massarelos e Lordelo. como no Bonfim
e Campanha. fechando (com menos for¢a) a norte pela Boavista e Salgueiros.
Em oposicio. no novo século as novas unidades fabris constréem-se sobretudo
para ld dos limites administrativos da cidade. no Médio Ave. no Sousa, em Feira,
S. Jodo da Madeira e Oliveira de Azeméis, ou apenas para ld da Circunvalagio e
do Douro.

Note-se contudo que este movimento. no sentido de as grandes fidbricas se
situarem a margem da cidade, nao é novo. De facto € até bem antigo: lembrem-se
os casos da fdbrica do tabaco. na Rua da Fabrica, ou da Cordoaria Velha (em
Miragaia) e nova (no Olival), exteriores 2 cidade muralhada. E permancceu
importante em finais de Dezanove ¢ ao longo do século XX. quer com o
caminho de ferro (lembrem-se os exemplos das [dbricas nas Devesas em Gaia e
na Senhora da Hora e, mais tarde, em Ermesinde ou Valadares) ¢ com o desen-
volvimento do transporte maritimo (impulsionando a industrializacio em Mato-
sinhos). quer com o aumento da facilidade de circulagiio e transporte por rodovia
(com a chamada zona industrial de Ramalde, ou mais recentemente as virias
dreas industriais em municipios envolventes ao Porto, com destaque para Maia e
Vila Nova de Gaia). A nascente, entretanto. a maior dificuldade de acesso e a
forte especializacio instalada, ajudaria a justificar o desenvolvimento industrial
de Valongo, ligado & extrac¢io ¢ ao alimentar, e mais ainda o de Gondomar com
forte presenca da ourivesaria e da marcenaria.

Enquanto este movimento periferizador fazia com que, com cada vez
maior evidéncia. as grandes unidades fabris preferissem afastar-se do Porto,
muitas das velhas fibricas da cidade-centro entravam em decadéncia. fechavam
e iniciavam um processo de acelarada ruina. Todavia, ainda no principio na
década de 70 era visivel uma forte presenca industrial (Fig. 1).

Falou-se muito, durante largo tempo. de uma separagio entre a gestdo e o
processo faubril. com este a migrar e aquela continuando sediada na cidade:
falou-se igualmente na migracio da industria, do centro para a periferia. Os
motivos de saida sio clissicos: dificuldade de circulagdo no tecido antigo
(sobretudo de veiculos pesados), dificuldade de modernizacao ¢ expansdo da
construgiio e maior preocupagio ambiental dos cidadaos que dificulta a perma-
néncia de unidades poluentes. Em contrapartida, o menor custo dos terrenos, a
maior facilidade de circulagiio ¢ o aumento da acessibilidade as principais vias
rodovidrias de relagiio nacional e internacional. constituiam significativo atractivo
a uma fixagio em espagos envolventes a mancha urbana mais densa.

Todavia. verifica-se que os ganhos ¢ perdas da base industrial dos territé-
rios estardio mais significativamente associados ao crescimento natural que ao
saldo migratério. Ou seja, mais que fecho de fdbricas aqui que depois abrem
mais além. importard sobretudo verificar que predomina o desaparecimento de
unidades fabris em determinados locais, enquanto que noutros ¢ mais importante
o nimero de unidades que iniciam a sua actividade que o de encerramentos.

11L. Desindustrializag¢fio e terciarizacdo: o caso de Lordelo

Com o objectivo de confirmar esta hipdtese, desenvolveu-se no ambito da
disciplina de Geografia Urbana, um estudo aplicado ao tecido industrial de
Lordelo do Ouro2. Com base na carta de localizacao da ocupacio industrial
realizada por Pereira de Oliveira em 19737, {oi possivel verificar que. em pouco
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mais de 20 anos, o nimero de unidades fabris nesta drea fortemente industriali-
zada em torno das ruas de Condominhas e Serralves, a sul e norte de Campo
Alegre, diminuiu em mais de metade, passando o seu nimero de 37 para 16
(Fig. 2).

Se observarmos as alteragdes por ramos industriais, verificamos que. no
alimentar. de seis unidades em 1973, apenas uma se mantinha em laboracdo em
1996. Todas as unidades que se extinguiram. nido deram lugar a reabertura
noutro local e. das antigas padarias, verifica-se que uma deixou de laborar e
funciona como depdsito, com um restaurante e armazém no lugar da unidade
fabril. De resto, a transformagio gerada levou a libertagiio de espago para novas
construgdes frente ao Hotel Ipanema Park e para a instalagio do Grupo Despor-
tivo da Juventude Atlética de Lordelo. enquanto o desaparccimento da seca de
bacalhau permitiu a instalag@io de uma unidade de venda da Renault Portuguesa.

Na inddstria quimica, de quatro unidades. permanece apenas uma, a Cofanor
(ligada a fabricacdo de produtos farmacéuticos). A velha fdbrica de fésforos
Quinas estd agora transformada em entreposto de distribui¢io do produto. fabri-
cado em Espanha; outra passou passou por armazém de batatas, antes de voltar
a fins industriais. na produgio de artigos pldsticos; a dltima. JC Andrade (na
Rua do Grijé), extinta por motivo de faléncia. viu as suas instalagoes demolidas
em Abril de 96.

No téxtil e confecgoes, a variaciio foi idéntica a quimica, havendo a registar
a manutencio de apenas uma das quatro unidades existentes em 73: uma tinturaria
téxtil, cujas instalacdes sdo aproveitadas também para armazenagem de produtos
quimicos. Das desaparecidas, uma fdbrica de cintos foi hd muito demolida para
dar lugar a um edificio residencial. a Fibrica de Tecidos do Campo Alegre tem
as suas instalacoes tomadas pela unidade comercial Garrafeira Campo Alegre,
enquanto que as instalagdes da Fabrica de Lanificios de Lordelo permanecem a
espera de destino, em acentuada ruina, apds a faléncia da empresa.

Pertenciam 2 industria metalirgica 23 das 37 unidades fabris registadas
em 1973, das quais 10 permanecem em laboracdo, com destaque para a
Comanor (fabrico de botijas de gds) e Adira (ferramentas industriais). por entre
pequenas caldeirarias e fundicoes.

Entre as 13 unidades desaparecidas na drea, 10 correspondem a extinsio,
havendo a registar apenas 3 mudangas de localizacio. Na extinsdo. verificam-se
dois comportamentos distintos, a norte e sul de Campo Alegre. jd que enquanto
a norte a proximidade no nd da Boavista terd impulsionado uma valorizacao dos
terrenos que concorreu para a demolicdo recente de diversas unidades fabris e a
edificaciio de novas construgdes para outros {ins: a sul, junto ao encontro da Rua
de Condominhas com a Rua do Aleixo, as velhas fdbricas arruinam-se mais e
mais, sem destino conhecido.

Note-se ainda que das trés unidades que migraram, duas flizeram-no para
Valongo (a Caldeiraria Lufs Gongalves e a Fundicao Luis Alves) e uma para
Agueda (a Fibrica de Parafusos do Norte, transferida no contexto de uma aqui-
si¢do e reorganizagao do grupo empresarial recém proprietirio).

Por dltimo hd a salientar o inicio de actividades de trés estabelecimentos
industriais. Um, na Rua das Condominhas, iniciou a sua actividade em 1974 ¢
encontra-se ligado a producio de mobilidrio de escritério. declarando a sua
geréncia encontrar-se satisfeitd com a localizacdo. tendo em atencao designa-
damente a facilidade e proximidade a um vasto conjunto de clientes e a facili-
dade em realizar pequenas cargas ¢ descargas. Outro evoluiu de uma fibrica de
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pesticidas (em 1973) para armazém de batatas e agora fdbricas de sacos. reali-
zadas a partir de manga pldstica. Localiza-se igualmente na Rua das Condo-
minhas. Também em Condominhas. no lugar de uma serralharia, localizou-se a
sede da empresa de materiais de construgcdo Anténio Ramalho no inicio da
década 80. cujo sector produtivo a partir de 1984 foi transferido para a Maia,
mantendo-se apenas aqui os servicos ligados a gestao. Mais tarde. em 1994, o
edificio foi subdividido, com a parte libertada a ser aproveitada para a consti-
tuicio de dois espacos, destinados para o culto religioso e para a folomecanica.

Em sfntese. relativamente ao territério estudado, € possivel concluir que
em 23 anos o nimero de unidades fabris diminuiu em 57% e que, das que
deixaram de laborar em Lordelo, apenas 3 em 37 (8%) foram transferidas para
outras localizagdes, nimero igual ao dos estabelecimentos que iniciaram no
periodo considerado a sua laboracao na drea pré-definida.

Sectorialmente, mantém-se perfeitamente inalterada uma fortissima
especializagiio metalirgica — a este ramo industrial correspondem 62% do total
de estabelecimentos em 1973 e 1997 (Fig. 3).

Relativamente as antigas fdbricas, verificou-se um certo equilibrio entre
as situacoes de abandono e ruina, de demoli¢io e renovaciio, ou de reocupagio
para outros {ins, com uma significativa diferenciacio a norte e sul de Campo
Alegre, com as situacgdes de ruina a predominar a sul (em torno de Condominhas
e Aleixo) e a renovagio a ser mais frequente a norte (junto a Serralves e a
Ribeira da Granja).

IV. A desindustrializacio no Grande Porto, como elemento
fomentador de uma terciarizacio recente

Vista a desindustrializagio como um processo predominantemente ligado
a uma relacdo negativa entre o nimero de empresas industriais instaladas ¢
extintas num dado territério — ¢ tomado o caso de Lordelo como paradigmiitico
do que um pouco por todo o lado se passou no Porto —, importa agora considerar os
efeitos dessa desindustrializagdo na transformacdo da composicao territorial da
cidade,

Assim, se continuarmos a tomar o lado ocidental da cidade por exemplo,
cedo seremos levados a admitir que este processo de desindustrializacdo da
cidade terd sido em simultdneo causa e consequéncia e um dos elementos funda-
mentais de uma terciarizagiio que permitiu a afirmacao metropolitana da Boavista
e ajudou a definir os elementos de reconstru¢io da cidade dos nossos dias.

Porque, se a Baixa sobreexpandida dos anos 70 apresentava muitos dos
sinais de uma exaustio anunciada (entre os quais avultavam a dificuldade de
circulagdo automdvel e uma limitagdo muito grande a renovagdo do edificado),
a Boavista s6 terd emergido pelo facto de a par de uma acessibilidade acrescida,
pela Ponte da Arrdbida e pelas vias Rdpida e Norte, e de um elevado potencial
econémico dos residentes, ter existido a disponibilidade de terrenos que possibi-
litaram, sem grandes constri¢des urbanisticas. a multiplicaciio de grandes hotéis,
centros comerciais. sedes de sociedades financeiras e bancdrias, a par de presti-
giados condominios residenciais. Este processo decorre, antes de mais, de uma
expansiao da Baixa que encontra no novo eixo de Julio Dinis e junto 4 Rotunda,
condi¢des particularmente vantajosas de desenvolvimento. A par de uma
internacionalizacdo e liberalizacdo econémica. importa notar, até porque nem
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FIG. 3 -~ ESPACOS INDUSTRIAIS ABANDONADOS JUNTO A RIBEIRA DA GRANJA
(OU DE LORDELO) E NA RUA DO ALEIXO
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sempre € relevado nos trabalhos que tém a recomposi¢iio urbana por tema. que,
com a afirmacdo tercidria da Boavista. dd-se o desaparecimento de um elevado
nimero de fdbricas, algumas das quais apresentavam uma considerdvel
dimensio, a exemplo da metalirgica Ferreirinha, lugar do empreendimento Les
Palaces, das fdbricas de cerveja e téxtil, do outro lado da rua. que deram lugar
ao edilicio Pedro Cem e aos empreendimentos Mota & Companhia e J. Pimenta
(Fig. 4).

Embora esta substitui¢iio de tfdbricas por um novo tecido urbano que o
dinamismo da cidade reclama ndo tenha sido exclusivo da metade ocidental
(lembre-se a propdsito a demolicdo da Fibrica de Fiacdo de Salgueiros e a
abertura da Rua de Damiao de Gdis, ladeada de grandes blocos residenciais), de
facto. associado a factores a que fizemos jd referéncia, a libertacio de espaco
industrial nas freguesias de Lordelo, Massarelos e Cedofeita contribuiu signifi-
cativamente para o rdpido e acentuado desenvolvimento do lado ocidental,
reforcando uma assimetria que o Porto conhecia de ha muito. ainda que noutros
contornos.

Recentemente, este processo de terciariazagiio do territério ocidental,
ainda hd pouco praticamente confinado a4 Boavista, alastrou-se para 14 da
Circunvalacdo e do Rio Douro, na construcio de um eixo tercidrio metro-
politano, definido entre o encontro do IP | com o IC | (junto ao Gaia Shopping)
¢ a Senhora da Hora (onde o Norte Shopping prepara a sua inauguracio).

A significativa concentragdo e liberalizagio que ocorreu no tercidrio,
permitiu a construgdo desta nova metrdpole, feita de algumas tentativas de
cidade. construidas no interior de vastos espacos edificados, onde ndo faltam os
servigos publicos (como os correios). a par de estabelecimentos retalhistas,
espacos de restauraciio, servicos de reparacido e espacgos de lazer cada vez mais
importantes. com destaque para o cinema ¢ os jogos. Onde se sucedem ruas ¢
pragas. num ambiente marcado pela invariabilidade do estado de tempo, onde
nio hd lugar i sujidade, ao pedinte, & inseguranga e a outros males urbanos que
marcam a cidade real.

A aquisi¢io do automovel que em muitos casos foi possivel pelo esforco
conjunto do trabalho de homem e mulher. permitiu o ficil acesso a estes novos
complexos de consumo e obrigou a uma contrac¢io nas compras que fez o
sucesso dos locais onde € grande a proximidade entre bens e servicos diver-
sificados. onde se facilita a procura fora dos hordrios normais de trabalho.

Enquanto o aumento médio do poder de compra dos portugueses e os
baixos custos fixos do comércio instalado vio permitindo a sobrevivéncia da
maioria dos estabelecimentos de rua. ensaiam-se medidas de restricio as
liberdades em vigor (nos horirios, na afixacdo de precos, como na contratagiio
de mio-de-obra) e multiplicam-se os esforgcos para dar nova vida ao centro
tradicional das cidades.

Na cidade do Porto, como hd alguns anos noutras cidades europeias, o
esforgo tem incidido sobretudo na pedonizacio de ruas, na tentativa de resolver
conflitos com o automdvel e, nalguns casos também, procurando dar mais
conforto a circulacdo dos pedes. A esta acgio somam-se outras, mais recentes e
de maior alcance, como a criagdo de espacos de estacionamento marginais ao
centro (Clérigos, Trindade e Campo 24 de Agosio), a manutencio e melhoria
qualitativa da presenga cultural (distribuida por S. Joao, Rivoli, Coliseu ¢ Carlos
Alberto) e os incentivos a fixacio de populagiio jovem (com a criacio de resi-
déncias universitdrias. por exemplo). Paralelamente, lancam-se programas de
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FIG. 4 — PERSPECTIVA DA RUA DE JULTO DINIS NA PRIMEIRA METADE
DO SECULO E NA ACTUALIDADE
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animacio e realizam-se diversos apoios ao comércio, muito especialmente na
época natalicia.

Todavia. continua a ser razoavelmente dificil e caro chegar ¢ estacionar
no centro, enquanto que muitos dos edificios ndo possuem as condigoes minimas
para a instalagdo de servi¢os de vdrio tipo, como um simples elevador. Parece
que, tal como ocorreu no Centro Histérico, a decadéncia do edificado corres-
ponde a uma estagnacdo do tecido econémico. enquanto outras localizagoes
periféricas — entdo a Baixa face ao que ¢ agora o Centro Histdrico, hoje a
proximidade das vias fundamentais da rede rodovidria nacional face a Baixa —
reforcam a sua atractividade e adquirem novos significados na reestruturacio
urbana.

Esta situaciio ndo é tnica no contexto do Grande Porto, embora atinja
maior significado na cidade-centro. Também em Matosinhos se tentou fazer da
pedonizagdo da Rua de Brito Capelo o motor de uma vivificagio do centro que
estid ainda longe de atingir-s¢ satisfatoriamente. A saida dos Pagos de Concelho
primeiro ¢ o desaparecimento do transporte publico depois, sem 0 espago de
estacionamento necessdrio para a procura motorizada assim potencialmente
aumentada. fez com que, em muitos estabelecimentos retalhistas, o volume de
vendas tenha diminuido e muitas das refeicoes antes realizadas nos restaurantes
da proximidade, tenham migrado para outros locais, com destaque para a
vizinha Leca da Palmeira. Enquanto se espera com apreensido a abertura do
Norte Shopping ¢, mais a sul, a reconversio do antigo tecido industrial em
espago de servicos permanece por fazer, o que se compreende com facilidade,
atendendo a que continua ainda por vender-se uma muito boa parte do
elevadissimo volume de construgio realizado em finais dos anos 80 e principios
de 90 a pensar na venda de escritérios (veja-se o caso do Oporto Center, da
Torre das Antas, ou do Edificio Scala).

Na Maia. a falta de um centro forte associa-se¢ a uma presenga pouco
significativa de coméreio e servigos na cidade. parcialmente compensada por
dois centros comerciais que incluem hipermercados Jumbo ¢ Continente. Em
contrapartida. tal como em Matosinhos. ndo existem sinais de recente desindus-
trializacdo. antes a intengdo de criar novas associagdes entre a investigagdo e a
produciio industrial (estd hd muito prevista a constituigio na Maia de um dos trés
polos do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Noroeste).

Valongo e Gondomar, com diferencas internas nos respectivos concelhos
face a Ermesinde ¢ Rio Tinto, mantém um papel secunddrio no quadro do Grande
Porto. com a persisténcia de um tecido industrial. comercial e de servicos bas-
tante débil. marcado pela larga predominéancia de pequenas empresas industriais,
em muitos casos de cardcter familiar e artesanal. e estabelecimentos retalhistas e
de servicos que asseguram apenas uma parte das aquisicoes de bens e servigos
da populacio residente,

Para l4d do Douro, Vila Nova de Gaia prolonga a um menor nivel de inten-
sidade e qualidade, na Ribeira e na Avenida da Reptiblica, as caracteristicas do
Porto Ribeirinho e da sua Baixa. Assim como. junto & Arrdbida os «shoppings»
prolongam a Boavista.

Apesar da relativa autonomia das cidades envolventes do Porto. onde
forgcas enddgenas de afirmaciio se cruzam com outras, homegeneizadoras,
impostas a partir do exterior, permanece uma clara diferenciacio a dois niveis:
face ao Porto. entre centro ¢ periferia; umas relativamente a outras, entre litoral
mais desenvolvido e interior periférico.
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Mais no centro, como se viu em Lordelo do Ouro, e em todo o ocidente,
no Porto mas também em Senhora da Hora e a sul da Ponte da Arrdbida, os sinais
apontam para uma desindustrializacdo que abre portas as novas afirmagdes do
tercidrio. seja do que se destina ao consumo final (com destaque para os grandes
centros comerciais). seja do tercidrio mais directamente ligado ao apoio a outras
empresas (onde se destaca o papel financeiro do Porto e a especializacdo no
transito de mercadorias em Matosinhos).

Em espagos mais periféricos ao Porto e muito em especial do lado oriental,
entretanto. sdo pouco visiveis os sinais de terciarizagio, parecendo predominar
os elementos de uma industrializagio feita de pequenas unidades que se vai
fazendo a par de uma especializacio residencial que aponta, no geral, para a
manutencdo ou até aprofundamento. em termos relativos. de reduzidos niveis de
poder de compra da larga maioria dos moradores,

Parte do que afirmamos se pode constatar, para os anos 80, da andlise dos
quantitativos inscritos nos quadros de pessoal do Ministério de Emprego ¢
Seguranga Social, tratados em trabalho recente. podendo verificar-se a perda de
unidades industriais e de emprego por parte da cidade do Porto e ganhos em
todos os municipios envolventes. Destes, Maia e Matosinhos sdo os que recebem
maior nimero de novos estabelecimentos e onde estes tém maior dimensio
(avaliada em trabalhadores empregados por conta de outrém), enquanto que em
Gondomar ¢ Valongo, as novas empresas apresentam menor dimensiio e sio em
ndmero que pouco ultrapassa o das que encerram, num balango positivo que é
inferior em mimero de estabelecimentos e trabalhadores ao ocorrido em Vila
Nova de Gaia. que ocupa posicio intermédia. Ainda com recurso a citada fonte,
importa notar que relativamente a0s movimentos de migracdo, mais de metade
das relocalizagdes registadas ocorrem do Porto para a periferia e tém correspon-
déncia no aumento da dimensio das empresas,

No contexto do Grande Porto importa ainda notar também que o processo
de terciarizacdo se fez em parte com recurso a cada vez maiores superficies,
onde a proximidade as principais vias rodovidrias ¢ a posi¢do das edilidades
ajuda a explicar a sua distribui¢lio territorial (Fig. 5)5.

V. Conclusao: Industria e Tercidrio na (re)construcio da cidade e na
(re)estrutruturacio do urbano

A medida que avanga um processo de urbanizagio que reconquista e
recicla o seu interior (com renovagao da frente urbana, reabilitacdo do tecido
mais antigo e vivificagdo do centro tradicional) e se extende, rurbanizando um
rural fisicamente cada vez mais distante mas lemporalmente mais préximo,
ocorre um processo de terciariza¢do que altera a correlagdo no emprego e
modifica significativamente a composicio do €spago urbano e a sua paisagem.

No lugar das chaminés, multiplicam-se os grandes edificios coloridos e
brilhantes: no lugar das unidades produtivas que recrutam moradores préximos
¢ que tem efeitos direclos na economia local. multiplicam-se as grandes
empresas de um alterado tercidrio que se voltam para si e para a reconstrugio de
uma cidade de amenidades desamarrada da envolvéncia. ou criam-se articula-
¢Oes complexas de unidades de gestdo de empresas cada vez mais dependentes
do que ocorre a largas distincias.
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FIG. 5 - CENTROS COMERCIAIS E HIPERMERCADOS COM MAIS DE 10 000 M?2
DE SUPERFICIE, POR CONCELHO, NO GRANDE PORTO (1998)
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Enquanto uns falam da indiferenca locativa, outros (cada vez mais, importa
registar), falam dos territérios, enquantos espagos com determinada especifi-
cidade cultural ¢ econémica que pode ser utilizada com vantagem pelas empresas
na concorréncia global. Este debate é idéntico ao que se [uz relativamente i
possibilidade de haver fim para a infinita replicagao de cidade. com centros
comerciais e parques temdticos a permitir reconstruir o mundo perfeito, da
alegria do consumo e da diversio, do urbanita sobreocupado e permanentemente
angustiado. Processo que talvez ndo esteja ainda perto de terminar, no quadro de
um movimento de profunda restruturacio da economia, dos territérios e de todas
as facetas da nossa vida que. talvez daqui a algum tempo, a exemplo do que
ocorreu hd algumas décadas, todos venham a chamar de revolugio.

De facto, importa considerar que, num processo de continua mudanga,
atravessamos um periodo particularmente rico na variedade e profundidade das
alteracGes, uma das quais, porventura uma das mais perceptiveis e aceites, tem a
ver com a diminui¢ao da importincia da inddstria no emprego ¢ na ocupacio do
solo urbano e com as novas formas com que esta actividade se articula i inves-
tigagdio ¢ a servicos os mais diversos, na composi¢io de novas formas territo-
riais. Em contraponto, parece igualmente pacifico aceitar-se. para o territério do
Porto em geral e para o seu lado ocidental e Cedofeita e Lordelo em particular,
um movimento de acentuada desindustrializacio e progressiva terciarizagio.

Face a complexidade ¢ imprevisibilidade das mutagoes. todas as opcoes
parecem em aberto, excepto o retorno ao status quo ante. E, nesta recomposigio
urbana, feita de tentativas de conquista do rural, da construgdo de cidade nova
nas periferias, ou de um retorno a cidade existente, onde se misturam e bara-
lham os sinais de periferizacio e de desterritorializagdo. ou de reforgo do papel
da especificidade do local e do urbano. o Grande Porto permanece marcado por
um passado que lhe conferiu uma dimensio ¢ uma concentracdo de pessoas,
infraestruturas, equipamentos € servicos que marcam positivamente as possibi-
lidades que se colocam ao seu futuro.

Mais do que a competi¢do entre os virios municipios que compdem o
Grande Porto e de uma dicotomia centro-periferia ou Este-Oeste que se acentua
com a reestruturacdo econémica em curso, importa encarar a questio da
reorganizac¢io espacial do Porto ¢ Grande Porto num espaco geogrifico alargado
¢ numa competicao internacional.

Nesse quadro, este territério, apresentando uma multiplicidade de quali-
dades ¢ desvantagens, compde, na sua diversidade. uma particular identidade.
nas harmonias ¢ nos contrastes, constuindo-se como um todo que terd que
continuar a ser muito mais do que a soma incoerente das partes. Porque o
verdadeiro desafio serd o do combate a fragmentagio, entre o que existia e o que
vai existir, entre as parcelas do territério com os seus habitantes mais «adian-
tados» e «globalizados» e os que parecem atrasados, porque mais amarrados 2
pré-existéncia. Num periodo de fortes mudancas estruturais e de recomposicio
territorial. a nossa opinido ¢ que, por cima das restruturacdes da base econémica
e da organizacao territorial. o que verdadeiramente importa é conferir competiti-
vidade com solidariedade, mantendo e qualificando a coesio que permite a
identificacdo entre o territério ¢ os que o vivem, com o alargamento ao maior
nimero possivel de pessoas das vantagens que deverio decorrer de um signifi-
calivo ¢ equilibrado desenvolvimento econdmico médio.
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