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Resumo: O cooperativismo receloca-se hoje, como espago de democratizagdo das relagtes de trabalho, manutengdo &
criagdo de postos de trabatho. Focando-se os processos pedagégicos gestades nestas organizaghes, verificar-se-d de que
maneira. 0s principlos da cooperagao e da autogestio cantribuem para a formagdc destes sujeitos, o que muda ou nde num
espage historicamente masculine e capitalista. Inserem-se num contexto socioecondmico de flexibilizagio, precarizaciio, e da
“economia solidaria”, Por meio da autogestio buscam maior autonemia, participagao nas decis@es e a diminuigio das disparidades
salariais. Ha grande diversidade de experiéncias, hierarquizadas ou mais democraticas, com forte presenca de mulheres e que
procuram discutir diferentes concepgfes de educagao.
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A presente comunicac¢do foi elaborada a partir dos dados e informagbes ja sistematizados, resultantes de
desenvolvimento, no curso de doutoramente, do projeto de pesguisa: Cooperacdo e avtogestfo: mudancas ou
Permanéncias nas refagdes de trabalho?

0 objetive do referido projeto, é identificar os processos pedagogicos através dos quais homens e mulheres
aprendem a trabalhar em um sistema de cooperagdo e autogestdo. Partindo-se do pressuposto de que, dadas as
mudangas observadas no mundo do trabalho, mudam também os padries de organizagfo do processo de produgic
e de trabatho, verificar-se-a se estio sendo construidos novos padrBes em organizacBes comprometidas com os
principios da cooperacdo e da autogestdo e, erm gue medida diferenciam-se ou ndo, da organizacdc fordista/
taylorista. Verificar-se-a entdio, como as relagdes pedagdgicas desenvolvidas no interior destas organizactes
contribuem para a formag&o dos sujeitos que nelas atuam; ao se considerar as diferengas presentes nas relaghes
de género,

A hipétese com a qual se trabalha, é a de que, as relagdes de trabalho estabelecidas nestas cooperativas sdo
mais democraticas, e coniribuem para a disseminagdo de praticas solidérias, alterando assim, o padrio de relagbes
de trabalho encontrado em empresas hierarquizadas e heterogeridas.

No estdgio de desenvelvimento em que se encontra a pesquisa, aigumas informacBes ja sdo possiveis de
serem apontadas. Serdo contempladas nesta oportunidade, informacgtes acerca do contexto no quai se inserem
estas organizacfes, sobre ¢ novo cooperativismo e suas caracteristicas mais significativas, as cooperativas auténticas
e as falsa cooperativas, suas diferentes origens, a forma como se relacionam com o Estado, com o mercado, com
as demais empresas, cam o0s sindicatos. Além destes, serdo apontados alguns aspectos sobre as relacBes de
trabaiho e a gestdo das cooperativas, sobre a educacio e qualificacdo dos cooperados, e a significativa presenca
de muiheres nestas organizacoes.

Inicialmente, cabe ressaltar que o cooperativismo, embora seja uma forma secular de organizacio do trabalho,
esta recolocando-se hoje, como alternativa para respender ao processo de desemprego e precarizagdo social,
Evidencia-se este fato por meio do notéric crescimento de experléncias diversificadas, inseridas nos mais diferentes
setores socioecondmicos, aspecialmente nas duas itimas décadas.

Observa-se a partir da década de 70, um conturbado periodo de mudangas, caracterizado por reestruturacio
econdmica, reajustamento social e politico, indicativos de um nave regime de acumulagSo: a acumulacio Fexivel,
Contrastando com a rigidez do sistema de produgdo fordista/taylorista, entra em cena a Aexibilizagdo dos processos
de trabalho, dos mercados, dos predutos e padries de consumo, das inovagdes tecnoldgicas e organizacionais. O
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mercado de trabalho sofre os impactos desta reestruturagdo, facilitada pela fragilizagdo do movimento sindical
frente ao crescente desemprego. O processo de reestruturagdo promove a redug@o do emprego regular, abrindo
caminho para a crescente pratica do trabalho em tempo parcial, temporario cu subcontratado, bases da chamada
precarizagdo,

Tal precarizacdo das relagdes de trabalho invadiu o espago social, por um lado em fungBo dos movimentos de
expansio e recessdo impulsionados pelo capital nos ultimos vinte anos; por outro, através dos processos de
racionaliza¢iio implantados nas empresas objetivando ¢ enxugarmento do contingente de trabalhadores estaveis.
Parecem permanecer empregados apenas os mals qualificados, e as empresas subcontratadas absorveram parte
dos trabalhadores, que passaram a condicdo de precdrios. Esta nova estratégia do capital atinge diretamente as
relagBes de trabatho, promovendo a exclusdo de um grande contingente de trabalhadores. E importante observar
que a nova dindmica das relagbes imposta peia globalizagde e pelo neoliberalismo, faz com que as pessoas passem
a utilizar o tempo de forma mais descomprometida. Submetem-se & grandes riscos, acreditando que é asta a
maneira mais adequada de viver, de obter sucesso, de ascender socialmente, de realizar-se. (SENNETT, 1999)!

Respondendo & este contexto, diferentes alternativas estdo sendo gestadas, principalmente no bojo das
camadas populares, as mais atingidas, para enfrentar o desemprego e a inseguranga dele resultante. Estdo sendo
reconstruidos valores como os da solidariedade, da ajuda matua e das agbes coletivas. Esta busca de estratégias
individuais ou coletivas, para combater as injustigas sociais ndo é recente, mas & nova a generalizagio de algumas
experiéncias na América Latina e no Brasil, que esto respondendo as transformagbes do capitalismo?. Experiéncias
acondmicas diversificadas, que envoivem atividades de pequena escala, como pequenas negégios, prestagio de
servigos, microempresas de producBes familiares, artesanais, compdem ¢ que hoje se dentiina de “economia
solidaria” ou “economia popular’

£stas iniciativas estio alterando a organizacdo dos processos e das relagdes de trabalho, na medida em que
estio sendo construidas a partir, ndio apenas da necessidade de manter ou criar um posto de trabalhe, mas da
solidariedade. Qutro exemplo deste tipo de iniciativa, proximo a idéia da economia solidéria, s&o as Organizacdes
Econdrnicas Populares® - OEPs (TIRIBA, s/d.). Estas se distinguem das microempresas na medida em que se
caracterizam pelo investimento da forca de trabalhe, e ndc de capitais, apresentando formas alternativas de
producdo.

Uma das caracteristicas marcantes do contexto em que estio crescendo as cooperativas, é o ressurgimanto
do chamado terceiro setor. De forma geral, tem sido representado pelo conjunto de erganizagles sociais, nao
estatais, nio mercantis, que mesmo privadas, ndo visam lucros, na medida em que seus objetives assumem um
cardter essencialmente social, piblico e coletivo. Fazem parte deste conjunto de organizagbes as associagBes
comunitarias, organizacdes ndo-governamentais - ONGs, cooperativas, etc.

Hoje, o universo cooperativista apresenta-se absolutamente diversificado. N&o obstante o fato de
representarem, em alguns casos, a Unica possibilidade concreta de manutencSo de postos de trabalho, as
organizagbes cooperativas estio aumentando numericamente e inserindo-se nos mais variados setores acondmicos,
comn distintas propostas de organizacio da produggo e do trabalho, apoiando-se em diferentes matizes ideologicas.
O novo cooperativismo colocads hoje, reafirma, de acordo com Singer, os valores ligados ao idedrio socialista,
quais sejam, “democracia na producio e distribuicdo, desalienagdo do trabalhador, luta direta dos movimentos
socials pela geraco de trabalho e renda, contra a pobreza e a exclusdo social’ .(SINGER, s/d, pp 04) 4

De acorda com este autor, o gue difere as novas cooperativas das mais antigas, tradicionais, n&o ¢ o que
produzem, se mercadorias ou produtos agricolas, nfo & sua localizag8o, se rurai ou urbana, mas essencialmente
o fato de serem organizagbes que ndo possuem capital € patrdo.(SINGER,1998)°. Essas caracteristicas ddo uma
configuracio totalmente nova as relagBes estabelecidas no interior destas organizagbes, independentemente de
suas atividades externas.

Sennett, Richard, 4 corrosde do cardter. Conseqiéncias pessoals do trabalhio no novo capitalisme. Rio de Janeire, Ed. Record, 1999,

Pesquisas realizadas pelo Programa de Economia do Trabatho - PET informam que existiam 452 arganizagtes econdmicas populares em Santiago do
Chile, em 1985, Em 1992 este ndmere saitou para 5.300, mobilizando 5.000 trabalhaderes.

Razeto, 1993, apud Tiriba, s.d., indica 5 tipos de atividades que fazem parte da economia popular; soluges assistenciais (mendicancia, beneficéncial;
atividades ilegais (delitos, prostituigdo, furtos); iniciativas individuais informais (ambulantes, servicos domésticos); microempresas, pequenas oficinas
{negocios familiares) e OEPs, pequencs grupos que sclidariamente se crganizam para enfrentar os problemas econ@micos e sociais imediatos.

? Singer, Paul. Cooperativismo e Sindicatos no Brasy. [5.n.t]
% Universidade de S$3o Paulo: Semindrio sobre fncubadoras - Pontos essencials da experiéricia da UFRJ, Sao Paule,set/1958, pp. 1-32,
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As novas cooperativas parecem contribuir, com base em experiéncias € estudes recentes, para a redefinigdo
da concepclo de propriedade, de processos decisérios e de apropriagdo dos resultados do processe de trabalho.
Assim, nc debate mais recente, as organizagdes cocperativas sao definidas como associages de pessoas com trés
caracteristicas basicas: a propriedade cooperativa que determina que seus usudrios s3o seus proprietdrios e ndo
aqueles que detém o capital; a gestdo cooperativa que concentra ¢ poder de decisfo nas m&os dos associadas e
a repartigdo cooperativa, garantindo que a distribuigdo do lucro seja feita proporcionalmente & participacgo dos
associados nas operacBes desta. (PANZUTTI, 199615,

As experiéncias nascidas na Ultima década trazem consigo muitas das caracteristicas encontradas nas
cooperativas do século passade, pois representam uma iniciativa das camadas populares para enfrentar as péssimas
condigfes socioecondmicas. Entretante, revelam aige de nove, na medida em que procuram responder as atuais
transformacfes das relagbes de trahalho, & reestruturacio produtiva e aos novos paradigmas tecno-produtivos.
Estdo propende um modelo de organizagdo diferente do tradicional, elaborado através de uma visdo critica da
Doutrina Cooperativista e colocam-se como possiveis alternativas @ organizagdo econdmico-social. Representam
uma proposta de “inclusdo”, uma tentativa de reintegrar os desempregados, precarizados e excluidos, estimulam
a constituicdo de redes para melhor intercdmbio da informacdo e procuram integrar-se 2o desenvolvimento local
ou regicnal. Podem ser caracterizadas pela autogestdo, pela forte preocupacio com a incorporagic de novas
tecnclogias e nascem, fundamentalmente, da agéo de trabalhadores desempregados, ou que perderam a condigo
de assalariados.” Este conjunto de caracteristicas abre uma perspectiva de superagdo da dimensdo puramente
econdmica, valorizando o desenvolvimento integral do homem.

As formas legais e/ou juridicas de classificar as cooperativas ndc ddo conta da dimensHo subjetiva presente
nestas organizagdes, e que lhes confere outra tipologia, a partir de seus principios constitutivos. Nesta perspectiva,
encontramos cooperativas consideradas aufénticas, que possuem COmMpromisso com 0s principios cooperativos, &
portanto, organizam-se tendo coma valores fundamentais o coletivismo, a participagio, a autogestiio, a solidariedade,
a democracia. Diferentemente destas, séo as cooperativas que apenas valem-se de brachas legais, para usufruirem
de incentivos ou para rebaixar o custo dos encargos sociais. S3o chamadas assim, de /@fsas cooperafivas, ou
coopergatos na zona rural, onde inicialmente apresentaram significativo crescimento.

As cooperativas denominadas de frabalho ou de mio-de-obra, estdo merecendo atencdo especial, pois té&m
sido bastante utilizadas para a organizacdo das /afsas cooperativas. Trata-se da ma utilizacio da legislago
cooperativista com o Unico propésito de facilitar os processos de terceirizaciio ou de flexibilizagio das relacbes de
trabalho. Sdo muitos os casos em que a constituicdo de cooperativas, longe de ser uma iniciativa dos préprios
trabathadores embasada nos principios da cooperagdo, objetiva apenas a diminuicdo do custo da m3o-de-cbra
para obtengdo de maiores lucros. Pode ser também, uma forma de fraudar o Direito do Trabalho. As falsas
cooperativas estdo crescendo significativamente, e constituem-se t8o someante em cooperativas de fachada, para
que grandes empresas nacionais e multinacionais, possam contratar mdc-de-obra com menor custo e usufruir dos
incentivos fiscais concedidos as estas organizagdes.

S&o varias as formas pelas quais organizam-se cooperativas. Encontramos atuaimente experidncias originadas
da faléncia ou fechamento da antiga empresa; originadas a partir da decisfo espontdnea dos trabalhadores gue
buscam sobreviver de forma autdnoma com os rendimentos de pequenas producbes ou prestagio de servigos;
experiéncias fomentadas pelo Estado, como alternativa politica de geracio de emprege e renda, e ainda, experiéncias
originadas a partir das Incubadoras de cooperativas e, mais recentemente, organizadas juntamente com as
respactivas entidades sindicais.

O Brasil possul uma longa trajetdria na organizagdo de cooperativas, cujas relagbes estabelecidas entre estas
e governos talvez seja um dos grandes motivos que impediram, ao longo do tempo, maior aproximagio entre a
poputagio e essas organizagbes. Hoje, a forma como estfio organizadas as cooperativas reflete o resuitade do
intervencionismo governamental centralizador e paternalista, fortemente influenciade por Vargas e, em sequida,
pelo regime mititar. As excegdes estdo, principalmente ne sul do pals, onde a tradigdo do comunitarismo possibilitou
a disseminag8o de outros modelos de cooperativismo, De acordo com Oliveira, o fato do cooperativismo estar até
os dias de hoje protegido por uma legislaciio inadequada revela a falta de acompanhamento e de divulgacdc por

¢ Panzutti, Ralph, "Estratégias de financiamente das cooperativas agricolas no Estade de S3o Paulo - caso da cooperativa dos agricultores da regido
de Orléndia”, Tese de Doutorado em Economia - Instituto de Economia UNICAMP, Campinas, 1596
7 P . . z = .
Interessante estudo sobre a constituicio da Sociedade Salarial estd em Castel, As metamorfoses da questdo social: R1. Vozes, 15998.
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parte do Estado, facilitando assim o controle historicamente exercido. tembra ainda, que foram construidos fortes
lagos entre o Estado e cartéis cooperativos que organizaram grandes empresas cooperativas lucrativas e articuladoras
de favorecimento politico, fato que ilustra a apropriagdo pelo Estado do cooperativismo, tende como mediadores
grandes grupos capitalistas. (OLIVEIRA, 1999)%

Atualmente, a participagiio do Estado na formagdo de cooperativas tem se dado de diferentes formas. Ha
situagbes em gue o Estado, aliado ao grande capital, financia, oferece incentives legais, para a formagdo de
cooperativas com fins exclusivos de terceirizagdo de mdo-de-obra. Em outras situagdes estimula e formenta este
tipo de arganizagdo, como projeto politice para geragdo de emprego & renda, & o caso por exemple, de algumas
prefeituras que constituiram Incubadoras.

As incubadoras prestam os servigos necesséarios para a montagem ou reciclagem de cooperativas, De modo
geral s30 constituidas por um nicleo basico interdisciplinar, que conta com uma equipe permanente formada por
técnicos das areas de administragdo, contabilidade, economia, direito, sociologia, psicologia, educagde, engenharia
de producio, servico social, arquitetura, programacdo visual e consuifores de vérias dreas. Atua diretamente nas
comunidades, ou organizando grupos de trabalhadores desempregados, desenvolvendo um trabalho composto
por fases diferenciadas que podem ser assim resumidas: uma primeira fase centempla um curso basico com
nogBes de cooperativismo e implicagdes com o trabalho; na segunda, inicia-se o processo de legalizagao, cursos
técnicos de aperfeigoamento para estruturagdo da cooperativa e para qualificagdo de suas atividades. Na terceira
fase a cooperativa estd em condigBes minimas de inserir-se no mercado, contando com assessaria e acompanhamento
da incubadora. Estas incubadoras estSo sendo amplamente formadas no 8mbite de varias universidades, numa
importante iniciativa de colocar ¢ trabalho académico a servigo das cooperativas. Através destas assessorias, as
cooperativas assistidas receberm no inicio da experiéncia, todo o apoio técaico necessario para um bom desempenho
no mercado.

Uma outra forma de ser organizada uma cooperativa, refere-se s empresas capitalistas que, por problemas
de ma administracdo, ou por impossibilidade de continuarem preduzindo com rentabilidade, ao entrar em processo
de faléncia, sdo assumidas pelo conjunto dos trabalhadores gue organizam associagbes ou cooperativas,
cemprometendo-se a recupera-las. Em muitos casos, assumem inclusive as antigas dividas, passando por um
periodo inicial bastante dificil, Mesmo assim, existem experiéncias em que a produgio foi retomada, os produtos
tiveram sua gualidade aprimorada, e as finangas foram saneadas.

O contexte em que estdio inseridas as cooperativas autogestiondrias da Ultima década é o da ordem social
capitalista. Esta circunstincia tensiona fortemente estas experiéncias, impondo-ihes sérios desafios, como o risco
de isolamento, dificuldades de estrutura fisica, dificil acesse & tecnologia, etc. O primeire problema & ser enfrentado
no inicioc da experiéncia & o financeiro. A obtengdo de recursos para garantir o funcionamento do empreendimento,
especialmente quando nasce da massa falida da antiga empresa capitalista, ¢ tarefa que enfrenta grandes dificuldades
relativas & ldgica mercanti! pela qual se pautam os bancos e outras instituices financeiras. Diante das caracteristicas
das polfticas sociais do Brasil, especialmente as politicas de crédito, s8o remotas as possibilidades das novas
organizagBes cooperativas cbterem financiamentes ou crédite para impulsionar suas atividades.

Além desta, é forte a tensdo vivenciada pelas cooperativas no que se refere as relagdes com os ambientes
interno e externo. A contradicio de praticar internamente a solidariedade, o companheirismo, a fraternidade, e
sobrevivar num ambiente social altamente competitivo, individualista, exige destas organizagfes um dificii
aprendizado.(USP, 1998)°

Outro desafio colocado, refere-se & pressfo exercida pelo capitalismo sobre estas organizagbes, que muitas
vezes levam-nas na direcio de um modele comercial de empresa, Além disso, a forte concorréndia dificulta ou ateé
mesmo impede, o relacionamento entre as cooperativas, provocando forte disputa de mercados entre €las. Existe
também o risco destas organizagbes desviarem-se de seus propdsitos originais ao priorizarem a contratagdo
assalariada. Tal politica viria a degenerar suas fungBes, tornando-as tipicamente capitalistas. Também as sobras,
que pretendem ser diferenciadas do lucre, nem sempre obedecem ag espirito inicial, provecando desigualdades de
poder que ferem a proposia de democracia interna.

® Qliveira, Benedito M. O terceiro setor como génese de um poder de contraposisdo e as 'succes storfes’. Texto apresentado no VI Encontro Nacional
de Estudos do Trabalho, ABET, 1999,

9 Universidade de Sdo Paulo - USP - Op. Cit.
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A relacio enire sindicatos e cooperativas é também secular, no apogeu do movimento “owenista”, no século
passado, muites sindicatos fiéis ac movimento, auxiliaram e promoveram a formagdo de muitas cooperativas de
produgac. (SINGER, s/d)1°. A partir do surgimento do “nove cogperativisme’, o envelvimento dos sindicatos com
as cooperativas autogestionarias tem se dado de forma diferenciada. Em alguns casos existe um apoio efetivo por
parte dos sindicatos; em outros, verifica-se grande distanciamento, sitsacBes de confiito ou até mesmo resisténcia.
Entretanto, algumas destas entidades representativas tém manifestado recentemente, praocupagdo com os
trabalhadores desempregados e exciuidos, Iniciativa que ganha corpo devido ao crescimento do desemprego e da
precarizacdo social. Deve ser registrade também, que muitos sindicatos estdo propondo e assessoranda grupos de
trabalhadores com vistas a formacio de cooperativas, bem como oferecendo apoio as experiéncias mais recentes
e com maicres dificuldades. Contudo, deve ser considerado especialmente no Brasil, que os sindicatos naa tem
experiéncia alguma com estas situagdes, nas quais pressupfe-se a ndo existéncia da relagdo assalariada. Ao
contraric, surgiram a partir da necessidade de defesa dos direitos e contra a subordinagio e expleragdo promovidas
pelas relacdes de trabalhe capitalistas. Ndo obstante as muitas dificuldades dos sindicatos diante das novas
cooperativas, cabe ressaltar importantes iniciativas como as da Central Cnica dos Trabalhadores - CUT, que fundou
a “Agéncia de Desenvolvimento da Economia Solidaria” - ADES, objetivando apoiar, de diferentes maneiras, a
formacdo de experiéncias como as cooperativas. Considerando gue a relacdo entre sindicatos e cooperativas
autogestionarias estd sendo construida, alguns pressupostos estdo sendo apontados. Um deles refere-se a
necessidade dos sindicatos ampliarem seu trabaiho, contemplando especiaimente os trabalhadores excluidos, os
desempregados, sem perder de vista 0 papel de preservar as condicSes de trabalho mesmo quando os trabalhadores
sdo os proprios gestores deste processo,

Desde as primeiras experiéncias cooperativas, havia a pressuposicio de que as cooperativas possibilitam
relagBes internas mais democraticas no dmbito do processo produtivo, garantindo maior envolvimento e participagdo
dos trabalhadores, eqiidade na forma de distribuigdo do excedente, e o estabelecimento da identidade do trabathador
com o trabalho executado. Segundo reflexdes da Incubadora da Universidade de S0 Paulo - USP, uma grande
vantagem dos trabalhadores ao optarem por uma organizagio coleiiva, é o fato de serem portadores da forca de
trabalho, considerada o principal capital do trabalhador.?

Nas cooperativas consideradas verdadeiras, € possivel que as relagBes entre os cooperados sgjam, de fato,
mais democraticas, autdnomas, participativas. Deiimitando-se o alhar sobre as verdadeiras cooperativas, verifica-
se malores possibilidades de que proporcionem liberdade aos trabalhadores. Mesmo que esta liberdade seja
acompanhada pela responsahilidade de tomar decisdes, podem gerir suas atividades, cujas regras de atuagdo s8o
determinadas de forma democratica. Verifica-se também, preocupagda com uma prética participativa, e solidaria,
na medida em que procuram organizar as atividades relativas a produgdo, ao trabalho e a gestdo, de forma a
permitir maiar nivel de participag3o dos trabalhadores, tanto no que se refere as decisbes pertinentes ao cotidiane
do trabalho, quanto aguelas relacionadas ao planejamento geral da organizacdo. Procuram ainda, garantir
transparéncia em todas as agdes de grupo dirigente, por meio de reunies informais, troca de informacdes &
breves consultas. Abrem desta forma, algum espacgo para a disseminac¢ao de valores opostos aqueles proprios das
empresas capitalistas, nas quais predominam o poder hierdrquico exercido de forma unilateral e a acirrada competicdo
entre todos os trabalhadores.

Porém, nas falsas cooperativas, s&o reproduzidas as mesmas relagBes historicamente presentes nas empresas
capitalistas, caracterizadas pelo forte controle hierdrquico e pela subordinagio. Cabe ressaltar inclusive, que
muitas destas experiéncias, ao se valerem dos principios cooperativos, elevam o nivel de exploragdo, a intensidade
do trabalho, para limites além dos encontrados nas empresas capitalistas.

Ao lado desta perspectiva de democratizagio, as experiéncias recentes encontram dificuldades. A l6gica de
gestio destas organizagdes, especlalmente aquelas que optaram pela autogestdo, inversa a logica da empresa,
provoca dificuldades de adaptagdio dos trabalhadores, exigindo grande confiabilidade ¢ sobretudo, um novo processo
de aprendizado que se da cotidianamente,(CULF, 1999)!2 A cultura do trabalho experimentada por multos
trabalhadores, hoje cooperades, exige um outro aprendizado, na medida em qgue precisam se adaptar & nova
I6gica, diferente do trabalho mensal, celetista, heterogerido, comandado por um patrdo. Muitos dos nevos

W singer, Paul, Op. Cit.
!* Universidade de Sdo Pauic - USP, Op. Cit.
12 Culti, M.N. Sdcios do swor: conperativas de trabalho. Texto apresentada no VI Encontro Nacional de Estudos do Trabalho, ABET, 1999,
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cooperados, precisam aprender a utilizar o potencial de conhecimento gue possuem e a capacidade de colocarem-
se como sujeitos das relagdes sociais que estdo desenvolvendo no interior do processo de trabalho, abandonando
assim, a cultura da subordinagso.

Albuquerque entende a gestdc das organizagBes cooperativas como multidimensional, na medida em que
implica uma dimensdo humana traduzida na preocupagio com os recurses humanos (pretegdo, quaiificagdo); uma
dimensdo racional traduzida na necessidade de eficiéncia econdmica; outra dimensdo relativa & legitimidade junto
aos grupos da comunidade, cu seja, 0s associados e 0s consumidores, e a tltima dimens3o relativa 3 continuidade/
perenidade, traduzida na necessidade de desenvolvirmento e fanutengdo do ‘saber tecnoldgico’ capaz de satisfazer
clientes e assegurar o crescimento da organizagfo. (ALBUQUERQUE, 1998)13,

A prética do cooperativismo tem sido utilizada pelo setor empresarial desconsiderando ou desviando a cancepgao
fundarnental da proposta gue vincula diretamente formas de organizagdo da produgdo as relagBes saciais delas
advindas. Numa perspectiva exclusivamente gerencial, a cooperagdo pressupde um modele de desenvolvimento
determinade internacionalmente, cuja autonomia das cooperativas condiciona-se & malor ou menor insercdo das
mesmas, no sistema econdmico. Pressupde também, a neutralizagdo dos conflitos entre diferentes atores, uma
vez que os sindicatos encontrariam maior dificuldade de acdo. Acrescenta o autor, que os acordes e pargerias sdo
ainda, uma forma de compensar as deficiéncias tecnolégicas de algumas organizages, tendo a realidade
demenstrade que, na pratica, o poder de decisio permanece concentrado na empresa gestora. Até mesmo a
concepsdo taylorista se mantém, na medida em que permanece o fracionamento da empresa na forma de um
conjunto de entidades auténomas que se inter-relacionam por meio de uma rede de cooperagio. Os acordos e
parcerias estdo assim, submetidas 4 ldgica da prépria empresa sem, entretanto, determinarem seus fins. A
cormplementariedade que se d& entre os parceiros limita-se ao plano vertical, havendo em lugar de integracio,
apenas uma troca de experiéncias que se somam. Em outras palavras, permanece a hegemonia da organizagio
tipicamente capitalista.

Ndo € possivel, na perspectiva de Albuguergue, pensar em cooperativas sob a otica reducionista da eficiéncia
econémica, pois se assim for, ndo haverd ruptura com as praticas capitalistas e a solidariedade serd tdo somente
0 resultado da relagdo estabelecida entre usuarios e clientes.

A educagdo de trabalhadores e trabalhadoras cooperados nao pode ser compreendida de forma isolada.
Mesrmo contendo suas especificidades, a aducagdo desenvoivida no interior das cooperativas é resultado tanto dos
projetos cooperativos e autogestionarios, dos processos pedagogicos construidos neste espage especifico de trabalho,
das propostas de qualificagdo profissional e da politica educacional cormo um todo. Sob a otica de vérias cooperativas,
a educacgéo € especialmente relevante, porgue é entendida como requisito essenciat para a elaboragéc e execugdo
de um projeto alternativo de relagBes de trabalho e de praeducdo. A concepedio de educagio gue tende a nortear as
cooperativas autogestionarias, e gue estd sendo indicada pela Associagdo dos Trabalhadores em Empresas de
Autogestdo e Participagio Aciondria -ANTEAG, é da formacda do homem integral, do cidadao trabalhador, ievando
em conta varias dimensdes: a nacessidade da educacao escolarizada ou formal; da educacdo voitada ao saber
técnico ou formagdo profissional; da educagso politica, voltada & sua atuagdo dentro e fora do ambiente de
trabalho.(NAKANO, 1997).1% Neste sentido, considera que educagio formal e educacio politica ndo estio separadas,
na medcida em que, qualquer proposta educacional traz implicitamente, uma posicio politica. Da mesma forma
ndo ¢ possivel separar a educacie humanistica da educagao para os negécios. Dada a disposicio dos trabalhadores
em empreender um conjunto de acBes que objetivam a construgéo de lagos soliddrios e cooperativos para a
instalagéo de um autogoverno, ou zinda para a reelaboragdo de um projeto humanistico, fica evidenciada a
importancia da elaboracic de novas propostas de educagdo formai e politica que possibilitern a formagdo de uma
nova cultura do trabalho, Nesta visfio, esta colocada a idéia segundo a qual, uma organizagio coletiva de trabalho
sera viabilizada se houver compromisso com uma determinada forma de agir e de viver, !5

Embora seja comum a preocupacio por parte das cooperativas, especialmente as auténticas, com a
escolarizagdo e a qualificacio técnica dos cooperados, estas encontram dificuldades ao tentar convencer cooperados

'* Albuguergue, Paulo Peixoto. Cooperativas de trabaiho, mudanca das relacSes de produgae? In: Perspectiva, Vol 12, n®1, $30 Paulo, Jan/mar/$8.

" Nakane, Marilena, “Educagdo formal, politica e empresa autogerida®, In: Vieitez, C.G.(org).A Empresa Sem Patrdo, Marifia; UNESP, 1997, pp.d2-
46.

15 Nakano, Op. Cit.
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aduitos de gue a escolarizagdo é requisito fundamental, nfo apenas para a organizagdo, mas para seu proprio
desenvolvimento humano. Neste aspecto, as dificuldades encontradas referem-se ac fato de que a escolarizaggo
ndo significou, para grande parte do atuais cooperados, um diferencial de remuneracdo. Para muitos deles, a
escolarizacdo realizada ndo proporcionou resultados significativos na qualidade de vida, valorizam entdo, o ensing
técnico e a formagio profissional que, no imagindrio social, pode representar oportunidades concretas de incluséo,
de obtencdo de renda.!®

Uma outra visdo apontada por Culti, é que “...a organizagdo "cooperativa possibifita o resgate € a
responsabifidade do saber técnico...”, na medida em gue os trabalhadores necessitam ter o domirio das atividades
proprias de sua fungdio e também, de todas as demals atividades executadas, seja na producgdo seja na
administracdo. (CULT, 1999, pp.12) Acrescenta que por meio da educagdo os trabathadores poderdo tomar consciéncia
de seu potencial, irio adquirir qualificacdo, o gue viabilizaré a utilizagdo de novas técnicas de gestdio a pariir da
participacdo!”. Tal visio é compartilhada por alguns cooperados argumentando que, através da educagdo abrfe-se
caminho para a construgio de relagBes mais democraticas no interior das empresas, possibilitando a todes os
membros acompanhar, participar e fiscalizar a administragiio da organizagio, uma vez gque estdo adquirindo a
capacidade de analisar, questionar e apresentar propostas. Desta forma inverte-se a logica do controle, que passa
a ser exercido a partir das bases. Além disso, o fato dos proprios trabalhadores estarem assumingdo todas as
funcdes da empresa exige que conhecam também a totalidade do processo de trabalho, de sua organizagdo e gue
possam adauirir condigBes técnicas para desempenhar suas fungbes, pois o despreparo dos administradores, ou
mesmo dos sécios €, na grande maioria das vezes, o principal motivo de insucessc dessas organizagdes.

Dentre as peculiaridéﬁies das organizagBes cooperativas mais recentes, deve ser destacada a presenca de um
grande numero de mulheres. As trabalhadoras inserem-se nestas organizacdes, nas mais variadas atividades,
especialmente as costureiras e domésticas, exercendo as mais diferentes funcdes, desde trabalhadoras em ocupaches
precarizadas, liderancas mais expressivas, até as fungbes de diretoria e presidéncia. Chama atencdo, o fato de
que, em muitas delas, o nimero de mulheres chega & 95% do total de cooperados, como ocorre no setor téxtil,
por exemplo.

Entretanto, como ocerre no mercade de trabalho de forma geral, as condigies de trabalho e as diversas
formas de insercio de homens e mulheras no processo proedutivo, se dé de maneira diferenciada.(HIRATA,1998)®
Dado que, em muitas destas experiéncias estdo presentes propostas de inversdo dos valores capitalistas, é possivel
que sejam estes, espagos propicios ao estabelecimento de rela¢bes mais democraticas entre os sexos. Espagos
nos quais os direitos j& assegurados acs homens, sejam estendidos as trabalhadoras; espagos nos quais as
condigBes de trabalhe contemplem as especificidades bioldgicas, sem contudo, recorrer a discriminagao. (SEGNINI,
1998)1?

Um breve olhar sobre as cooperativas constituidas no periodo mais recente, nos possibilita verificar, qua o
desemprego tem sido o principal motivo que desperta a retomada da Idéia cooperativa, pois estas organizacdes
sempre foram fortemente marcadas por um carater social, que possibilita oportunidade de emprego e algum nivel
de socializagio dos meios de produgdo. Aliado a este, a necessidade de serem recuperados os valores solidérios,
associativos, que procuram por meio do coletivo, responder & desigualdade e a pobreza, num cenario social
profundamente marcado pele individualismo.

E interessante notar que a solidariedade constituiu-se historicamente, em importante mecanismo social de
organizacdo e defesa, mesmo ao se considerar momentos histéricos distantes, como a Inglaterra do século XVIII
onde nasceu o cooperativisme, e o Brasil de hoje. Embora muito distantes, ambos momentos t&m em comum o
agravamento das condigbes socioecondmicas, o que impossibilita condicbes minimas de sobrevivéncia para os que
vivem exclusivamente do trabalho.

As experiéncias aut&nticas, apresentam maiores dificuldades, especialmente do ponto de vista financeiro. Ao
lado das dificuldades, sdo apontadas por alguns autores, aspectos positivos da organizagdo cooperativa. Culti

1€ Sobre esta vis3o, cabe ressaltar que muitas das propostas de Qualificagio Profissional, sefam oriundas do poder puablico ou da iniciativa privada,
defandem esta masma posicao, de que a escolrizagdo cu a qualificagdo pedero garantir a Insercio social, o emprego e melhor qualidade de vida.
17 . !
Culti, Op. Cit,

18 Hirata, Helena. Reestruturagio produtiva, trabalhe e relagbes de génerc, In: Revists Latinoamericana de Estudios de/ Trabajo, ano &, Numero 7,
1998,

12 Segnini, Liliana R. P. Muiheres no trabalhe bancérie. $ac Paulo, EDUSP/FAPESP, 1998.
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lembra que, ndo obstante as adversidades do atual contexto, as cooperativas estio sobrevivendo e enfrentando a
concorréncia capitalista, cabendo aos trabaihadores decidirem se gquerem ou ndo trabalhar para si proprios e se
querem dispor livremente de seu trabalho, o gue lhes possibilitard tambérn, gerir o capital. Defende gue capital e
trabalho devem caminhar juntos, e que devem ser abandonadas as atitudes isoladas, a concorréncia entre os
trabalhadores, priorizando-se a construcio da organizacio coletiva do trabalho a partir de um capital comum.2°

Oliveira argumenta que ao se articular a cooperagio com a participacfo, pressupbe-se um interesse de
transformagdo de priticas e até mesmo das relagbes sociais. Defende que o resultado da cooperacio deva ser
apropriado por quem coopera, e que o cooperativismo & um instrumento aplicavel tanto as economias de mercado,
quante as economia planificadas. (OLIVEIRA, 1999)21

Para Singer; a refomada do coaperativismo ne Brasil evidencia um conjunto de interesses comuns que poder&o
levar "3 consolidagdo comercial € financeira da econamia soliddria no Brasil e passivelmenta em prazo um pouco
maior 3 formagdo de uma frente politico-pariamentar de 8poio 30 nove cogperativismo no Brasi” (SINGER, s/d. pp
04)22

De modo geral estas organizagbes so muito jovens, nascidas durante os anos 90, estandoc portanio emn
processo de consolidagdo, o que dificulta um conhecimento mais profundo sobre seu desenvolvimento.
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