JOGOS DE MEDIACAO PLURAL: EM TORNO DE
ALGUMAS RECONFIGURACOES ENTRE
CULTURA E ECONOMIA

by

Helena Santoes’
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Calvino, nas suas Seis Propostas para o Préxime Milénio (Ligdes americanas),
propde-nos a leveza como o primeiro valor da comunicagio literdria: “(...) existe
uma leveza do pensamento, tal como todos sabemos que existe uma leveza na
frivolidade; alids. a leveza do pemsamento pode fazer a frivalidade parecer pesada
e opaca.”l.

Nio ¢ da leveza do pensamento que se faz a cuftura fight. O facto de se ter
organizado uma mesa-redonca para reflectir sobre esta (itima ¢ um sinal de que a
maior parte de n6s, senfio todos, estd preocupada com a disseminacio da frivolidade
da cultura contempordnea. A preocupaciio ndo ¢ apenas um juizo de valor sobre a

* Faculdade de Economia do Porto/CETAC.COM (Centro de Estudos das Tecnologias, Artes e Cidncias
da Comunicagio, Universidade do Portal.
' Lisboa, Tecrema, 1993 {trad. port.): 24,
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cultura, mas desafia-nos o olhar sobre 0 mundo e o trabatho teérico sobre os Instrumentos
para a construgo de novos olhares para povos mundos.

Calvine € apenas um pretexto de entrada. Na verdade, a reflexdo que apresentamos
incorpora uma importante parte das interrogagdes produzidas no imbito de duas
disciplinas desenhadas para dois piblicos universitirios relativamente exteriores ds
problemdticas socioldgicas: estudantes de Economia e Gestio, de um lado: e estudantes
de Jornalismo e Ciéncias da Comunicagio, de outro’. Este texto resulta, assim, em
primeiro tugar, das questdes que nos foram sendo colocadas e dos miltiplos esforcos
de comunicacio dialogante entre 0s nossos othares diversos scbre a cultura. Em
particular, ressaltam em ambos os contextos (um mais vocacionado a um olhar
econdmico € outro a um olhar através das representacdes medidticas-comunicacionals)
as inquietacdes em torno das relagdes da cultura com os principios de mercado hoje
dominantes, especialmente no que respeita aos mecanismos pelos quais se legitima
a produgiio cultural contempordnea. Depois de um itinerdrio genérico, apresentaremos
algumas aplicagdes relativas s relacbes das artes com os seus “mercados™, em
particular com um dos seus elementos funcicnais: os publicos.

Cultura, economia ¢ media(tiza)¢oes

“Que ‘ilegftimo’ afio se pode hoje legitimar?” — a interrogagdo, de [dalina
Cende num encontro sebre piblicos da cultura, remete-nos amplamente para a abertura
refativa da cultura legitima, acolhendo crescentemente formas de expressiic € principios
de apresentagiio e representagiio tradicionalmente excluidas {Conde, 2004: 178).
Aguela interrogagio ¢, acima de tudo, uma inquietagio sobre as transformacGes que
tendemos a projectar para a transi¢iio do milénio, em particular aguelas que vém
obsolescende e inoperacionalizando modelos e conceitos em face de estruturas e
estruturacdes difusas dos mundos de que ¢ feita a contemporaneidade. Nos campos
da cultura, aquela interrogagiio niio pode desligar-se dos processos de mediatizagiio
{sensu laro), que nos confrontam com novos dilemas. De uma banda, somos impelidos
4 reequacionacio dos debates sobre a democratizagio cultural, enquanto principio
de acessibilidade tendencizimente equitativa a alguns dos segmentos mais institu-
cionalizados da cultura — que a hegemonia da cultura mediitica de alguma forma
proporciona, ndc obstante nos dever reforcar igualmente a procura de programas

* Desde 2002/2003, wa disciplina opcional das licenciaturas em Econemia ¢ Gestio da Faculdade de
Economia do Porte (Mercades para a Cultura); ¢ entre 2001/2602 e 2004/2005 uma discipling obrigatdria do
seeundo ano da licenciamra em Jornalismo e Ciéncias da Comunicagio da Secclo Awdnoma respectiva da
Faculdade de Letras da Universidade de Porto (Inddstrins Culturais).
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tedrico-metodolagicos inovadores de afericio e interpretacio dos modos de produgio,
difusdo e recepcio (e em particular dos processos de mediagdo®). De outra banda,
a mediagdo da cultura nfio se pode separar dos processos de poder que, nas sociedades
contempordneas, concorrem para o dominic dos principios de mercado nos campos
da cultura. A cultura legitima-se, hoje, em grande medida, através de poderosas
mediagdes estruturantes que the sio exleriores e que, progressivamente, se impdem
no interior do proprio campo cultural — e, designadamente, a partir do campo econdmico®.

A um primeire nivel, a importincia dos mercades, na dupia acepciic de trocas
econdmicas e simbdlicas. tende a subsumir vertiginosamente a polissemia do conceito
de piblicos culturais no conceito de consumo (logo, de consumidores — Pinte, 1990},
Se assim se transmutam os bens ¢ servigos culturais em mercadorias, estas nio
deixam, pelo mesmo processo, de se estetizar. Esta assunglio tem vindo a impregnar-
se nos discursos, nas representagées ¢ nas préticas, relativamente A cadeia de criagiio/
fproducio, circulagio/difusio e consumo/apreciacio estérica de imagens, bens e servicos,
passande em larga medida pelas novas modalidades de inter-relagfio entre o econdmico
e o cultural, pelo desenvolvimento de uma esfera cultural mercantilizada, e pelas
relacfies com ¢ politico. Esta multipla operaclio de redugio veicula a volubilidade
¢ a auséncia de base social delimitada gue se torna condicdo da sua disseminacio
e Hlusdio de igualitarizagio. O processo de globalizaglo cultural, indissocidvel da
globalizaglie econdmica e sobretudo da sua vertente de concentragio financeira, €,
naturalmente, um quadro estrutural e estruturante®. Dir-se-ia que a espinal medula
das sociedades contemporineas (pese embora a metdfora organicista...) se constitui,
para muitos autores, em torno da conversiio dos sujeitos em piiblicos e destes em
consumidores. A asser¢io de Abercombrie e Longhurst pode ler-se, a este propdsite,
como liminar: “teda a cultura se torna mercadoria, enquanto (...} todas as mercadorias
se tornam estetizadas™ (Abercombie & Longhurst, 1998: 96).

A cultura inscreve-se, assim, nas dindmicas de transformaco das sociedades
maodernas, dande conta da ubiguidade e do correlato poder de mudanga em torno das
tecnologias da informagiio e da comunicacfo, através de um processo compiexo que
poderiamoes designar por conversiio do mundo em imagem(ns) {no sentido literal, de
novas linguagens visuais: e no sentido simbélico, de novos referenciais de sentido).
A cultura medidtica induz representacdes identitdrias pelo acesso & cultura legitimada,
jogando-se nesta expressiio vaga uma representacio igualmente fluida de cultura:
deste ponto de vista, cultura € mais on menos tudd o gue possa comportar um
“estile”: de priticas, logo de consumo.

* Para uma sintese tedrica: Davallon, 2003,
* Veja-sc Bourdieu, 1992, 1997; Halimi, 1997,
" Seguimos Giddens, 1992: Feathersione, 1995,
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Defendemos, portanto, que uma parte da contemporinea centralidade da cultura
rraduz, assim, uma nova centralidade da economia. Esta afirmacfio remete para o
profundo reforco e autonomizacio da iltima, que, em simultineo, exprimem a tendéncia
4 concentragiio regionalizada do agenciamento do poder econdmico (Giddens, 1992
Castells, 2001). A relativa independéncia do campo econdmico e nele do sub-campo
financeiro, assim como a consequente disseminacdo social que impde os respectivos
principios Idgicos®, constitui uma das mais fortes expressdes do processo de globalizacio
¢ € 0 que possibilita, em nosso entender, uma nova escala de andlise para a nogio
de mercantilizaciio da cultura. O espelho da mercantilizagio da cubura serd a
“cutturalizag@o da economia”. Porém, o joge de espelhos ndo € simétrico, em nosso
entender, e revela um poder de apropriaciio desigual, & escala macro dos processos
sociais, a favor da dominacio pelo econdmico. Mesmo em escalas mais segmentadas
e localizadas no interior do campo cultural, como € o campo artistico, os principios
de renovacio e diversificacio, em prol da manutenciio de uma hierarquia artistica
fundada e legitimada no interior dos préprios subcampos de criagiio Incorporam
crescentemente adaptagdes aos principios de mercado. Uma parte da venovacio da
cultura legitima é condicionada pela pressdo em lorno dos segmentos de publicos
que a certifiquem, de mediatizagdes que a tornem visivel, de condigdes financeiras
de producio racionalizadoras’.

Predominantemente discutida, a partir de quadrantes tedricos diversos, ne quadra
da critica A sociedade capitalista industrial e de consumo (que paulatinamente extravazard
o paradigma marxista), a mercantilizagio da cultura, e, nela, da arte, fora anunciada
através do misto de fascinio e resisténcia em torno da disseminagiio da tecnologia
industrial na produciio cultural durante a primeira metade do século XX. Particularmente
ilustrativa do relasive paradoxo em torno da “centratidade da cultura” nas sociedades
contemporéneas € a tese de um “novo espirito do capitalismo”, defendida por Boltanski
e Chiapello, em torno do trabalho de produgiio simbolico-ideolGgica e crescentemenie
pratica, traduzido na aproximagdo das representagdes sobre as novas categorias de
geslores empresariais e os intelectuais e artistas {Beltanski & Chiapello, 1999: esp.
399). Por outro lado, a globalizagio tem veiculado um estatute e uma visibilidade
particulares a uma nova disciplina, economia da cultura, que vem, se assim o podemos
dizer genericamente, dar conta, desde os anos setenta em particular, do alargamento
da racionatidade dominante nas sociedades modernas enquanto sociedades industriais

b Pense-se, per exemplo, na analogia que se estabelece, [Tequentemente, emre a logica especulativae dos
mercados finaneeiros ¢ a dos mercados de arte [Berhamou, 2000: 47 ¢ Menger, 1993: 1383).

' Consulie-se, a titulo ilustrativo, o retrato econdmico-cullural das galerius de arte contemgporines francesas,
que constitel um bom exemplo do argumento da pressio financeira global sobre o campo antistico. wragade em
Benhamou er al., 2001
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e de consumo a um deminio que, por defini¢lio, se erigira historicamente sob o
principio da denegaciio da dimensdo econdmica®.

( reconhecimento institucional da arte e da cultura tornou visivel, na segunda
metade do século XX, uma outra face do mesmo paradoxo. E em certo sentido, o
proprie culminar de um processo longo de autonomizacic (Bourdieu, 1974, 1989),
gue encerra, parcialmente, as contradi¢des préprias de uma lenta mas progressiva
aproximaciio da arte & esfera econdmica, social e politica’. Siic de salientar as trans-
formacdes de estrutura que colocam as classes médias, crescentemente escolariza-
das, no centro das sociedades modernas — avmentande e requalificando as procuras
culturais —, ac mesmo tempo que se alarga, diversifica e formaliza o proprio campo
da preduciio cultural, ndo apenas rno que respeita & disseminaciio (alargamento e
segmentacao) do sub-campo das inddstrias culturais, mas também em relagfio a
renovagio das artes, das respectivas hierarquias internas e das novas relaces que
estabelecem com a tecnologia, a divis@o do trabalho artistico, o estatute sccioprofissional
dos artistas, os pablicos ¢ o campo politico-institucional'®.

A complexidade das actuais relacdes entre a economia € a cultura tende a
promover a enfatizagio, no quadro da sociologia da cultura, do processo que pie em
retagio a produciio ¢ o consumo, relevando a crescente protagonizagio de novos
interlocutores simuitaneamente econdmicos e culturais, os intermedidrios culturais.
Urma multiplicidade de classificagdes e profissGes ambiguas denota o alargamento &
esfera art{stica mais restrita de uma divisio do trabalho originalmente caracteristica
das inddstrias culturais (Chiapello, 1998}, especialmente subsumida nos profissionais
“de interface”: produtores, editores, programadores, directores artisticos, gestores de
equipamentos ¢ organizagOes culturais, mas também snimadores socioculiurais ~ a
par da transformaciic do estatuto e das fungdes dos mediaderes que, no actual contexio.
podemos designar “tradicionals”, os conservadores de museus e, mais recentemente,
os marchands de arte'. O correspondente movimento de aproximagio da economia
a cultura, por seu turno. encontrar-se-i na expansio de um terciirio de servigos
{(de que o emprego cultural constitul um eixo de discussio — vd. Greffe, 2002); na
pro-gressiva apropriagfio da cultura como elemente de competitividade econdmica

¥ Para um balango, sumdrio mas critico. sobre a economis da cultura: Rouet, 1995,

° Vale a pena referir, no contexto da arliculagio precoce entre a emergéncia das indlstrias culturais e a
afirmagio da “grande arte” como arte pela arte, o exercicio de reflexio socichistérica de Huyssen, 2002: 20-33.

® Vd.. para diversos suportes: Moulin, 1992; Hobsbawin, 2001: Hesmondhalgh, 2002: Hesmondhaigh &
Prate. 2005.

" Para uma andbise aprofundada da intermediogio cultural. veja-se Ferreira, 2002 wm exercicio mais
proximo da politica culttural local. no caso portugués: Silva ef al.. 1998 no dmbito da acglo de mediaciio coma
expertise politico-institucional sobre a arte contemporinea: Ruby, 1999: num exercicio em weno dos profissionais
dos museus, actualizando os frabalhes de Raymonde Moulin: Octobre, 1999 pars aplicacdes em torno da
producio cuitural: Madeira, 1999; Santos. 2001: cap. 1X.




188 Helena Sonios

{Scott, 2000; para uma aplicagiio a actividade cultural, no caso poriugués, Costa,
1999, 2004); e pa sobre-valorizacio das esferas de promocido (a publicidade,
designadamente) e comercializacio — onde se desenvolve um trabalho de construgdo
simbélico-ideoldgica cada vez mais ancorada na inquestionabilidade (e portanto elisio)
da dimensio produtiva e tecnoldgica (sustenticulos tradicionais da actividade
econémica), generalizando a dimensdo de imaterialidade ¢ estetizacio a todos 0s
patamares da vida social, no seio de uma cultura de consumo (Featherstone, 1994,
Boltanski & Chiapello, 1999; Morel. 2003; uma estimulante proposta de reflexo
encontra-se ainda em Tepper, 2003}

Haverd poucas ddvidas quanto & apiicabilidade, genérica, do modelo mais
especificamente econémico a produgdo cultural industrial - “design-intensiva avant-
la-lettre”, segundo as (novas) 1dgicas de organizagio e funcionamento das economias
actuais, pés-fordistas (Lash & Urry, 1994). Em simultiineo, acompanhando as dindmicas
gerais da reconfiguragiio econdmico-financeira, a pressio i concentragiio organizacional
das inddstrias culturais tende a operar-se nas fases “extra-produtivas”, quer dizer, na
pré e pés-produciio, que consiituem os momentos de interface dos processos,
“desiniegrando”, ¢ consequentements atomizando a produglo em pequenas empresas
e organizagBes prestadeoras de servigos, eatre as quais tém tugar os principais riscos
de inovagio e experimentagio - reforgando a dependéncia da criagiio artistica face
as 16gicas concentracionérias de wm mercado caracterizado como oligopolistico com
franjas. O processo de apropriagdo, reproduciio e reciclagem pelas grandes empresas
de produgio mass-medidtica a partir dos pequenos espagos de criagdo e experimentagio,
que, em diversas modalidades, gravitam sua & volta. constitui um trago determinante
da permanente renovacio. ¢ mesmo legitimagio, dos produtos e dos seus, mais do
que autores, protagonistas.

Queremos com esta Gifima especificacic sublinhar que a légica daguetes mercados
vai mais longe, no sentido de wma integragio inrerna ao campo das indidsirias
enlturals {assim, de carto modo, formalmente homogeneizadas), que se combina
com uma desintegracdo operacional intra-sectorial. Bste processo ¢ visivel nas
relaces entre as inddstrias culturais e ¢ campo artistico (Santos, 1999), expressas
por exemplo, na apropriacio de elementos das artes performativas como suportes
promocionais no seio da indusiria discogrifica, ¢ mesmo cinematogrifica {através
da producio de eventos, em diferentes plataformas de mediatizagio, como o langamento
de argumentos enquanto obras de literatura; ou, também, da inclusdo da composigio
musical para cinema no mercado discogrifico genérice), constituindo esquemas hibridos
de produgio, promogio/difusio e distribuigio/comercializagdo, simultaneamente
integrando diversos segmentos de diversas inddstrias (cfr., p. ex., Berhamou, 2000).
O mesmo tipo de 16gica se aplica & instrumentalizagio simbdlica em torno da garantia
de renovagio e diversificagiio de produtos cujo “ciclo de vida” ¢, pele menos &
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parfida, curto - a detecglio e langamento de “novidades™ consusbstanciadas em “talentos”
mediaticamente catapultdveis em funcio de economias de estrelato, configuradoras
de uma “ditadura do efémero” (Benhamou, 20062), no selo de pequenas organizacdes
ou criadores individueais. A eficicia deste fendmeno de conversic miiltipla reside na
apropriagio de elementos isolados (produtos, processos e produtores: uma peca musical,
uma cbra literdria, um catdlogo editorial ou discografico, uma nova tecnologia ~
os respectivos criadores e proprietdrios originais), recictados em funciio das [dgicas
mercantis de grande escala.

Entre cutros mecanismos de reciclagem simbdlics, pode assinalar-se o acom-
panhamento das inovagdes pelas respectivas “biografias” (por exemplo, a referéncia
4 marea editorial original, no case da compra de catdlogos de editoras independentes
por majors da indistria discogrifica - ¢ que se constitui num dispositivo estratégico
de introdugiio de singularidade e espessura no processo de apresentagio de uma
“novidade”, ac promové-la come excepcional, assim lhe conferindo a aparéneia de
durabilidade {ou aurdtica), que, na verdade, s4 raramente e por processos exteriores
a esta légica mercantil se produzem,

Este tipo de apropriacdo por descontextualizaciio e recoatextualizagio, agora
no interior do campo artistice por relagio com as indGstrias culturais, ndo sendo
propriamente novo, tem-se vindo a explicitar crescentemente. Um dos tGpicos mais
sugestives encontra-se na introdugic da efemeridade nas artes pldsticas - através,
por exerplo, das instalaces —, que, a0 mesmo tempo, cada vez mais se faz acompanhar,
4 sua escala, de dispositivos de espectacularidade priprios da produgio industrial
{Benhamou, 2002}. A adopgio do merchandising, por exemplo, relativamente
vulgarizado pelas instituigdes de apresentaciio e exibic&o (em particular nos museus
e galerias institucionals, mas também jd nalguns teatros e circuitos musicais) constitui
outra modalidade. E, em estreita relaciic com estas ilustraces simples, porventurs
mais substantiva, a preocupacio, veiculada nos discursos e inscrevendo-se naigumas
priticas dos agentes culturais de mediagio {como os produtores, programadores ou
directores/gestores de equipamentos, entre outros), mas também dos criadores, face
a0 “marketing cultural” — uma disciplina em emergéncia, na confluéneia da pubilmdade
do marketing empresarial ¢ da gestdo comercial.

A forga do poder simbdlico dos processos que acabamos de referir generali-
zadamente reside, em primeiro lugar, do nosso ponto de vista, na tendéncia a
omnipresenga e ubiquidade dos suportes medidticos nas sociedades contemporineas.
Entre outras implicagdes, verifica-se a introdugio de novas relagdes entre 08 contextos
de elegibilidade dos publicos e os contextos de apresentagio/criacio (cfr. Abreu,
1999, para uma aplicagio no campo musical). E aquela omnipresenca que pode
justificar a defesa que alguns autores fazem dos sujeitos como piblicos: “(...) os
piblicos tornam-se mercados ¢ todos os mercados sfo construidos como piblico”,
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argumentam, mais uma vez liminarmente, Abercombrie e Longhurst, ao proporem a
categoria de “publicos difusos™ para caracterizar aquele processe de profunda
recaonversio social e simbélica (Abercombie & Longhurst, 1998: cit. p. 97).

O dominio crescente das inddstrias culturais vem colocar novos problemas na
reflexdio sobre a relagio entre ¢ acesso 3 cultura e o consumo medidsico, designadamente
no papel (pouco avaliado ainda) que este possa ocupar no processo de des-sacratizagio
da alta cultura - esta questiio surge especialmente crua a proposito das novas formas,
hibridas, de procura cultural, que podem vir compondo uma representacio globalmente
mais Ihdica e vouyenriste da cultura. Nio € aqui displicente a verificacio da interposiciio
dos suportes medidticos e de reproduciio técnica relativamente 4s préticas de cultura
— aréadio, a televisio, a internet e os aparethos de reproducio de som e imagem (CD,
videa, DVD...) ~ na formatacio de uma “cultura audiovisual” cada vez mais trans-
versal (Abercombie & Longhurst, 1998; Bradshaw, 1998: Donnat, 1998).

A cultura audiovisual é, acima de tudo, uma cultura de mercade, mediagio
informacional e comunicacional de elevada formalizagiie téenica ¢ profissional, com
uma enorme flexibilidade, sobretudo tecnoldgica, ao nivel dos processos de produgio,
dos contetides e das condigdes de recepeiio — uma “cultura medidtica-publicitdria®,
nos termos de Donnat {Donnat, 1998). Dispde, portanto, de uma enorme capacidade
de integragio social, promovida pela crescente segmentagio, correlativa da hetero-
geneizacio interna: multiplica as escolhas e diminui-ihes a antecipagiio, potencia a
interactividade e propoe, cada vez mais, a portabilidade. Acima de tude, revela uma
capacidade inaudita de assimitaciio e reconversdio simbdlicas, em dois contextos
principais: a partir dos elementos proprios da cultura convencionalmente elitizada,
aperam principios de dessacralizagdo, instituindo factores de valorizage cultural e
artistica nos segmentos mais massificados; e a partir de elementos de culturas mais
tocalizadas (de &mbito varidvel, embora), operam principios de folclorizugdo, que
garantem factores de identizagho popular maltipla (a “grande cuitura popular” -
Silva, 1994: 395.397).

O cardcter hegemonico desta cultura de mercado impde, necessariamente, na
sea dimensdio especifica, transformagbes nos subcampos convencionais, seja nos
modos de produgido, nos modelos de inovacio e nas medalidades de relagio com os
puiblicos: maior espectacularidade (nos modos de produgio, nos processos de distribuigio
e comunicagio e nos ciclos de renovagiio das cbras), que surge associada a uma
maior racionalizacio (ao nivel da formacdo, gestio e planificagdo, das decisoes
estratégicas, das relagles com os piblicos). A iaternacionalizacio constitul, neste
processo, uma componente fundamental. estratégica mas incontorndvel, em termos
de inserciio num funcionamento em rede capaz de assegurar patamares de visibilidade
em nds simuitaneamente centripetos e centrifugos. Assim se multiplicam figurinos
de eventos congregadores, como feiras, festivais, exposigles, enconires, em niveis
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diversos de institucionalizaciio e ressoniincia, que viio desde os circuitos mais
institucionalizados ¢ de maior ambito, como as grandes exposictes mundiais ou as
capitais culturais europeias, 2os eventos mais localizados, de redes secunddrias (como
s 0s festivais especializados, por exemplo, em cinema de animagio), passando, de
iniciativa ou forte presenca estatal nacional {como acontece com as bienais de arte
- Veneza, S. Paulo... -, ou os grandes festivais de cinema - Cannes, incontorna-
velmente).

Por outro lado, assistimos i autonomizagio e reconfiguragio do préprio sector
desiznado “audiovisual”, crescentemente “multimédia”. subsumindo esta ditima
classificaclio a incorporagio das novas tecnologias da comunicagiio e da informagio
(cfr. Hesmondhalgh, 2002, para uma precisio dos conceitos), e uma recolocacio das
relagGes entre Estado, cultura e economia (sio ilustrativos os discursos em torno da
urgéncia de uma defini¢do politica-cutiural sobre o audiovisual, no quadro da Unifio
Huropeia, sintomaticamente protagonizados, em grande medida, pela Franca - vd.
Batz, 2001, apenas para uma ilustracio do tom por vezes radicalizado da polémica).

Os piiblices come elementos funcionais dos mercados da cultura:
questoes gerais e dois exemplos

Retomemos a analogia crescente entre consumidores e piiblicos. perspectivando
0 problema do gosto cultural como relagio social especifica com a cultura {Bourdieu,
1979); e a sua expressdo através de priiticas que, generalizadamente, persistem numa
estrita selectividade social. Ao longo de mais de duas décadas, 0s inquéritos promovidos
pelo Ministério da Cultura francés, assim como as sondagens regulares promovidas
pelo National Endowment of Arts'?, evidenciam a consciencializagiio progressiva de
que os Instrumentos de observagio extensiva sobre as prdticas culturais, impondo
uma classificagio pesada das mesmas e das formas e expressdes a que se reportam,
induzem dificuldades na propria construcio de modelos de aferigio ¢ interpretacio
que acompanhem as mudangas a que temos aludido, designadamente as novas culturas
“profanas” face a hierarquia de legitimagio cultural dominante (cfr. Santos, 1994;
Lahire, 2001).

'* Cir. Deonnat, 1999, 2003 para uma reflexdo de sintese sobre o caso francés: Bradshew, 1698, para o
norte-americano: ¢ ainda Pronovost, 2002. para oma reflexdo comparativa que integra o Canadd. Em Porugal,
dispomos j4 de informagio sistemitica nesta drea. que permite confirmar esias wendéncias. com a limitacio de
sef produzida em conexios de investigago diversos - retivando-the alguma comparabitidade directa. Tem-se
avangado. porém. na aferigiio de piblicos mais especificos, sobretutio em torno de eventos de média e elevada
dimensio (Expo’98. Capital Buropein da Cultura 2001, Festival de Almada) e de equipamentos culturais, no
dmbito das investigagdes do Observatério das Actividades Culturais.
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Esta rigidez em torno dos instrumentos tedrico-metodolégicos e principalmente
técnicos (imputada sobretudo & pritica do inquérito por questiondrio), ndo pde em
causa, na perspectiva que vimos apresentando, a importincia dos mecanismos profundos
e longos de producio e reprodugio de habitus culturais, assim como, ainda, daqueles
que se desenvoivem em contextos de socializaces secunddrias de aproximacho a
cultura “cuttivada” {ou, no limite, cultivivel), que remanescem ancorados em processos
de incorporacio familiar e des-sacralizante face ao(s) mundo(s) da arte e da culiura
(Silva et al., 2002). Esta permanece uma via profunda de refor¢o do poder de
imposicio de permanéncias relativamenie i disseminaco social dos principios
configuradores das representacdes dos ugares artisticos dominantes, 0 que, como
intentaremos demonstrar na dliima parte, ndo deixam de conferir & arte um cardcter
instzumental particelar,

Ressaltam. neste contexto, os limites das preocupagdes dos agenies culturals
com a aferigiio ¢ a avaliagio dos {seus) ptiblicos. Apresentadas como uma das dimensdes
das novas relacdes da arte e dos artistas com os piblicos, elas exprimem também as
transformacdes morfolégicas do campo de produgio cultural, designadamente o aumento
quantitativo e a diversificagfio Interna, que pressionam directamenie a concorréncia
nela visibilidade, a reputagio e, crescentemente, a integragiio nos circuitos politico-
-institucionais de assisténcia financeira, promocional e clientelar mediada ou protago-
nizada pelo Estado (em modalidades diversas, consoante os modelos politicos cultu-
rais em causa — revisite-se. neste plano, Moulin, 1992}, Em zonas de mais ambiguas
reputagio e legitimacio da criagdo, a certificagio pelos publices ¢ apropriada como
meio de criagio do valor dos projectos artisticos, e, nesse contexto, is cartografias
singulares das procuras efectivas (através dos inguéritos) acrescem-se 0s dispositivos
de comunicagiio “directa” entre o pablico e os criadores. Um exemplo destes ltimos
pode verificar-se nas iniciativas que intentam promover a sociabilidade directa € 2
esquemas de refiexilo conjunta, particularmente no teatro, mas cada vez mais noutros
subcampos, no contexto dos proprios eventos - a que Susan Bennel chama “pés-
-performance” {Bennet, 1998) ~, as quais se destinam, niic apenas a incorporar ¢
pliblico na obra, coniribuindo os prprios artistas para a sua descodificacio, mas
rambém a produzir uma marca de cumplicidade simbdlica. Consirdi-se deste modo
uma versio particular de modelacio dos operadores de apreciaglo estética, hipoteti-
camente capaz de se repercutir, a prazo, no aumento da procura, intervindo, assim,
indirectamente, nos mecanismos de circulagio da informagio de proximidade gue
domina os processos de decisio e escotha em matéria de consumos culturais®.

# Um resultade generalizado dos inquéritos s priticas ¢ consumos cullurais consiste na proximiduds
social que caracteriza os canals de informagio subjacente #$ escolhas & decisdes (amigos. colegas, familiares),
o sentido de “pré-garantins” de qualidade estérica (Guy. 1992}
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O crescimento e diversificagdo internos do campo da produgdo cultural e os
movimen:os de renovaghio das fronteiras que delimitam a sua hierarquizacio exprimem-
-s¢ numa permanente luta pela classificacio de géneros e estilos de criaciio que, por
essa via, se hibridizam — os piblicos, neste coniexto, apresentam-se cada vez mais
como um elemento de funcionalidade contingente de homologaciio da percepciio e
apreciagfo esiéticas, reforcando, em graus diversos, a ambiguidade do estatuto da
arte, dos arlistas e do acle de criagho (o singular ¢ intencional) nas sociedades
contemperéneas. Este processo revela a contingéncia de apropriacdes especificamente
“mercantis”, justamente nos pélos de exceléncia da producio cultural, como ensalaremios
discutir a seguir. Os pablices constituem-se, assim, nio apenas o “fim da linha”
{recepcdo/sentido), mas também elementos de interlocucho e intermediacio, por
vezes condicicnantes ex-ante dos proprios contornos que assurairdo os géneros.

Na perspectiva que avangdmos, vale a pena ensaiar uma breve, meramente
ilustrativa, referéncia aos processos de segmentaciio interna &s inddstrias culturais,
que estdo na origem da constituiclo de fileiras de arte no seu seio. Dito de outro
modo: referimo-nos aos processos de conversiio das indistrias culturais, depurande-
-a5 em beneficio do reforgo do valor, da excepcionalidade e da personalizagfio cons-
titutiva da doxa artistica, e assim originando os filamentos artisticos da producio
industrial, segundo regimes de fechamento frequentemente mais rigidos do que os
das artes convencionais reconhecidas (desenvolvemos este argumente noutro lugar:
Santos, 2001; Santos & Abreu, 2002).

Pensemos no cinema.

( cinema apresenia-se especialmente revelador deste processo, com # ripida
e profunda conversiio em arie de um género originalmente popular, através de um
trabalho de transmutagic de sentido que €, ao mesmo tempo, um processo de luta
contia a hegemonia crescente das indistrias culturais, e, através delas, da cultura
popular norte-americana {para uma aplicagio mais ampla, cfr. Santos, 2001; Santos
& Abreu, 2002). Na questiio que nos ocupa, 0s piiblicos virde a constituir-se simuita-
neamente uma condi¢io de credibilizacio interna (protagonizados inicialmente pelos
proprios intelectuais ¢ artistas) ¢ progressivamente uma questio social (um preblema
soctal} de construgio de uma identidade cultural critica, consonante com a generalizaco
des conceitos de educacio e cultura democrdticas gue encontram condigdes de
institucionalizaciic politica nos paises europeus do pos-guerra {cfr. Girard, 1982).

Neste contexto, o cinema corresponde A produciio cultural que melhor ilustra,
em nosso entender, a incorporagdo tecnotdgica no processo de produgiic e criagio.
Esta afirmaglo pode parecer tautoldgica, ja que o cinema nasce como resultado do
desenvalvimente da tecnologia industrial, servindo, em primeiro lugar, a demonstracio
das potencialidades da ciéncia na construciio de uma nova scciedade, o que nfio se
fard sem tensdes entre 08 campos cientifico e tecnoldgico-organizacional da transiciio
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do século XI1X para o XX e 0 emergente campo de lazer e entretenimento, brevemente
promevido por via do consumo {Farchy, 1999, para uma contextuaiizacio da importincia
da tecnclogia nas indiistrias cuiturais). Dir-se-ia que o cinema constitul a primeira
manifestaglo efectiva da “recorded culture” (Crane, 1992}, e essa especificidade
denota-se, em particular, no confronto com a gravagio scnora, que se inscreverd no
subcampo performativo musical, cbjecto do trabalhe de avtonomizacio estética que
percorre a arte da segunda metade do século XIX (veja-se Menger, 198331

Hd, porém, uma questdo essencial: o campo dos possivets da produgfo cultural
e criagiio artistica reproductivels encerra-se, na sua origem, no modelo das artes
performativas, e serd esse que o cinema tomard, directamente a partir do teatro ¢ da
representacio teatral) - fendmeno que néio ¢ exciusivo do cinema, mas antes se reproduz,
designadamente, na rddio e na sua relagfio com a apresentacio musical®. A representagio
teatraiizada no cinema ndo podia, no entanto, prescindir da combinagio com & interpretagio
musical, constituindo a entdo reproductibilidade do teatro pela pelicula e a composicio
e representaco musical complementar (inicialmente ao vive, recorde-se) as duas condigles
para a afirmaglio da vertente artistica {ainda que popular) do cinema. O cinema sonoro,
togo na década de 920, autenomizard definitivamente uma (mais tarde nomeada) “sétima
arte” numg sintese especifica, entdo j& em confronto com os defeasores do cinema
come “arte do siléncio” {(Franga, 1992; 412-413),

A linguagem cinematogrifica ird, portanto, definir-se mais longamente numa
demarcacio ambivalente face a linguagem teatral, permanecendo esta como espécie
de arquétipo legitimador, sobretudo ao nivel do trabalho dos actores (Santos, 2001:
cap. X). Ora, ¢ este ¢ 0 nosso argumento nuclear, a relagiio performativa do cinema
investe-se, desde o infcio, na antilese da do teatro: o cinema nunca pdde contar
sendo com um pliblico diferido em face da representaciio. Mais longe ainda: a montagem
cinematografica, pela descontinuidade narrativa gque permite (aproximande, nesta
dimensio, o cinema da literatura®®, introduz o elemento essencial para o trabatho de
transmutagio do reat gravado na pelicula em ficcio. A “funcio da montagem”,
escreveu Aderne, é devolver a unicidade 4 obra: “(...) tanto desaprova a unidade

" Designadamente, s6 tarde, no séeulo transaclo, 4§ novas tecnologias digitals promovem uma awténtica
produgio/eriagio musical tecnoldgica, refativamente avtonomizada face zo dominio de linguagem musical.

“ E podemos ir mais longe, se entendermos que esta componenie performativa atravessa a majoria da
produgio radicfonica e televisiva, expressa, bem para 14 do seu cardcter de superte de mediaglio nas arles, no
modo como ambos se integram na vida quotidiana {vale n penu, a este respeito, ver a proposta de Abercombie
& Longhurst, 1998).

A histéria do clnema construida sob o prisma da sua especificidade estética (como possuidor de uma
linguagem narrativa singular) fuz ressnitar o sua influéncia na produgiio de uma literawra e de um teatro
modernos que incorporaram a descontinuidade narrativic “(...) podemos afirmar que foi precisamente o cine-
ma que abriv o caminhe a um aovo sistema expressivo, antes ignorado pelas artes da palavra, e gue logo se
ornou congénito delns.” (Dorfles, 1999 253).
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pela disparidade evidente das partes, como, enquante principio formal, contribui
para a sua restauragio” (Adorno, 1993: 240). Fi-lo, no entanto, precisamente através
de uma inversio que € intrinseca ao cinema: € a ficgdo encerrada na articificialidade
do filme, em coatraponto a “veracidade™ da representaciic teatral, que se transmuta
em (ilusdo de) realidade, Neste sentido, o cinema, como obra criada, termina antes
da relagio com o piiblico, enquanto qualquer outra arte performativa em sentido
estrito se cria e recria no proprio contexto daquela relacio de co-presenca. Vem a
proposite o carfcter “anti-realistico” que Gillo Dorfles atribui ao cinema: “(..) a
utilizagio de o frequentes inverses cronoldgicas, de o {requentes “cortes’ temporais,
de imprevistos como incompreensiveis (...) saltos topocronolégicos, o dar de quaiquer
“fatia’ de realidade s6 o lado mais vezes emblemdtico ou verdadeiramente surreal,
O coartar 0$ acontecimentes inserindo wma ‘duragio’ que nio € nunca.a da vida
vivida, pois € sempre uma ‘duraciic’ mais psicolGgica do que fisica, faz com gue o
cinema nos habitue a crer num género de existéncia entre o enirico e o ligurativo,
entre o teatro e o0 romanesco, gue estd bem longe da realidade da vida vivida, mas
que necessiia de wma absoluta verosimilhanca para ser aceite pelo pithlico.” (Dorfles,
1999: 261, subl. nossos). Para o argumento que nos move, essa verosimilhanca
torna-s¢ tanto mais cructal quante o género seia ficcionado {como pode ver-se, no
limite, no cinema fantdstico).

A importéncia deste elemento, para nds, reside no que ele potencia em prol da
construgiio do cinema como arte. ¢ da assuncio progressiva de um cinema de autor
demarcado da vulgaridade espectacular do cinema comercial e de massa. B gue ele
introduz o mecanisme de referenciaciio, jd nflo a0 teatro, mas s artes pldsticas, pela
dimensiic contemplativa que lhe confere: a distiincia simbdélica entre o piblico e o
artista € espidcio-temporal e socialmente instaurada pela mediagiio entre o momento
da criagiio & o momento da apreciaco estética, E aligs esta linha de raciocinio que,
em nosso entender, contribui para equacionar o fascinio inaugural face ao cinema de
animagiio por parte de alguns meios intelectuais europeus, que nele projectaram a
possibilidade de sintese das artes, que noutro lugar referimos (Sanios, 2001: cap. V)
- J4 que, entdio, o cinema se limitava ao “registo fotogrifico-animado do mundo”.

A heuristicidade da reflexdo sobre o cinema, nesta problemdtica, reside, tal
como acabamos de a apresentar sumariamente, no cardcter intrinseco da contradicio
que o perpassa, desde que se inicicu como lidico e ficcional, Num ptano formalmenie
andtogo, alguns outros campos de expressio se apreseniam. em nesso entender,
especialmente elucidativos da internalizacio da dimensio dos piblicos para o seu
proprio percurso de legitimacie enquanto artes. Temos, noulros coniextos, tido a
oportunidade de apresentar algumas reflexdes e resultados de investigagio em torno
de expressdes artisticas relativamente encravadas na confluéneia de virios eixos de
hierarquizacio e defini¢io de autonomias de classificagiio, competéncias simbdlicas
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e reconhecimentos estéticos, que subsumimos numa classificagio, também ela ambigua,
de artes médias {Santos, 1990, 2001; Santos & Abreu. 2002). Sdo artes, numa pers-
pectiva, menorizadas, quer enquanto segmentos artisticos de algumas indasirias -
como, alnda no cinema, o cinema de animagio de autor e as curtas-metragens; cu
2 banda desenhada face & edi¢iio —, quer no interior das artes — entre outros, o teawro
de vua ou o de marionetas; ou o artesanato de arte. Vimos defendendo que uma parte
determinante das afinidades electivas que, em diversos eixos de estruturagdo, contribuem
para perceber a emergéncia e os figurinos daquelas expressdes, se constituem, simul-
taneamente, como constrangimente (de menoridade e marginalizagdo) e estratégia
{de afirmagio ¢ autonomizagio), ndo apenas no plano artistico, mas também face ao
campo sociai, econdmico e politico. E, argumentamos ainda, a legitimagéo artistica,
nagueles lugares por vezes de extrema experimentagio ¢ inovacio, constréi-se em
grande medida pela apropriagiio de elementos dos campos exteriores i arte — designa-
damente, ao desenvolverem procuras sociais diversas (em dreas pedagdgicas ou de
trabalho comunitdrio, por exemplo).

Nesta perspectiva, & instrumentalizaciio de pudblicos infanto-juvenis revela-se
analiticamente sugestiva do paradoxo dos piblicos. Nao se aplicando em exclusivo
i sociedade portuguesa, o trabalho que desenvolvemos na segunda metade dos anos
990, junto de alguns casos daquelas expressdes, permitiu-nos ancorar empiricamente
uma dimensiio do percurse de alguns dos protagonistas mais envolvidos na defesa
de projectos reconhecidamente artisticos - na banda desenhada, nalgum teatro ¢ no
cinema de animagio, sobretudo — no contexto de revolugdo social como revolugéo
caltural no quadro do pos-25 de Abril de 974. Prestava-se a cultura, naquela conjuntura
predominantemente politica, a investimentos de mudanga, desenvolvidos em torno
de uma inlensa animaciio sociocultural de base, que conjugava acciio politica ¢
intervengio educativa-pedagdgica pela arte no interior de uma concepgiio de mudanga
democratizante da sociedade portuguesa (cfr. Santos, 2005). Pode ler-se aqueia
conjuntura 2 luz da problemdtica que nos envolve, como uma estratégia de ocupagio
de um espago vazio de criagio artistica {0 segmento infanto-juvenil), transigao,
nalguns casos, para uma especializagio que serve a possibilidade de afirmar “uma
arte adulta™ (2 qual $6 mais tarde e em coadigdes diversas se demarcard daquela
vertente). O trabalho com jovens e criancas, estreitamente articulado com a possibilidade
de intervencio nas escolas {uma fileira de institucionalizagdo da arte na formagio
para a cidadania, e, conseguentemente, um mercado que se apresenta ainda embriondrio
em Portugal — cfr, Silva, 2000b), nio deixa de se revelar frequentemente uma
conting@neia usilitdria, wm tabuleiro de sobrevivéncia, que tanto promove o reconhe-
cimento e a validagiio externas ac mesmo tempo, como concorre para o reforgo da
classificacio daquelias artes como menores, isto &, funcionais e polivalentes, {ainda)
sem valor intrinseco fora de contextes sociais de sentido externos.
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A dimensio econdmica estd longe de se apresentar, aqui. displicente, e € par-
ticularmente visivel no fimbito da concorréneia pelo financiamenio pdblico, cujo
acesso, & medida que se formaliza, se institui come uma dimensio da possibilidade
de (auto)consagracio num estatuto de emancipacio artistica idealmenie liberto de
constrangimentos econdmicos. Nesse sentido, o financiamento piblico surge concebido
de forma paradoxal: como um direito de assisténcia que a modernidade europeia
tornou intrinseco & representagiio social da actividade artistica (precdrio, nas actuais
dindrnicas das sociedades contemporineas globalizadas, que compelem A mercantilizagdo
também por interposigiio de transformacdes no dmbito da acgio estatal - cfr. Farchy,
1999: Benhamou ef al., 200}, Lemennicier, 2003); e como concessiio a um eventuat
“gosto oficial”. A certifica¢iio pelos pablicos. em niimero e atributos, pode constituir-
-se assim em capital de necessidade, forgando, pela “via do mercado™ (numa acepgiio
muitidimensional), o reconhecimento cultural e artistico: a “questio dos ptblicos”
transmula-se, nesta perspectiva, no dilema dos piublicos.

Olhemos brevemente para o leatro, num ensaio de aplicagiio analitica e inter-
pretativa.

No teatro, dada a sua componente performativa, esta logica surge particularmente
exacerbada, em parte pela representagiio genérica de uma vocagio social da represen-
tagiio teatral que tende & combinar uma (ilusio de} maior acessibilidade do género
entre “amadores” e “iniciados” com uma dimensio prética, comunicativa, especialmente
funcional e adaptivel a miltiplos contextos sociopedagdgicos, politicos e de animagio
cultural (cfr., para alguns contextos em Portugal: Martins, 1995; Noroeste, 1995;
Borges, 2002; Fonseca, 2002; Santos, 2000). Alguns grupos de teatro que emos
vindo a acompanhar, no norte de Portugal, diio conta de como a quantificagiio e
categorizaciio dos piiblicos, aliadas a miltiplas contabilidades de representagdes e
de criagdes - em suma, a logica global de mercado, mais do que da procura -, se
pode apresentar como argumento justificativo de uma espécie de “servigo pabtico™
Paradoxalmente. a pressio, exercida sobre as vdrias plataformas de legitimagio, 2
partir dos “impactos” sobre os pithlicos, medidos pelos nimeros de piblicos “reais”
cu “efectivos”, constitui uma contradiciio do ponto de vista da relagio enire 08
discursos e as praticas dos agentes em torno dos projectos estéticos, tradicionalmente
definidos segunde principios de denegacio face aqueles impactos. Neste sentido, as
companhias envolvidas neste tipo de estratégias de sobrevivéncia e reconhecimento
colocam-se numa posigiic ambigua relativamente & afirmacio especificamente artistica,
e, nela, de criacio teatral: internamente ao campo de criagiio, sujeitam-se a
desvalorizaciio, por parte daqueles gue estdlo em condigdes de denegar a importincia
da dimensio dos seus espectadores, ou de a restringir ao plano da sua qualificagio.
Porém, junto das instituiches de intervencdo e financiamento pablices, poder apresentar
um palmarés de acumulagdo de “procura efectiva” sugere um trabalho continuado
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de implanteciio e de “razfo de ser” especialmente adequado ac discurse politico-
-cultural democratizante, Fora, sobretudo, de Lisboa e do Porte, algumas companhias
nestas condicdes adquirem um priviiégio de quase monopdlio artistico local. A menos
que disporham de condigcdes excepcionais capazes de sobrelevar a “distincia ao
centro” (Giasburg, 1991), transmutando-a segundo as 10gicas préprias do campo
{isto ¢, tornando-as mais-valiag simbdlicas), elas tornam-se progressivamente reféns
daquele mesmo monopdlio. A crescente concorréncia pela mebilizacio de recursos
para a oferts cultural local, assim come os movimentos de incorporagio dos “piibiicos™
nos discursos politicos, que os dltimes dez anos, em particular, t8m denotado no
nosso pais, fazem daqueles criadores isolados parceiros privilegiados do poder palitico
local (Stlva et of., 1998). Algumas das companhias de teatre independente gue se
vieram, enido, a implantar em centros urbanos de menor dimensio véem-se obrigadas
a gerir cuidadosamente o equitfbrio entre 2 sua propria estratégia de incrustacio
local e frequentemente regional e a instrumentalizacio a que sio sujeitas, no &mbito
de uma culiura de representacio, que estd longe de se reduzir & um dos lados (Silva
et al., 1998 Silva, 2000a).

£ que, nesta dimensio, a questio dos piiblicos ultrapassa o nivel de quantificagio
mals ou menos abstracta, para assumir uma escala de afericdo da propria espessura
da relaciio entre os criadores ¢ o tecido social onde actuam. Os criadores constrangem-
-s¢, na pritica, & assungdo do estatuto de mediadores culturais especializados, garantindo
a mator parte do processo de amimacio sociocultural local, designadamente por
quatro vias: a itinerfincia regional, cuja amplitude tende a depender directamente da
existéncia ou nfo de outros agentes de criagfio ¢ mediaclio; a acclo de formaco
junto de pliblicos escolares e de profissionais do cnsino; a especializagiio ou comple-
mentaridade da criacdo direccionada para piblicos especificos, de que se destacam
os infanto-juvenis: ¢ a acclo de formaclio mais directamente vocacionada para a
intervenciio na dinfimica cultural local. Neste dltimo ponio, os proiagonistas tendem
a, progressivamenie, eleger-se come os elementos nucleares da geracio, de hgurino
e da dinamizagio da oferta cultural e artfstica local, em sentido estrito: slo os
agentes privilegiados (por vezes os Gnicos e sempre os primeiros) da sensibilizaciio
4 arte. enquanto elementos dominantes da oferta local, quer ao nivel do que hoje se
designa como formaco e fidelizacfio de piblicos, quer ao nivel do. chamemos-lhe
assim, potencial de reproduciio de criadores (gue nfo se esgotardo. obviamente, no
segmento leatral); e sdo ainda, come j4 referimos, os intermediarios privilegiados da
formagdo profissionalizante. Sair desta menondade. em termos artisticos, parece
depender, assim, em grande medida, da implicagio politica-institucional®.

7 Vale u pena assinalar duag questdes. Primeiro, este tipo de processo ndo determing, anies ou depois,

qualguer “cordenaciio™ 4 menoridade. Esid em causa, entre outros factores, o estado de consolidagfio estrutural
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No extremo mais depurado da hierarquia das nossas aries teatrais, a refacio
com os piblicos pode permanecer central, porém, em estratégias de demarcagfio face
ao tipo de constrangimentos que acabamos de rever. Singulariza-se, no nosso pais,
o Teatro da Cornucépia (cfr. Serddie, 2001: esp. 95-106), onde a refiexdo sobre os
piiblicos surge, aparentemente, segundo trés componentes. Em primeiro lugar, a
producdo de um discurso que elide o plbtico, ao afirmar, por exemplo, a “incapacidade”
de definiciie e/fou reconhecimento conceptual do seu pibiico, em simultineo com a
assunc¢io de que hd pdblicos que nfio interessam i companhia -~ jogando numa
expectativa de afinidade estética ¢ comunicacio “emotiva” com o “seu” piblico. Em
segundo lugar {a ordem é arbitrdria), uma explicita distanciagio critica face as poli-
ticas mais institucionalizadas de formacio ¢ fidetizagfio de piblicos, seleccionando
estritamente os modos e os alvos das suas accdes de sensibilizaglio junto de segmentos
jovens {(particularmente nas escolas) — estratégia que tende a inverter criteriosamente
a concepgiic de publico como certificagio: € o criador que certifica o seu piblico.
A terceira componente articula-se especialmente com a anterior, 40 Tepresentar a o
problema dos pdblicos através da necessidade da sua renovacdo geracional, que
justifica parcialmente as intervengdes de sensibilizagio e fermagiio do gosro em gue
se a companhia se envolve, convertendo explicitamente esse trabalho em criagio ¢
experimentagiio especificas.

Que caminhos?

Do que fomos referenciando, perpassa uma guestdio de fundo: como pensar as
relagBes contemporiineas entre 0s campos econdmice e cultural, na perspectiva deste
Gitimo? Em particular, como se reconfigura a produgiic cultural, nomeadamente nas
suas relagfes com os mercados, e, neles, com os seus piblicos?

Assistimos hoje a uma hegemonia sem precedentes dos principios de mercado
sobre a vida social. A produgio cultural constitui, nesse quadro, um espago privilegiado

(frigii e recente} do campo cultural portugués. Porém, a maioria dos exemplos de descentralizacdo “quadificada’,
qualquer que scja o subcampo artistico, permanece, aparchicmente, (3o dependente do capital simbdlice e
cultural especifico disponivel entre os protagonisias dos respectivos projectos. quanto das condigdes de apropriacio
e sustentagio no campo politico-institucional (Santos & al.. 1998 Silva, 2000b). Nio cabendo aqui desenvolver
ety questiio, vale no entanto a pena referir o caso emblemdtico {e muito singular) de Avignon (cfr. Poirrier.
1997), A segunda guestio refere-se ao modo como as condicdes ¢ o tempo de permanéncia na “situagio de
monopélio” se podem, eventualmente, ler nwma mais estrita analogia com & conceprualizacio econdmica do
monopdlio: elas tendem a coarctar & emergénein de novas propostas celativas. ou. 1o minimo, a promover o
exercicio de um poder guase ahsoluto de selecgiio, por forma a garantir "o estade das coisas”. parafrascando
Bourdieu, Paradoxalmente, dadas as estreitas relagles com o poder politico local, ¢ este que tende a reguld-
-10, ¢ que denota a fragilidade artistica deste tipo de protagonistas.
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de interrogaces. na medida em que o predominio da cultura medidtica {que, nos
termos de Bourdieu, prefigara o pélo comercial da producdo cultural) veicula uma
representagio, ndo apenas da cultura, mas também da economia a partir da cultura.
Prefigura-se, assim, uma cultura de consumo que acaba por transformar as representagdes
nos proprios actos de criagiio — mesmo, como intentdmos ilustrar, se abordamos
aleums dos lugares mais legitimades das hierarguias artisticas. Neste sentido, a afirmacio
de que a centralidade da culura se deve, hoje, sobretudo, & (nova)y centralidade da
ecenomia nfo tem que induzir juizos de valor sobre os principios de funcionamento
de uma ou de outra. Questiona, porém, as relagdes de poder gue entre uma e outra
se vém estabelecendo, e, naturalmente, inquieta-se perante os desequilibrios gue os
movimentos hegeménicos sempre produzem: denunciando, entiio, o peso e a opacidade
da cultura (agora em sentido amplo globalizante) que se apresenta [ight,

BIBLIOGRAFIA

ABERCOMBIE, NiCHOLAS & LONGHURST, BRIAN {7998), Andiences, Sage.

ABREU, PavLa (1999), “Prdticas e consumos de misicafsy: lustracdes sobre alguns contextos du
pratica culrral”, Revista Critica de Ciénelas Sociais, (56): 123-147.

ADorNG, ToeopOR W, (J9U3 [71970]), Teoria Estética, Lisbon, Edigoes 70

Batz, Jean-Cravor (2001), L'Audiovisuel Evropéen: enjen de civilisation, Estrasburgo, European
Audiovisual Observatory (Forum du Cinédma européen de Strasbourg, 9-13 Nov, 2001),
www.obs coe.intfonline_publication/reports: 26.

BENHAMOU, Frangoise (2000 [1996)), L' Economie de la Culture, Paris, La Découverie.

— (20023, L' Economie du Star-system, Paris, Odile Jacob.

BENHAMOU, FRANCOISE: MouUREAU, NATHALIE: & SAGoT-Duvauroux, DoMINIQUE (2001, Les Galeries
d'Art Contemporaine en France. Portrail el enjeux dans un marché mondialisé, Paris, La
Documentation Frangaise.

BENNET. Susax (1998 [19971 Theater Audiences. A theory of production and reception, London,
Routledge.

BouTanskt, Lue & CuiapeLco. Bve (1999), Le Nouvel Esprit du Capitalisme, Paris, Gallimard.

BorGes, Vera (2002), “Artisias em rede ou artisias sem rede? Reflexdes sobre o teatro em Por-
tgal”, Sociologia, Problemas e Prdticas. (403 §7-106,

BOURDIEL, PERRE (1974). "0 mercado dos bens simbolicos”™, in Bourdieu, Pierre, A Econonia dus
Trocas Simboticas, S, Paulo, Perspectiva: 99-181.

— {1979}, La Distinciion. Critique sociale du jugemenr, Paris, Minuit

— {1989}, “A institucionalizagio da anomia”, in Bourdicu, Pierre, O Poder Simbdlico, Lisboa,
Difel: 235-279.

— (1992}, Les Régles de U'Art. Genése et structure du champ littéraire, Paris, Editiens du
Seuil.

— (1997 [1996)). Sobre a Televisdo, Qeiras, Celta

Bransuaw, ToM (ed.) (1998), 7997 Survey of Public Participation D the Arts. Sunvnary report
{Report Number 39), Washington, National Endowment for the Arts, Research Division (in
hup/fars.endow.gov),




Jogos de mediaggo plural: em tormo de algumas reconfiguracdes 201
entre enliyra ¢ £conomia

CASTELLS. MANUEL (2801 [1996]), L'Ere de Uinformation, Vol I: La Société en Réseaux. Paris,
Favard.

CriapeLLO, BVE (1998). Arfistes versus Managers. Le management culturel foce & fu critigue
artistique, Paris, Méailié,

Conpg, IpaLtya (2004), “Desentendimento revisitado™, in Santos, forg.) Maria de Lourdes Lima
dos, Piiblicos da Cultura. Actas do Encontro organizade pelo Gbservatdrie das Actividades
Cultierals no Instinge de Ciéneias Sociais de Universidade de Lisboa, 24 ¢ 25 de Novembro
de 2003, Lisboa. Observatério das Actividades Culwirais: 173-197.

Costa, PEDRO (1999), “Actividades culturais ¢ desenvolvimento regional: novos caminhos para a
competitividade territorial”, VI Enconiro da APDR, Braga.

— (2004}, “Piblicos da cultura, redes ¢ territério: algumas reflexBes sobre a sustentubiliddae
de um bairro social™, in Santos. (org.) Maria de Lourdes Lima dos, Piblicos da Cultura,
Actas do Encontro organizado pelo Observatdrio das Acrividades Culturais no Insiimio de
Ciéncias Sociais du Universidade de Lisboa, 24 ¢ 25 de Novembro de 2003, Lishoa, Observatorio
das Actividades Culturais,

CRANE, DIAXE {1992), The Production of Crdture, Media wird the urban arts, Londres. Sage.

DavarLon, Jean (2003), “La médiation: la communication en procds?”, Médiations & médiaienrs.
(19); (v.electronica).

Dosnar. Ouvigr (1998). Les Pratigues Culturelles des Francais. Enquéte 1997, Paris, La Docu-
mentation Frangaise.

— (1999} "La stratification sociale des pratiques culturelles et son évolution 1973-1997",
Revie Francaise de Sociologie, XL (1): 111-119.

o {2003}, “Présentation”, in Donnaz, Olivier (dir), Regards Croisés sur les Pratiques Culturelles,
Paris. La Documentation Francaise: 9-37.

DoreLes, GieLo (1999 [19670. O Devir das Artes. Lishoa, PublicagBes D. Quixote.

Farchy, JOELLE (1999). La Fin de ['Exception Culturelle?. Paris, CNRS Editions.

FEATHERSTONE, MIKE (1994 [19911), Consumer Cultire and Postmodernism. London. Sage.

— {1993), “Globalisation and the Complexity of Culture”™, in Santos. Mariz de Lourdes Lima
dos, Colrra & Econemia, Actas do Coldguio reclizado em Lisboa, 9-17 de Novembro de
1994, Lisboa, Instituto de Ciéncias Sociais: 27-47.

FERREIRA, CLAUDING (2002), Intermediagdo cultural ¢ grandes eventos. Notas para um programa
de investigagdo sobre a difusda das culturas urbanas, Centro de Estudos Sociais, Universidade
de Coimbra, Oficina do CES.

FoNsSECA, ANTONIO (2002), *OQ Teairo e a Escola”. O Teatro ¢ o FEscola — Encontro/Debate sobre
a intervengdo ariistica ng escola, Vila do Conde, Escola Secunddria foss Régio (policop.).

FRaxCa, JOSE-AUGUSTO (1992), Os Anos Vinte em Poriugal. Esiude de Factos Sécio-Culturais,
Lisboa, Presenca.

GIDDENS, ANTHORY (1992 [1990]), As Consequéncias da Modernidude. Listoa, Celta,

GINgBURG, CaRLO {1991), A AMicro-histdria e Outros Ensaios, Lishoa, Difel.

GIRARD. AUGUSTIN (1982 [1978]), “Les industries culturetles: un handicap ou une nouvelle chance
de développement culturel?” in Girard, Augustin, Ley industries culturelles. Un enfen pour
avenir de la culture, Paris, UNESCO: 21-35,

GREFFE. XavIER {2002), “Les nouvelles donndes de Uemploi culturel”, OBS, Publicagdo periddica
do Observardrio das Actividades Culturais, (113 15-25.

Guy. Jgan-MICHEL (1992). “Publics de la danse et perception esthétique™. in Conde, Idaling,
Percepedo Esiética e Piblicos da Cultura. Compilacdio das comwicacoes apresentadas no



26072 Helena Suntos

Coldquio “Percepcdo Estética ¢ Piblicos da Cultura”, reclizado em I e 12 de Cutubro
de 199], Lisboa, ACARTE/Fundagio Calouste Gulbenkian 87-95.

HALIML SERGE (1997), Les Nowveaux Chiens de Garde, Paris, Liber-Raisons d’agir.

HesMoNpHaLGH, Davip (2002), The Culmeral Industries. Sage.

HESMONDHALGH, DAVID & PraTr, Axpy C. (2005), “Culwral industries and cultural policy”.
International Journal of Cultural Policy, 11 (1) 1-13.

Hopssawy, Bric (2001 [L998]), Arrds dos Tempos. Declinio ¢ queda das vanguarday do século
XX, Porto, Campo das Letras.

HUvsSEN, ANDREAS (2007), "Aderno in reverse; from Hollywood to Richard Wagner”, in Gibson,
Nigel & Rubin, Andrew (eds.), Adorne. A critical reader, Blackwell Publishers: 29-36.

Lasirg, BERNARD (dir) (2001 [1999]}, Le Travail Socioiogique de Pierre Bourdien, Dettes ¢t
eritigues, Paris. La Découverte/Poche.

LASH, SCoTT & Urry, JoBn (1994). Economies of Signs and Space. London, Sage.

LEMENNICIER. BERTRAND {2003), Le proteccionnisme culturel frangais. La priverisation du marché
de Part, hup/iwww lemennicier.com/dossiers: 17.

MapsiRa, CLAUDEA (1999), Novos Notdveis: os programadores culiurais. Lisboa, Instituto Supe-
rior de Cigncias do Trabalho e da Empresa.

MarTins, JOSE {1995 [19921), "0 teatro em Viana e o weatro das regices”™. in Noroeste, Teatro do,
Noroeste, Por wm teatro diferente, Yiana do Castelo, Teatro do Noroeste: 35-40.

MENGER, PiERRE-NMICHEL (1983), Le Paradexe du Musicien. Le compositenr, le mélomane el PEra
dans la société contemporaine, Paris, Flammarion.

— {1993), *L’hégémonic parisienne. Economic et politique de la gravitation artistigue”, Annales.
Economies, Socidtés, Civilisarions, 48¢ année {8): 1365-1600.

MOREL, CATHERINE (2083), “Cultural democratisation in France: the business of business?” Mo-
dern & Contemporary France, 1 (1) Z1-32,

MOULIN, RAYMONDE {1992), L’Artiste. I"Institwtion et fe Marché, Paris, Flammarion.

NoRoEsTE, TEATRO DG {1995}, Noreeste, Por um teatro diferenie, Viana do Casielo, Teatre do
Noroeste.

Octosre. SYLVIE (1999), “Profession, segments professionnels et identités, L'évolution des
conservateurs de musées”, Revie Frangaise de Sociologie, XL (23 357-383.

PivTo, Lous £1990), “Le consommateus: agent économique et acteur politique”, Revue Frangaise
de Sociologie, (XXXI): 179-198.

POIRRIER, PriLippe (1997}, La Naissance des Politiques Culturelles et les Rencontres d’Avignon
(1964-1970}), Paris, Ministére de la Culture et de la Communication. Comité d' Histoire.

PRONOVOST, GILLES (2002). Les enguétes de purticipation culturelle. Une comparaison Franee-
-Ouébec-Erars-Unis. Rappert remis & UObservatoire de la culture et des conmunications
de 'lnstitut de la statistique du Quékec ef au ministére de la Culinre et des Communica-
tions du Québee, Université du Québec 4 Trois-Rivitres.

RoUST, FraNCOIS (1998), “L approche écoromigue de la culture: esquisse d'un bitan”, Culture &
Recherche (68) 3-7.

RUBY, CHRISTIAN (1999}, “L'art des médiateurs™, in Lachaud. Iean-Marc (dir), Arr, Culture ef
Politique. Actes du Congres Marx inrernaiional 1. Paris, Presses Universitaires de France:
99-109.

SaNTOS, HELENA (1990}, “A Arte das Arles: percursos no novo artesanate”, Cadernos de Ciéncias
Sociais, (10/11): 5-63.

—  {2000). “Priticas culturais e espacos para intervengdo: alguns contextos e desafios, no



dogos de mediagdo pleral: em wruo de alginas reconfiguracdes 203
entre ('{fjffifﬁ € {‘('()H(),'Hftl

panorama portugués”, in Gémez, J. A, Caride: Martins, José: & Vieites, Manuel F., Animacdo
Teatral. Tepria ¢ Prdtica, Porto, Campo das Letras: 343-378.

—  {2001), “Coisas que ddo sentido & vida”. Processos de construgdo social em artes de
intermediacdo. Porto, Faculdade de Letras da Universidade do Perto.

— {2003). "0 23 de Absil” como ruptura sociogrifica: potenciacdes e refracedes no campo
cultural”, NW. Nerpeste, Revista de Histaria (1) 9-52.

Santos, HeLena & ABREU, Pavia (2002}, “Hierarquias, fronteiras e espacos: ofs) lugar{es) das
producdes intermédias”, in Fortuna, Carios & Silva, Auguste Santos (orgs.), Prejecto ¢
Circunstancia. Culfturas wrbanas em Portugal, Porte, Afromamento: 211-253.

Santos, Maria DE LOURDES LiMa pos (1994). “Deambulacio pelos noves mundos da arte e da
cultura™, Andlise Sociaf. XXIX (123-126): 417-439.

— (1999), “Inddstrias culturais: especificidades e precaridades”. OBS. Publicagde pertddica
do Observatério das Actividades Culturais (3): 3-6.

SanTOS, Maria DE LouRbES Liva bos (coord.) & af. (1998). Ax Poffricas Culuwrais em Portugal
— relatorio nacional. Programa enropen de avaliogdo das peliticas culturais nacionais,
Lisboa, Observatorio das Actividades Culturais.

Scorr, AvLen 1. (20003, The Cultural Economy of Cities, Essayvs on the geographic ef hnage-
-producing indusiries, Sage.

Serdvio, Maria HELENA (2001), Questionar Apaixenadamenre: o teatro na vida de Lnis Miguel
Cintra, Lishoa, Cotovia.

SiLva, AUGUSTO SANTOS (1994), Tempas Cruzades: Um estudo interpretativo da culrira popular.
Porto, Afroniamento,

— (20002 [1995]), “Politicas culturais municipais ¢ animaciio do espago urbane - uma andlise
de seis cidades portuguesas™. in Silva, Auvgusto Santos. Cultura ¢ Desenvolvimenro. Estudos
sobre a relacdo entre ser ¢ agir, Oeiras, Celta: 119-137.

Siva, Aucusto Santos (coord) (2000b). A Fducacdo Ariistica ¢ a Promogdo das Artes, na
Perspectiva das Politicas Piblicas. Relatdrio do grupo de contacto entre os Ministérios dao
Educacdo ¢ da Cultura, Lisboa, Mimsiério da Educagio.

SiLva, AUGUSTO SanTOS: Bapo, Enisa: Santos. Henena: & GusrRa, Paula (1998), “Agentes
culturais ¢ piiblicos para a culturar alguns casos de uma dificil relacio”. Cadernes de
Ciénelas Sociais (18} 67-105.

SILVA, AUGUSTO SanTos; Luvosea, FeLicia; & Banpeira, Graga (2002), A arte de ser culto:
a fermaciio ¢ a pritica dos consumidores regulares”, in Fortuna, Carlos & Silva, Augusto
Santos {orgs.), Projecto ¢ Clreunsténcia. Culturas urbanas em Portwgal, Porto, Afrontamento:
163-210.

Terrer, STEVEN Jay (2003), “Creative assets and changing cconomy”. Working Paper Series,
Center for Ants and Culteral Policy Studies [Public, in Jowrnal of Arts, Management and
Law (21), 2002,







