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Resumo

Apresentacdo sumdiia da dissertacdo de mestrado, indicando orientacdes para delinearum
programade desenvolvimento que promova arevitalizacdo e dinamizacdo do Salgado de Aveiro,
baseadonaaprendizagemobtidadoestudo do casodo Salgado de Guérande e doreconhecimento
dasnovasorientacoes das polficas publicas, conhecendo asua histdria, recursos e dificuldades.

Short presentation conceming orientations to get a development program that encourages
the revitalization of Aveiro’s sallt, basedin the case study of Guerande's sallt and in the acknowr-
edgment of new public paolicies, knowing their history, resources and difficulties.

Adissertacdo tem como objectivo encontrarlinhas de orientacdio para o estabelecimento
de um programade desenvolvVimento que promova arevitalizacdo e dinamizacdo do Salgado
de Aveiro, contribuindo para uma melhor compreensdo do papel que as estratégias de ino-
vacdo como agentes dinamizadores, provocam na capacidade competitiva dos tenitdrios
num contexto de globalizacdio, e no seguimento das novas orientacoes das politicas publicas
de desenvolvimento.

O trabalho estd estruturado em quatro vertentes. A primeirareconhece o papel das no-
vas orientacdes das politicas de desenvolvimento como factor promotor das estratégias de
inovacdo e motor dinamizador. Na segunda apresenta-se o caso prdtico “Dinamizacdo e
Revitalizacdo do Sclgado de Guérande”, em Franca, como exemplo de um caso em que se
reconhece aaplicacdo destas orientacoes e dainovacdo como factores dinamizadores da
estratégia. Na terceira apresenta-se uma andillise critica dsiniciativas encetadas em Aveiro e
procura-se tirar conclusdes do seu insucesso.

Na Ultima vertente apresentam-se aslinhas de orientacdo para um possivel programa de
desenvolvimento para o Salgado de Aveiroreconhecendo ainovacdo como factorde desen-
volvimento apoiado nas novas orientacoes das politicas publicas de desenvolvimento e sus-
tentado pela aprendizagem obtidano estudo do caso prdtico.

Pelo facto de adissertacdo ndo estar ainda concluida, remete-se a sua consulta paraum
futuro préximo, com vista ao conhecimento das conclusoes.

*Trabalhoredlizado no dmbito de uma dissertacdo de mestrado em curso emlinovacdo e Politicas de Desenvolvimento
sob o fitulo acimareferido no Departamento de Ambiente e Ordenamento da Universidade de Aveiro.

** Mestranda em Inovacdo e Politicas de Desenvolvimento no Departamento de Ambiente e Ordenamento na Uni-
versidade de Aveiro.
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I. Nova abordagem nas Politicas PUblicas de Desenvolvimento

1. O contexto global

O actualcendrio de globalizacdo induz no tenitério novas dinémicas e o desenvolvimen-
toregional, nomeadamente o desempenho econdmico daregidio, passamadependermuito
maiis de factoresintangiveis como a capacidade de aprendizagem, o espitito de cooperacdo
ou o desenvolvimento de parcerias mobilizadoras dos seus actores, do que de factores tradi-
cionais de localizacdo.

Globaizacdo
Regico
CENARIO Assimetrias regionais QueSolucdo?
Diferencialnacapacidade deinovacdo
Diferencial de coesdo / desenvolvimento
2. A dimensao regional

As actuais politicas regionais deverdo valorizar as condicdes do meio como promotoras
do processo de desenvolvimento. Estaimporténcia do meio decorre da necessidade de
mobilizar e de conseguirimplementar, através do estabelecimento de interaccdes entre to-
dos os seus actores, a nova governdncia que qualifique aregido.

O desenvolvimento passa porrecuperarrecursos, capacidades que estdo escondidas, dis-
persas ou malutiizadas e que seresumem a capacidade de organizacdo. (Hischman, 1958).

O nivelregional permite operacionalizar estratégias, pois desenvolve um conhecimento
tdcito ao nivel do tipo de empresas existentes, redes formais e informais, qualidade dosrecur-
soshumanos, capacidade dasinstituicdes da parte técnica, comercial e servicos de apoio.

O estabelecimento de conversacdes e a froca de ideias pemmite a criacdo de confianga
entre os actores sendo melhor sucedidas quando geograficamente localizadas. (Storper, 1997)

Agrande dificuldade é que nasregides menos desenvolvidas, as empresas ainda témuma
visGo atomista, ndo estando habituadas a cooperare os govemoslocais ainda pensamaregido
como o ''seu’” municipio e ndo promovemuma visdo de futuro partinada para aregido.

“Paroquialismo, fragmentacdo, atomismo’ (Kunzmann, K. 2000)

MUDANCA DE ATITUDE aiteracdonaconcepcdoeimporténciadosfactoresintongivess.
recursos relacionais;
DIMENSAO REGIONAL estratégias;

operacionaizaco.
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3. A concepgdo, desenho e execugdo da politica como um processo partilhado

Asnovas orientacdes das politicas de desenvolvimento direccionam-se para um modelo
de govemacdo que ndo divide aconcepcdo daexecucdo e pemite uma partiha concertada
deideias e sugestoes pemitindo frabalharnumarede de cooperacdio que indica as verda-
deiras necessidades e os projectos de interesse.

“To be effective, therefore, such programmes need to be taken up and extended by no-
tional and supra-national authorities in EU, otherwise they might atrophy forlack of scale
and resources. For all that, regional experimentalism might have some lessons for the
“higher” echelons of the state, particularly asregards governance structures and policy-
making processes, where politicians and officials too often think themselves as tutors than
learners.” (Henderson, Morgan, 1999)

“The effectiveness of this multiHayer govemance systemwill dependinnosmallway oneach
level-regional, national and supra-national—respecting the competence of the othersandrec-
ognizing their system of inter-dependence. In others words the successful evolution of this sys-
tfemwill depend onhow itresolves the tension between the fradifional conventions of hierarchy
and new associational practices of regional experimentalism.” (Henderson, Morgan, 1999)

Construcdio de politicas e estratégias como processos de
partihae cooperacdo ao nivel regional, nacional e supra-
nacional;

MUDANCA Criagdo de mecanismos que promovamo envolvimento e
adiscussdo;

Visdo de futuro comum.

4. A construgdo de respostas aos desafios institucionais

Asregices aparecemnonovo espacodlolbalcomo ascomunidadesdoséculo XX Apercepcdo
que os grandes descaffios deste século témimplicacdes regionais atribuiHhes estaimporténcia.

Os novos desafios deste século passam por desenvolver estratégias que promovama
competitividade, preservem o meio ambiente e criem mecanismos que apoiem aigualdade
entreregides de uma forma equiliorada.

Nesta perspectiva a cooperacdo regional e inter-regional forna-se numa forma de
envolvimento e partiha de objectivos comuns para aregicio criando a perspectiva aos acto-
res envolvidos e cidaddos de que as outras regides fazem parte de um laboratdrio experi-
mental que cria mecanismos de aprendizagem e confribuem para estalbbelecerummodelo
de govermnacdo éptimo, ndo sendo encaradas como concorrentes. (Aliance for Regional
stewardship, 2001).

Oestabelecimento deredes de cooperacdo ao nivelregional, nacional e global promove a
criacdo de uma agenda regional com cardcter global. Ecada vez maisimportante que a
agendaregionaltenha voz nas deliberacdes das organizacdes infemacionais.
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Cadaregido deve pensar os seus modelos de desenvolvimento pararesponder aos desa-
fios actuais e futuros. Criar condicdes para agirlocal mas competir globalmente.

AGENDA REGIONAL AGENDA GLOBAL

REDES DE COOPERACAO REGIONAL, NACIONAL, GLOBAL

5. Cooperacdo regional e inter-regional

O planeamento é visto como um processo continuo, estratégico e de mobilizacdo, que
pressupde aaceitacdo, oreconhecimento e uma visdo colectiva que pretende provocarmu-
dancas que qualifiquemaregido.

Asteorias de construcdio de confianca, aprendizagenm e mobiizacdo socialséio comparadasa
uma espiral, construidas de pequenos e continuos passos sempre crescentes. O planeamento
estratégicoé visto como um processo de aprendizagem que nuncaacaloa. (Amdam, jorgen, 1998)

A aprendizagem social &€ baseada no aprender fazendo. (Fiedman, J., 1987)

O empreendedorismo socialisolado ndo € suficiente, € necessério o acesso dinformacdo,
ao conhecimento através de redes sociais e institucionais onde asideias possam ser desen-
volvidas e promovidas e onde os actores possam ser mobilizados.

As estruturas tém que ser fortalecidas no processo de mobilizacdo e se necessdrio cric-
das novasredes e novos foruns de discusscio.

Aidentidade localsurge como umamotivacdo forte para a cooperacdo social.

Uma vontade forte de ultrapassar os problemaslocais e a solidariedade sdo importantes
parafortalecerestamotivacdo.

“In almost cases initiatives were taken by key individuals, social entrepreneurs, often
unbound from formal political or admistrative positions in the community, like doctors, den-
tists, academicians, leaders of factories, etc., but with a strong identity of the community or
region and awillto create change”.(Amdam,J., 1998)

O planeamento urbano passa por umamudanga adaguiindo umaldgica de capacidade
institucional.

Ereferido por vdrios autores a necessidade de as politicas de desenvolvimento tenitorial,
nomeadamente as politicas regionais incluirem novos factores de diferenciacdo e
competitividade direccionados mais para aspectos organizacionais que materiais.

Aregido dependerdhoje maisda* capacidadeinstitucional” que de acordo comP. Healey,
é oresultado da combinacdo entre trés tipos de capital: conhecimento, relacionamento e
mobilizacdo, e do modo como se conjugam as forcas (internas e externas a regido)
favorecedoras do conhecimento, da circulacdo dainformagcdo, do estalbelecimento deredes
e valores comuns. (Healey.,P.1998)

REGIAO — RECURSO A SER DESENVOLVIDO — MOBILZACAO— ESTRATEGIAS
—CONCRETIZACAO DA ACCAO
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PLANEAMENTO ESTRATEGICO — PROCESSO DE APRENDIZAGEM CONTINUO

Recursos de conhecimento (capitalintelectual
CAPACIDADE INSTITUCIONAL / recursos humanos

(Healey, P. 1998) Recursosderelacionamento (redesde cooperacdo)

Mobiizacdo (estratégias de inovacdo e desen-
volvimento)

IIl. Rozdes para aescolha do tema e objectivos

Porqué o Sal?

Estatemdticasurge numarespostaanovaspreocupacdesdasociedade emdreascomoavalor-
zacBo ambientale econdmica, o furismo sustentdvel e adiferenciocdo comomarcadasregioes.

Euma aposta na diferenciacdo daidentidade sociocultural aveirense co recuperaruma
actividade fradicional comuma albordageminovadora e emsimultéineo arecuperacdio quer
dapaisagem, querdos ecossistemas associados evitondo a degradacdo ecoldgicadesta drea.

ARiade Aveiro é andlisada como umrecurso singular e com potencial de dinamizagdo
ndo sé estritamente na actividade salineira, mas numa extensdo de 11.000ha albrangendo 10
municipios, que poderdo gerar varias estratégias de desenvolvimento articuladas. A singu-
laridade destaintervencdo contribuird para arecuperacdo de umaidentidade que ndo é s
localmas tambémregional.

Porqué ainovagdo como Estratégia de Desenvolvimento para o Sal?

Porgue pemite uma albordagem auma actividade tradicional com uma visdoinovadora,
emaque as fendéncias globais do mercado séio cuidadosamente analisadas, sendo desenvol-
vidas capacidades de resposta. O sal é analisado numa perspectiva de articulacdo comou-
fras actividades e com o apoio do sistemal cientifico.

Umaintervencdo para valorizacdo do Sal deverd adoptareste tipo de abordagem, poisna
vertente fradicional, em que a actividade salineira é analisadaisoladamente, dificimente
terd capacidade de resposta e perderd uma oportunidade de se reafirmar como elemento
estruturante de uma culturaregional.

Ainovacdonaintervencdofeitaem Guérande foia vérios nivels: nasua concepcdo, Nasua visdo
globaldomercado e estudo profissional das suas tendéncias, na cooperacdio publico/privado que
esfabeleceu, nadimensdoregionale nacooperacdointerregional, tomado estaestratégiaglobale
passivel de serexemplo para outrasregidesem Fanca e mesmointemacionalmente.

A congregacdo de esforcos por parte da cooperativa, o seu empenho junto do poder pu-
blico parauma parceriainstitucional, o apoio de massa critica através de centros de saber
como a Universidade de Nantes deu d estratégia uma dimensdo regional e politica.

A cooperacdo interregional de dmbito nacional e interacional funciona como base de
dinamizacdo e constanterenovacdo da estratégia.
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Aintervencado feita para valorizacdo do Sal criou indirectamente efeitos spillover nare-
gido ao provocar o surgimento de outras actividades e aoincrementar areestruturacdo de
algumas das existentes.

lll. Estudo de Caso Pratico

Porqué Guérande como quadro de referéncia?
Aestratégia de Guérande, em Franca, femum percurso de 30 anos de experiéncia, tendo
enfrentado no passado dificuldadesidénticas as actuais de Aveiro.

Guérande aparece como umrecurso fundamental afravés da possitlidade de apoionaand-
lise daregido (Aveiro), nas orientacdes a seguire numa posterior cooperacdo interregional
para dinamizar e sustentar aintervencdo.

1. Breve historial
Dd-se a conhecer de uma formardpida a histéria por se achar ser fundamental paraa
compreensdo da evolucdo dos acontecimentos e respectivosresulfados alcancados.

1950/1970 — Morte anunciada da actividade e possivel descaracterizagdo da
paisagem.

O declinio da actividade deveu-se a vdarios factores conjunturais entre os quais as altera-
¢oes dlimentares com o surgimento dos meios de refrigeracdo.

O surgimento de um furismo balnear muito forte com a explosdo de La Baule como
esténcia turistica de eleicdo pde em causa a paisagem das marinhas e surgem projectos
estruturais e de turismo com grande pressdio imobilicria (auto-estradas, marinas, constru-
c¢do de empreendimentos turisticos, etc.)

1970/1975 - Revolta e oposigdo.

A populacdo civil, o sindicato dos mamotos, elementos da Universidade de Nantes, entre
outros, revoltam-se e opdemr-se a esses projectos com manifestacdes de rua e pormeiojudicial.

Surge um clima de descontentamento e nas eleicoes locais 0 govemno é deposto e eleito
outro. Este novo govemo local estd mais sensivel Os questdes ambientais e de recuperacdo
e sustentabilidade da actividade salineira.

1975/1987 - Reconstrugdo lenta

Apesar damudanca de mentalidades o sal sofre uma grande crise no inicio dos anos 80
com o surgimento do salindustrial a um preco muito inferior.

As familias sGio obrigadas a procurar outras actividades para se sustentar, e assiste-se a
umabandonodaactividade.

1987/1995 - Uma actividade com interesse econdémico

E necessdrio uma intervencdo para que se perceba de que forma se pode valorizar o
produto e tornar possivel viver do sall.
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Recorre-se a profissionais para um diagndstico dasituacdio e € decidido proceder d elabo-
racdo de um estudo estratégico que comoresultado orienta para uma apostana valorizacdo
do produto, dignificacdo da profissdio e classificacdo dolocal.

Eapds 1995 que finaimente o preco do sal aumenta consideravelmente e comecaaseratrac-
fivo. Estamudancana actividade atraipessoas de outras creas que resolvem dedicarse o sall.

1996/2003 - Consagragdao

Crientacdo para acgdes que ddo aconheceraactividade salineira e tudo o que arodeia.
Passagem de um turismo adversdrio a um turismo complementar.

2003/2008 - Revisdo estratégica

Reforcaraimagem auténtica e coerente, na qual o salserdum verdadeiro produto agrico-
la, alimentar e artesanal. O sal deverd passar a ser visto como um produto culturall.

Mobilizacdo em toro de um projecto dos tenitdrios auténticos de sal através daunido
das 3 cooperativas de sal tradicional francesas (Guérande, lle de Ré, lle de Noirmoutier),
federacdo dos produtores do Oeste e federacdo dos produtores Europeus.

Construcdo de umsegmento de mercado europeu através da definicdio do produto, méto-
dos derecolna, identidade geogrdfica, reconhecimentos e certificacdes oficiais.

2. Percurso de sucesso

Ao longo dos Ultimos anos assiste-se a vdrias fransformacdes que contribuem para a evo-
lucdo favordvel da actividade das quais se destaca:

- Aumento das exploracoes de sal.

- Aumento do preco dosal.

- Clossificacdio oficial das marinhas como zona de proteccdio especial.

-Reconhecimento como produto fradicional alimentar de qualidade pelos profissionais
dadistribuicdo e da gastronomia.

-Passagem de um turismo adversdrio aum turismo pedagdgico e de complementaridade
(Terre du Sel).

3. O sal’

Refere-se alguns dados que poderdo transmitir aimporténcia do sall:

-350 marinhas em funcionamento.

-250 marnotos, dos quais 120 vivem exclusivamente do sall.

-9000 foneladas de salrecolhidas em média anualmente.

-12.000.000 euros de facturacdo anualmédia da cooperativa de salsé comavenda dosal.

- 100.000 visitantes anuais sé na oferta ligada directamente ao sal (Museu das Marinhas,

1 Valores 2002 (Cooperativa de Salde Guérande).
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Casa de Marnoto e Terra do sall).

4. A Regiao

Aregido pertence ao Pays de La Loire e & Bretanha, sendo o departamento essencial-
mente o Loire Atlantique e a Comunidade de Aglomeracdo aPresqu le Guerandaise (CAP)
cuja cidade capital € La Baule, é constituida por 15 municipios 7 dos quais com marinhas.

Amarca Presqu le Guerandaise é j& umarreferéncia turistica pois usufrui da proximidade da
Bretanha e do seu prestigio, e dada a oferta diversificada que possuicom um patrimdnio natural
rico commarinhas e parque natural daBriére, patimdnio culturale medieval com Guérande,
patimdnio maritimo e fluvial com St. Nazaire e grandes esténcios balneares como La Baule.

5. As acessibilidades

Estaregido possuibons acessos, que se passa a descrever:
-Aeroporto de Nantesa 1 hora.
TGV ate Coisic:

- Paris a 3 horas por TGV
-Vdrias auto-estradas:
-A54minde Vannes.

-A 1 hora de Nantes.

-A 1,30h de Angers.

-A 1,40h de Rennes.
-A2,.30hdelLe Mans.

-A 4,20 h de Paris.

6. Alocalizagdo / proximidade de grandes centros*

Asuasituacdo geogrdficatomarse priviegiada pela proximidade de grandes centros como:
-Nantes—500.000 hab
-Rennes—370.000 hab
-Vannes—-400.000 hab

7. A oferta turistica

De acordo com os dados analisados de CAP Aflantique (valores de 2002) a frequéncia
turistica da regido na temdtica do Sal, e outras ofertas em parceria com o Sal, € aque se

*Valores 2002
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passaacitar:
- Batz-sur-mer:
- Museu das Marinhas—-21.080.
- Casa dos Mamotos —40.934.
-Terra do Sal-31.845.
A populacdo triplicanos meses de verdo.
- Parque Natural da Briére.
- Croisic:
-Oceandrio—253.996.
Apopulacdo é 10 vezes superior nos meses de verdo.
- La turbaille:
-CaosadaPesca—26.665.
A populacdo € 8 vezes superior nos meses de verdo.
- $t. Nazaire:
-Navio de cruzeiro+submarino+ecomuseu —325.440.
- La Baule:

- Grande estancia balnear com oferta de talassoterapia (pop. multiplicapor 5a 10 vezesa
populacdo pemanente nos meses de verdo).

E de salientar que esta regidio francesa é a que mais habitacdo secunddria tem,
representando 51%.

7. A frequéncia turistica

Uma elevada percentagem do publico que escolhe estaregidio tem poderecondmico,
hdbitos de consumo e mobiidade, pois quando inquiridos, mostravam aintencdo de conti-
nuar as férias noutro local. (estudo CAP Atlantique 2002)

E constituido por:
-94%-franceses.

- 6% - estrangeiros:
- brité@nicos
-alemdes
-italianos

Afrequéncia turistica € de grande incidéncia entre os meses de Abril a Setembro.
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8. A mudan¢a no turismo

ACAP (Communauté d”Aglomeration de La Presqu le Guerandaise), estd a criar alterna-
tivas para promover dindmicas naregido, asua atractividade e um destino de eleicdo ao
longo de todo o ano, concretizando medidas de combate & sazonalidade, onde se destacam:

-Festas medievais.

- Turismo natural.

- Percursos Pedestres.
- Pistas cicldveis.

- Turismo ornitolégico.

- 1 milhdo de brit@nicos pertence dliga de proteccdo das aves. (CAP Aflantique 2002)

9. Dinamicas territoriais

Existe uma aposta numa oferta diversificada como imagem de marca para a Presqu e
Guerandaise.

E feito um verdadeiro trabalho associativo no tereno com os actores envolvidos e um
didlogo sobre a gestdo do temitdrio.

O trabalho é articulado entre a CAP e os varios actores ligados ao sal, patrimodnio cultu-
ral, oferta turistica, actividades artesanais, gastronomia, efc.).

Das marinhas existentes uma parte sdo estatais (aproximadamente 30) e geridas pela
CAP, que aluga aosmamotosrecém chegados e promove accdes de preservacdo dasmes-
mas afravés de accoes de formacdo e do acesso afinanciamentos.

Osalestabelece ligacdes e frabalhos em associacdo com a gastronomiallocal e restante
drea dimentar. Tambéminterage com a Universidade de Nantes e alguns Laboratérios de
Investigacdo do Litoral como por exemplo para andlisar o sal detectando uma bactéria que
certifica asua origem.

ATerado Salestabelece parcerias para uma oferta do tipo pacote com o Parque Natural
da Briére, Oceandrio e L Escal Atlantique em St. Nazaire.

Guérande vs Aveiro

Aveiro? Guérande3
Ria 11.000  ha Nio tem Ria
Marinhas 1.500  ha Marinhas 2.000 ha

Total de marinhas 270 Total de marinhas 800

Municipios 10 Comunnes 7
Salicultura activa 9 (2002 Salicultura activa 350 (2002)
8  (2003) 400 (2003)
Marnotos 8 (2002) Marnotos 250 (2002)
7 (2003 280  (2003)

2 Valores 2003 (Projecto ESGIRA-maria e marnotos locais).
3 Valores 2003 (Cooperativa de Salde Guérande).
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Na confrontacdio dos valores da salicultura activa e do nimero de mamotos de 2002e de
2003 referidos neste quadro, verifica-se uma evolucdo positiva e percentualmente elevada
em Guérande e ligeiramente negativaem Aveiro.

Dificuldades a superar em Aveiro:

- Estado de abandono de grande parte das marinhas.

- Amplitude das marés.

-Enquadramentolegal dosal.

- Dificuldade na obtencdo de financiamentos.

-Coordenacdo e cooperacdointer-municipal e entre osrestantes agentes.

-Coordenacdio entre actividades econdmicas potencicimente complementares (sal, turis-
mo ambiental, cultura, salde e bem estar, gastronomia, cerémica, arfesanato).

Contexto Regional:

Inserida numa regidio extremamente dindmica e inovadora ao nivel empresarial.

Existéncia de umauniversidade famibém muito empreendedora e cooperante comameio
empresarial e social.

Acessibilidades (proximidade do aeroporto do Porto, auto-estradas, IPS, futuro TGV).
Proximidade de grandes centros (Porto, Coimbra, Lisboa, Salamanca, Madrid).
Ofertaturistica diversificada, que poderd serumrecurso interessante a desenvolver.

Possibiidade de aposta em nichos de mercado como o do turismo omitoldgico

IV. Linhas de orientagdo para o Salgado de Aveiro

E feita umaindicacdo de qual serd o caminho a seguirremetendo para as conclusdes
finais da dissertacdo para um conhecimento mais profundo.

Arecuperacdo e dinamizacdo do Salgado de Aveiro terd que partir do envolvimento dos
agentesregionais e inter-regionais publicos e privados e do estabelecimento de redes de
cooperacdo paraque se possa estabelecer qual serd o seu contributo e o que poderd sera
visdio de futuro partihada.

O programal interreg lll B Espaco Atldntico, projecto “Sal” (Portugal, Espanha, Franca e
Reino Unido) surge como uma oportunidade de cooperacdo regional e inferregionalem
que aexperiéncia dos participantes, nomeadamente a Franca, frard um apoio importante
para estabelecimento do programa de desenvolvimento e sua monitorizaco.

Seria muito extenso a descricdo do papel de cada agente, esclarecendo-se somente que
todos sio fundamentais para que a estratégiando se circunscreva somente ao salmas que se
articule com outras dinémicas tenitoriais podendo criar *'vida propria” para além do Interreg.
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Refere-se somente alguns exemplos de como agentes regionais tdo diversos e cominte-
resses que ndo estdo directamente ligados ao salse poderdo envolver:

-Neste programa a Universidade de Aveiro assume um papel activo de parceria de apoio
dossistema cientffico a uma actividade tradicional, com frabalhos diversos nos seus varios
departamentos nos tralbalhos preparatérios para a certificacdo do produto, na criacdo de
umamarca e logofipo assim como concepcdo daembalagem e na criagdo de sisfemasinova-
doresderecuperacdodapaisagem;

- Os agentes ligados ao turismo poderdo estabelecer novos produtos turisticos (turismo
omitolégico, ambiental, pedagdgico, etc.);

-Osagentes ligados & sadde e bem-estar poderdo teruma oferta na drea do termalismo;

- Osagentes econdmicosligados & cer@mica poderdo teruma oportunidade de langar
produtos temdticos.

Figura 11-Guérande: um exemplo de valorizacdio do salgado que passa pela proteccdio do patiimdnio amibiental
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