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EDUCACAO NOS MUSEUS DE ARTE MODERNA
E CONTEMPORANEA PORTUGUESES: UM
LUGAR NO FEMININO?

Maria Genoveva Moreira Oliveira

Resumo

Porque é que os servigos educativos dos museus continuam a ser um trabalho
marcadamente feminino? Estara essa efeminizacdo deste trabalho associado ao
facto de ser um trabalho pouco reconhecido pelos especialistas e gestores dos
museus? Estard a pouca credibilidade dada a estes servicos relacionada com a
escassa capacidade de decisao destes técnicos dentro da estrutura do museu? Como
se ensina nos museus? E importante que se entenda a educacio nos museus como
uma pratica de producio de discurso. A educacdo nos museus faz parte integrante
de uma pratica social integrada articulada, assim como todas as outras vertentes do
museu. Um educador é um “estruturador” de construcao social e cultural, tal como
o director ou o curador. A educacdo em museus faz-se a partir de concepcoes de
ensino e aprendizagem, estratégias educativas nas salas e as diversas narrativas do
museu. A profissdo de educador esta asfixiada entre a didactica, o profissionalismo
empreendedor, o conhecimento, a cultura de consumo, as estratégias de marketing
e comunicacdo, o espectaculo. Aqui entram as premissas da subcontratacdo, da

efeminizacio do trabalho como na educagdo como vocacao.

Palavras-chave: Educacao Museal, Efeminizacio, Educador, Formacao
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Abstract

Why is it that the educative services of museums continue to be a noticeably
feminine job? Could the feminization of this work be associated with the fact that this
job has little recognition from museum specialists and managers? Could the little
credibility given to these services be related to the meagre decision-making power
these professionals have within the museum structure? How do we teach in museums?
It is important to perceive education in museums as a discourse production practice.
Education in museums is just as much an integral part of an articulated integrated
social practice as all the other features of the museum. An educator is a “structurer”
of social and cultural construction, as is the director or the curator. Education in
museums begins with teaching and learning concepts, educative strategies in the
rooms and the diverse museum narratives. The educator’s profession is asphyxiated
between didactics, enterprising professionalism, knowledge, consumer culture,
marketing and communication strategies and exhibiting. This is where the premises
of subcontracting and the effeminacy of the work come in, both in education and in

vocation.

Keywords: Museum Education, Feminization, Educator, Training
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Introducao

O presente artigo decorre da investigacdo no ambito da tese de Doutoramento sobre
Departamentos de Educacao nos Museus de Arte Moderna e Contemporanea/
Educacio Artistica na Universidade de Evora, Centro de Estudos de Historia

e Filosofia da Ciéncia (FCT), sob a orientacao do Prof. Doutor Joao Brigola.
Escolhemos trés museus portugueses, (Museu Colecgao Berardo e Centro de Arte
Moderna da Gulbenkian em Lisboa e 0o Museu da Fundacao Serralves no Porto),
junto dos quais temos vindo a realizar um trabalho de entrevistas dirigidas, com um
guido, aos técnicos de educacao e coordenadoras destes respectivos servigos. Foram
contactadas quarenta e quatro pessoas, sendo trés mulheres as coordenadoras

dos departamentos de educacao, dez técnicos de educacao homens e trinta e

uma mulheres. Para o presente artigo teremos presente somente o testemunho

dos técnicos de educagio, no que concerne as questdes do trabalho feminino e a
valorizagdo destes departamentos. Interessa-nos analisar as questoes decorrentes
da actividade profissional e como a efeminizacdo do trabalho marca o trabalho do
técnico de educacdo. Fizemos uma opcao pessoal, devidamente fundamentada na
nossa investigacao relativo ao conceito “Educador Museal” que consideramos o
mais adequado para os técnicos com esta funcao.

Para além da realidade portuguesa, foram contactados e visitados os servicos
educativos de diferentes paises, a saber: Museu Thyssen-Bornemisza (Madrid),
Museu Rainha Sofia (Madrid), Tate Modern (Londres), Photo Gallery (Londres),
White Chapel (Londres), MoMa (N. York) Guggenhiem (Nova York), Museu de Arte
Moderna Lousiana (Humlebak, Dinamarca), Museu de Arte Moderna (Estocolmo).
Reunimos pessoalmente com os coordenadores dos departamentos de educacio
desses museus. Foi fundamental, como fonte de inspiracio do nosso trabalho, para
entender a fundamentacao tedrica, a metodologia, as praticas educativas desses
museus. Foi igualmente importante o contacto com especialistas na discussao e na
preparacao de linhas de trabalho, de onde destaco Steve Herne (Goldsmith College,
Londres), Richard Sandell (Universidade de Leicester), Fernando Hernandez
(Universidade de Barcelona), Carla Padr6 (Universidade de Barcelona), Alice

Semedo (Universidade do Porto), Leonardo Charréu (Universidade de Evora).
Educacao nos museus
E importante que se entenda a educaciio nos museus como uma pratica de producio

de discurso, tal como as outras aptidoes museologicas (Carla Padro, 2006: 50).

Refere a autora, que um educador museal é um construtor da edificacio social e
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cultural, tal como o director ou o curador. A educacdo em museus faz-se a partir

de concepcdes de ensino e de aprendizagem, visoes sobre a visao do visitante

em relacdo ao museu, estratégias educativas nas salas e as diversas narrativas

do museu. A educacdo em museus manifesta-se através de varias explanacoes e
discursos que acentuam a politica do museu, mas também a sua missao e a sua
identidade. Se por um lado, a importancia dos mecenas, arquitectos, politicos,
directores, comissarios se afirma e sobressai, por outro lado, a esfera social dos
profissionais das novas tecnologias museoldgicas, do ensino universitario, estudos
culturais e visuais, estudos de consumo e marketing também se afirma. Mas tém

os educadores espaco para um discurso politico (todo o discurso é politico) livre?
Referia-nos uma educadora museal que havendo maioritariamente homens na
direccao dos museus, homens artistas, homens curadores, estes influenciam
necessariamente o discurso. Dos trés museus contactados, dois sao dirigidos

por homens, um por uma mulher. As coordenadoras dos servicos educativos sdo
mulheres que tém capacidade de decisao relativa a selecgdo dos educadores e
organizacao da maioria das actividades, embora algumas dessas actividades estao
sujeitas a aprovacao do director. As coordenadoras nao tomam parte na decisao
relativo as exposicoes, a sua organizacao ou durabilidade.

Em muitos museus ha uma asserc¢ao implicita que a educa¢do em museus é uma
prética ou uma vocacio, tal como o professor do ensino formal. No contacto que
tivemos com os educadores 7,3% dos quarenta e um educadores contactados
referiram a vocacao das mulheres, o espirito maternal ligado a educacao. Ser
educador é uma profissao artesanal cujo trabalho é uma improvisacao constante.
Efectivamente, a visita orientada ou visita jogo ou oficina est4 muitas vezes
dependente das caracteristicas do grupo, do nimero que o constitui e das
informacoes que o educador possui logo de inicio acerca do mesmo. E, nem

sempre o educador museal, possui a priori, informacao suficiente em relacao as
caracteristicas do grupo que ira receber, logo, a capacidade de improvisagao tera
necessariamente de existir. Cada vez mais os grupos escolares integram criancas
com necessidades educativas especiais que podem ser tao diversas como a cegueira,
a surdez, dificuldades motoras, capacidade cognitiva ou outra. Sendo uma profissao
incerta, sujeita a muitas instabilidades, carece de uma cultura académica educativa.
E urgente mais formacéo, refere a maioria dos educadores contactados.39% dos
educadores menciona nunca ter realizado formacao em educagao para museus.34%
refere ter realizado formacao de curta duracao (fim de semana ou até seis meses)
sobre educacao em museus. 27% Referiram ter realizado seminarios no ambito do
estagio profissional em ensino ou na formacao do Mestrado. No Centro de Arte

Moderna da Gulbenkian a pratica dos educadores assistirem as actividades uns dos
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outros é comum e poderem assistir a formacao que é desenvolvida no ambito da
educacao museal, arte moderna e contemporanea (normalmente cursos de pequena
duragdo e de fim de semana) no Centro, funciona como uma preparacao e formacao
interna encarada de forma positiva pelos educadores. No Museu Serralves apesar
de esta pratica, dos educadores assistirem as actividades uns dos outros, ja ter sido
experimentada, nao é comum. No Museu Colec¢ao Berardo, os educadores referem
que a constante mudanca das exposi¢des temporarias, de dois em dois meses,

leva a um ritmo quase “delirante” de preparacao do trabalho de investigacao e das
actividades educativas.

Normalmente nos museus adapta-se a um curriculum escolar vigente e nio se pensa
num curriculum museolégico educacional especifico.! Ouvidos os educadores dos
museus em analise, estes mencionaram ser importante o museu ter um curriculum
proprio, distinto das escolas de ensino formal, embora possa haver conexdes com

o curriculum do ensino formal. Porém, consideraram que o professor que leva os
alunos ao museu para uma visita orientada ou outro tipo de actividade, nao a deve
considerar como uma extensao da aula, mas sim uma actividade na qual se pretende
uma forma diferente de “olhar” a arte, de estar e participar na sociedade. Os
educadores dos trés museus referiram que no museu no qual trabalham pretende-
se criar e afirmar esta imagem de individualidade do museu em relacio a escola
formal.

Os educadores nem sempre sao levados a sério pelos curadores e pela equipa de
exposicoes ou inclusivamente pelo departamento de marketing, quando este existe.
Esta falta de incorporacio deste grupo de trabalho dos educadores, manifesta-se
em diversas situacoes. Se houvesse um trabalho conjunto seria uma mais-valia
para todos, até na propria difusdo das actividades e na imagem que € criada sobre

o museu a partir da divulgacdo da oferta de actividades. Nos museus observados,
podemos presenciar que existem algumas lacunas de comunicacao entre o
departamento dos servicos educativos e o departamento de marketing (Quando
este existe. O CAM da Gulbenkian nao tem este Departamento). H4, por vezes, uma
cisao entre as préaticas educativas dos museus e as praticas dos curadores. Cada
museu tem diferentes linguagens, que se manifestam nas narrativas e discursos

do processo de exposicao. No século XXI esperar-se-ia que os educadores museais

fossem contributo directo desse mesmo discurso. Nos museus que tivemos a

1 Em Portugal, tem havido um interesse limitado por parte das Universidades em
especializagdes em museus e educagdo. As pds- graduagdes e mestrados apostam num curriculum
genérico que normalmente inclui um semindrio em educagdo em museus.
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oportunidade de investigar, os educadores tém normalmente uma reuniao ou uma
visita guiada com o curador, antes da abertura da exposi¢ao, nao sendo porém
uma pratica obrigatoria imposta pela direccdo dos mesmos museus. Depende
normalmente da decisdo e vontade do curador.

Os pressupostos que fundamentam os departamentos de educacao dos museus
(nao s6 os museus de arte, mas outros de diferentes tipologias) sdo escassos e existe
um clima de ambiguidade sobre os mecanismos que poderiam tornar a profissao
mais clara nos seus objectivos dentro da instituicao, mesmo havendo uma missao
educativa e objectivos definidos pelo organismo. H4 uma falta de reconhecimento
e de credibilidade por parte dos outros profissionais do museu resultando numa
certa sombra de uns, os educadores, e excesso de autoridade de outros (Carla
Padr6, 2006). Nio se delineiam principios educativos, nao se define um programa
de investigacdo na ac¢lo, uma investigacdo que permita ajudar a compreender

os mecanismos da pratica e a reflectir sobre a mesma.2 O profissional reflexivo é
aquele que redefine situa¢Ges problematicas e desenvolve uma maior compreensao
do conhecimento em acgao (Schon, 1998: 78). As equipas por serem constituidas
por freelancers nos trés museus analisados acabam por criar dificuldades a
implementacao de habitos de investigacdo em grupo e em parceria. O Educador
realiza, muitas vezes, a investigacdo sozinho, por sua conta e risco, ao preparar as
suas actividades e ao propor ideias para desenvolver novas actividades. Esse tempo
de estudo e preparacao, de criagao e producao artistica nem sempre € pago.

Os educadores entrevistados foram de opinido que tém pouco tempo para fazerem
formacao em virtude da agitacio das suas vidas profissionais. O facto de serem,

na sua maioria freelancers e terem de trabalhar em vérias instituicoes a0 mesmo
tempo ou terem outras actividades paralelas, nao permite terem disponibilidade
para investirem na sua formacao. Por outro lado, ha pouca formacao especifica em
educacdo nos museus, sendo na maioria dos casos, paga por eles mesmos. Porém,
ao contrario do que poderiamos observar h4 alguns anos atras em Portugal em que
a maioria dos educadores era alunos universitarios, os educadores contactados

sdo todos licenciados. A formacao académica é diversa: licenciatura em Biologia,
Escultura, Engenharia do Ambiente, Design Grafico, Arquitectura, Ciéncias do
Ambiente, Pintura, Artes Plasticas, Historia de Arte, Psicologia Educacional, Piano

Classico, Belas Artes, Psicologia Clinica, Historia Moderna e Contemporanea,

2 Os museus portugueses contactados referem a dificuldade permanente em reunir com os seus
colaboradores e reflectir com eles sobre as actividades realizadas. Normalmente as equipas permanentes
sdo muito pequenas tendo que se desdobrar em multiplas tarefas e os colaboradores freelancer
colaboram com outras instituigdes, sendo dificil conciliar hordrios de encontro e reflexdo.
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Matematica, Literatura Moderna, Sociologia, Arte/Educacéo, e Informatica.

Treze educadores possuem um Mestrado em areas de formacao como Ciéncia da
Cultura Visual, Educagdo Museal, Histoéria de Arte, Ciéncias, Pintura, Praticas

em Arte Contemporanea, Teatro/Cenografia, Arte Contemporanea, Educacao
Artistica, Patrimoénio e Restauro e Artes Plasticas. Nove educadores referem ter
po6s-graduacoes em Livro Infantil, Traducao, Curadoria, Estudos Curatoriais,
Museologia, Gestao e Animacao em Bens Culturais. Dois Educadores possuem duas
licenciaturas. Dois educadores possuem formacao em Fotografia. Um Educador
tem Doutoramento em Arte Contemporanea; dois educadores estdao a desenvolver
investigacao de Doutoramento em Sociologia e em Escultura Indo-Portuguesa.

Se por um lado, ha Educadores que fazem desta uma segunda profissdo (sendo a
primeira em muitos casos o Ensino numa Escola Formal ou Universidade, mas
também atelier de arquitectura ou artes plasticas), por outro lado, existem os que
investem unicamente nesta profissdo. Seis educadores desenvolvem esta actividade
hé sensivelmente dez anos, apesar de terem outra profissao.

Em Portugal (e em Espanha) os departamentos de educacao ou servicos educativos
sdo atracgoes de audiéncia relativamente recentes, emergentes da segunda metade
dos anos 90, ainda com algumas excepcoes e experiéncias pontuais anteriores, de
alguns museus3. Requerem-se educadores que sejam excelentes comunicadores,
dedicados ao conhecimento e se encarreguem de dar uma imagem diferente dos
museus. Exige-se que o comunicador seja como um canivete sui¢o, multi fungGes:
presenca agradavel, disponivel, bom ouvinte, multilingue, amavel, atento, divertido,
profissional, dedicado, que tenha sensibilidade artistica. Um educador “multiuso”.
Um educador museal referia-nos em tom de brincadeira, mas a “sério”, uma
definicdo singular: “somos uns biscateiros, fazemos tudo”. E visto como alguém

em movimento que se apropria do museu, mas que também os outros esperam e
recebem essa mensagem. Que tipo de perfil tem o educador? O que se espera de

um educador homem e de um educador mulher? Da nossa experiéncia nos trés
museus nao delineamos um perfil definido ou exigido, um padrao. As pessoas tém
formacoes académicas, experiéncias de vida e trabalho distintas, sendo embora as
artes plastica a formacao mais comum, as idades sdo variaveis entre os vinte e cinco
anos e os quarenta e dois. Mas nao estara o perfil do educador subjacente a missao e

aindividualidade da institui¢ao?

3 Os Museus portugueses observados de forma sistemdtica, a saber, CAM da Gulbenkian,
Museu Colecgdo Berardo e Fundagdo Serralves tém um departamento de servigos educativos que aposta
de uma forma sistemdtica em actividades diversas como visitas orientadas, visitas jogo e oficinas para
vdrios grupos etdrios dentro do Publico Escolar e outros publicos diferenciados.
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O educador incorpora o peso da estrutura do museu e muitas vezes as instituicoes
impoOem regras no seu comportamento. Os educadores contactados das trés
instituicGes em analise referiram sentir liberdade para expor as suas opiniGes.

Mas relativo a relacdo com o director, no Centro de Arte Moderna da Gulbenkian
referem nao haver qualquer contacto, enquanto no Museu Colec¢ao Berardo e

no Museu Fundacgao Serralves esse contacto existe, sendo no Museu Coleccao
Berardo ao nivel de preparagio de algumas actividades e projectos que incluem
também a presenca da Coordenadora, enquanto na Fundacao Serralves se faz numa
perspectiva mais informal. A Direcgao retine unicamente com a Coordenadora dos
Servicos Educativos.

Os educadores sao considerados profissionais funcionais por vezes dedicados

ao Agir, ou conhecedores de estratégias da psicologia educativa, publicidade e
marketing e das relacoes ptblicas. Os educadores aparecem, normalmente, no final
de uma cadeia de saberes e de estratos em que primeiro aparecem os processos

de desenho, seleccio e divulgacido dos saberes dos museus e aparecem depois da
exposicao estar decidida, os textos escritos, a investigagao realizada, a montagem
executada (Carla Padro, 2006). Perante esta estrutura, nao é reconhecida a
importancia da construcao dos significados e que nao pode apoiar-se unicamente
nas expectativas e nas prerrogativas dos organizadores. Os sujeitos e a colectividade
sao também construtores do discurso, tal com os educadores, que se participassem
no processo expositivo poderiam incluir perspectivas diferentes dos e para os
visitantes. O construtivismo é uma estratégia para fomentar a participacao e a
motivacao dos visitantes e por vezes para recrear visoes idealizadas do passado.*
Qual é o discurso do educador homem? Qual é o discurso do educador mulher?

De que modo as questdes de género sdo marcantes ou ausentes na construgio
desse mesmo discurso? A profissao de educador esta asfixiada entre a didactica,

o profissionalismo empreendedor, o conhecimento, a cultura de consumo, as
estratégias de marketing e comunicacgio, o espectaculo. Aqui entram as premissas
da subcontratac¢ao, da efeminizacao do trabalho como na educa¢ao como vocacao.
4,8% dos educadores contactados nao soube responder a questao se considera

que a feminizagao do trabalho nos servigos educativos esta associada a pouca
valorizagdo profissional. 9,7% Respondeu que Sim que o facto de existirem muitas
mulheres na profissdo esta associado a pouca valorizacao. 85% Dos educadores
contactados consideraram que a opg¢ao do trabalho nos departamentos de

educacao ser maioritariamente desenvolvido por mulheres nao influencia a pouca

4 Tal como em Espanha também em Portugal, o teatro é muito utilizado nos museus como
forma de contar histérias refor¢ando a narrativa histérica: oficinas, noites no museu, feiras histéricas.
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valorizacao atribuida a profissao. Sublinham que esta pouca valorizacio se deve

a outros factores: a instabilidade das condi¢Ges da profissao que se manifesta por
ser um trabalho independente sujeito a recibos verdes, a ndo terem um seguro
atribuido pela instituicao, o facto de nunca saberem se tém ou nio trabalho; é
necessario definir as regras da profissdo, a formacao cultural do ensino ligado as
mulheres, a educacao e a cultura ser pouco valorizada no nosso pais, a falta de
espacos de discussdo sobre esta temética, ser um trabalho recente e precario, a
falta da valorizacao do museu na sociedade, a necessidade da defini¢ao do papel do
educador, a urgéncia de conquistar novos publicos, nao ha reconhecimento nem
dentro e fora da institui¢do do papel do educador, por ser uma questao politica e
econbmica, o trabalho de imaginacdo e concepcao criativa nao ser pago na maioria
das vezes. 7,3% Dos educadores que referiram nunca terem sentido a desvalorizacao
da profissdo. Sobre a questao se a efeminizacao deste trabalho se revela no discurso
museolégico, 63,4% refere que Nao, considerando que as marcas do discurso

nao estdo implicitas nas questdes de género; ha outros vectores como a idade e a
formacao académica e cultural; 29,26% refere que Sim; 7,3% refere que nao sabe,
nunca reflectiu sobre estas questdes.

A objectivacao do sujeito educado e culto, vinculada pelas formas modernas de
escolaridade que entende o sujeito educado como uma pessoa que vé e pensa e que
é capaz de reflectir.5 Nas tendéncias construtivistas, professor e aluno participam
activamente no processo de aprendizagem como uma identidade compativel

com o desejo de ser educado (Fendler, 2000:71). O sujeito é responsavel pelo seu
proprio processo de desenvolvimento educativo e pela continuidade de aprender
numa sociedade que muda e que clama que a auto aprendizagem é uma forma de
se adaptar a si mesmo. Neste discurso, o museu defende um caracter diversificado
e versatil tratando os visitantes como individuos e a diversidade do puablico

tende a contribuir e a flexibilizar o trabalho do educador e a integrar os seus
conhecimentos sobre os visitantes no processo expositivo. A sua participagio nesse
processo podera para além de permitir um novo discurso interpretativo, permitir

a criacao de materiais didécticos pertinentes. Tendo presente que as identidades
se constroem amplamente mediante narrativas e estas por sua vez sdo o resultado
do intercambio cultural e das comunidades tal como sustém o construtivismo
social sera interessante decidir que mitos, categorias, estere6tipos, suposicoes

fundamentais, em que as instituicoes museologicas assentam e porqué é que os

5 Hoje, nos designados museus-consumo, o publico € visto como um turista consumidor, uma
massa que permite atingir niveis de audiéncia.
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museus estio “instalados”. Se se defende que a pedagogia criou teorias sobre as
posicoes e diferencas de género, classe social, raga, sexualidade, o trabalho do
educador no museu nao pode ser um mero receptor das narrativas institucionais,
sendo importante todas as conexdes desde a percepg¢ao, a autobiografia, a
interdisciplinaridade, a cultura do museu e da instituicao. Morsch (2005: 78) afirma
que a educacgdo é uma constante desconstrugao e reconstrucao entre a afirmacao e a
critica.

E indispensavel reflectir sobre os significados, os espacos de aprendizagem, as
formas de relacao, as posicoes dos professores, o que se produz em diferentes
contextos museoldgicos, a organizagao expositiva durante e ap6s a mesma, a
educacao nas salas, a negociacao de redes educativas com centros que nao sejam
museus, elaboracao de material educativo e outros recursos, a formacao de
educadores de museus e quais as suas expectativas profissionais, a capacidade de
organizacao (Carla Padro6, 2006). Todo o conhecimento é construido socialmente,
incluindo o nosso conhecimento do que é real. A verdade nao est fora e nem é
independente do individuo (Pujal, 2003:132). Num museu construtivista a razao

de ser sdo os visitantes. Estes sdo convidados a participar no seu proprio processo
de aprendizagem. A avaliacdo formativa e sumativa sdo muito importantes para
compreender aspectos dos visitantes e das suas relagdes com o museu. E importante
conhecer as atitudes, as percepgoes, as motivagoes e as expectativas dos visitantes.
A avaliac@o contribui para tal. Os museus sao espagos onde entram em jogo com
aprendizagens diferentes (Falk; Dierking, 1995). E importante a investigacio, a

avaliacdo qualitativa e o desenvolvimento de uma forma constante e sistematica.

Educacio nos museus: um lugar no feminino? Ou a efeminizaciao do
trabalho?

A dificil confrontacgio do feminismo do “outro” mundo leva-nos a pensar que

o conhecimento nao é abstracto. Tem aspectos muito diferentes e depende das
condic¢oes das suas proprias enunciacoes e das condicoes de implementagao (Rosi
Braidotti, 2004: 59). E necessario um saber que esteja situado, necessitamos de
integridade e de coragem de aceitar as perspectivas parciais e leva-las a pratica.
Pretende-se uma aprendizagem cooperativa que reconheca a diferenca, mas sem
hierarquias. A partir de uma perspectiva critica e feminista da pedagogia pode
emergir a mudanca educativa e social e a partir do qual nascem outras visoes do
mundo novas e divergentes. “A pratica pedagobgica é muito importante nas teorias
feministas a partir das quais se tem em conta formas nao hierarquicas de relacao.

A incorporacio de diferentes perspectivas e visdes de estudantes/professores:
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o conflito e a diferenca formam uma parte de processos negociados e donde

se valoriza a experiéncia pessoal como politica, como processo, as emocoes € a
diversidade na forma de produzir o conhecimento e a accao social” (Carla Padro,
2006). Outro dos objectivos das pedagogias feministas é analisar a construcao social
do patriarcado no qual se nega as mulheres a autoridade sobre as suas experiéncias.
Pensar como mulher num mundo de homens significa pensar criticamente e
negar-se a aceitar aquilo que se apresenta como definitivo e estabelecer conexdes
entre conceitos e ideias desconectadas. Propoe-se reanalisar a experiéncia e o

saber de ordem patriarcal baseado em valores e normas universais. Nas pedagogias
feministas da-se conta de uma forma de comunicacao que se vincula.”A Historia ja
vivida por mulheres oferece-nos signos, actos e palavras que constituem um tecido,
uma textura da qual nao podemos prescindir” (Julia Cabaleiro, 2005:91).

Falar de efeminizacdo da forca de trabalho na globalizagdo significa, por isso, que
estamos a assistir a transferéncia na procura global de trabalho de uma forca de
trabalho masculina fundamentada em empregos estaveis e bem recompensados por
uma forca de trabalho feminina sempre em rotagdo em empregos precarios. Em
consequéncia das politicas neo-liberais, retornadas a partir dos finais dos anos 70,
tem-se procedido a conciliacao da relagio salarial pelo menor denominador comum,
proprio de um mercado de trabalho desregulado, marcado pelas privatizagoes e
pelos cortes nas despesas publicas. A relacao salarial tipica de um tal mercado
caracteriza-se pela elevada mobilidade de factores, instabilidade de emprego,
salarios baixos e fracas condigoes de trabalho como excesso de horas de trabalho

e muito stress. Neste sentido, podemos falar da feminizacao da forca de trabalho

a um nivel mais empirico — aumento da integracdo das mulheres na actividade
econdmica e crescimento dos sectores de emprego tradicionalmente empregadores
de mulheres — e a um nivel mais analitico — a flexibilizagdo do trabalho enquanto
factor de produgéo através de modalidades como o trabalho informal, a tempo
parcial e temporario. Neste processo de desenvolvimento um crescente ntimero de
homens vé-se na condicdo laboral habitual das mulheres, isto é: atomizados, nao-
organizados e sem seguranca econémica.

As novas economias urbanas no capitalismo postfordista ddo um novo
protagonismo a cultura. Chamamos “capitalismo cognitivo” ao postfordismo
(baseado em formas de trabalho imaterial, comunicativo e afectivo) que poe

a subjetividade a trabalhar (Jorge Ribalta 2004: 57). O capitalismo cognitivo
obedece a caracteristicas proprias como a preeminéncia do intangivel e producao
do conhecimento por conhecimento, a partir de uma nova tecnologia em que a
informacao e o trabalho intelectual sdo novas formas de exploragio realizagio

da exploragdo nao mais sobre o trabalho manual individual, mas sobre novos
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aspectos colectivos de uma sociedade de conhecimento de informacao, afecto e

de cooperagdo (Hardt & Negri, 2001: 323). Em cada forma de trabalho imaterial,
os empregos sdo excessivamente inconstantes e envolvem maleabilidade e
competéncias. Sdo caracterizados em geral pelo papel central desempenhado

por factores como saber, informacao, afecto e comunicacdo. A demanda social
corrobora com a tese da hegemonia do trabalho imaterial, na medida em que o
que se consome so, cada vez mais, os servicos, as tecnologias informaéticas e de
comunicacio, os contetidos informativos, culturais e artisticos, todos intimamente
associados a ferramenta técnica, cuja particularidade encontra-se, precisamente,
na indissolubilidade dos contetidos que ela transporta e transmite (Hardt & Negri,
2001: 323). Neste contexto, a idea do espaco cultural como algo auténomo de
resisténcia ou critica ja nao é defensavel simplesmente como tal. Nao podemos
manter uma concepcao da esfera cultural baseada na critica da razdo instrumental
pois hoje a subjetividade esta imersa em processos de capitalismo. Necessitamos de
outros discursos para defender a especificidade da arte e da cultura para além do

paradigma moderno cléssico contra a razao instrumental (Jorge Ribalta 2004: 67).

Questoes a reflectir:

Como definimos as regras da profissionalizacao do educador museal?

De que modo é que as mulheres nos departamentos da educagido determinam ou
nao o seu poder?

Qual o perfil do educador museal homem ou mulher?

Onde tem lugar a discussdo sobre as teorias Pds-colonialistas, Queer, Feministas?
Onde se ensinam estas teorias? Universidades, Escolas, Museus?

De que modo as teorias feministas se manifestam nos departamentos de educagio
dos museus de arte moderna e contemporanea?

E nos museus? Como se processa a analise destas teorias? H4 espago/tempo para a
investigacao e a reflexdo?

O que se passa com 0s manuais portugueses do ensino obrigatério e do ensino
secundario? Incluem estas teorias? De que modo? Como é realizada a analise e a
reflexdo nas escolas?

Os museus incluem na sua missdo educativa e praticas as teorias p6s modernistas ?
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