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Fernando Peixoto

A Casa do Douro como reSultante

do movimento as Ociativo

da vitivinicultura duriense

1. A SITUACAO ECONOMICA NO INICIO DA DECADA DE TRINTA

A criagdo da Casa do Douro surge num contexto econédmico complexo e dificil.

Criada em 1932, a Casa do Douro foi a resultante de uma vontade colectiva
que vinha muito de trds. H4 muito que a Lavoura duriense sentia a necessidade de
organizar-se para poder responder as crises ciclicas que a vinham caracterizando.
Ora, a situagdo econdémica do Pais no inicio dos anos Trinta, afectava de forma
particularmente dolorosa a viticultura duriense.

A Ditadura que daré origem ao Estado Novo surge em Portugal pouco antes
do célebre crash bolsista de 1929, mas logo depois terd que confrontar-se com a
realidade da «Grande Depressaon».

Se para a IndUstria portuguesa o impacto da Depresséo foi de curta duracdo,
assistindo-se mesmo a uma certa recuperagao nos inicios dos Anos Trinta, ja as
actividades do import/export, bem como a agricultura, foram sectores bem mais
penalizados. Isso explica que em 1931 o desemprego na agricultura representasse
aproximadamente 40% do total de desempregados do pais, com reflexos, tam-
bém, na regido duriense. E se ha uma certa redugdo do desemprego entre 1931 e
1932 (essencialmente por causa da Campanha do Trigo, que proporcionou, nos
campos do Sul, um aumento no recrutamento da mao-de-obra), os nimeros
comegam de novo a subir em 1934, mantendo-se praticamente estaveis até ao
final da década’.

Mesmo assim, no nosso Pais o choque foi muito menos intenso gue na maioria
dos outros paises afectados. Os reflexos dessa Depressdo «foram (em Portugal)

H Investigador do GEHVID.
ROSAS, Fernando — O Estado Novo nos Anos Trinta (1928-1938). Lisboa: Estampa, 1996, p. 108.
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dos mais fracos de todos os paises europeus»?. Tal deveu-se, indubitavelmente, &
pouca importancia do nosso comércio externo no contexto mundial coevo.

Os vinhos, juntamente com a cortiga e as conservas constitufam entéo os prin-
cipais produtos de exportagdo. E certo que a descida dos volumes de exportacio
nao foi alarmante, dada a escassa concorréncia internacional neste tipo de produ-
tos. Mas os pregos reflectiram efectivamente quebras significativas®. E foi o que
aconteceu ao sector do vinho do Porto.

2. O MERCADO DO VINHO DO PORTO E A CRISE DE 1929

Embora com menores reflexos, também o sector do Vinho do Porto foi um dos
que sentiu as consequéncias da Grande Depressdo de 1929. Assistiu-se entdo as
primeiras interven¢des do Estado corporativo no sector produtivo mais ligado &
exportagao e, no caso concreto do sector do vinho do Porto, & criacdo das estrutu-
ras que pretendiam controlar e disciplinar as relacdes entre os varios parceiros do
sector, desde logo reflectindo-se na criacdo da Casa do Douro (1932), do Grémio
dos Exportadores e do Instituto do Vinho do Porto (1933), instituindo-se uma poli-
tica de pregos minimos, facilitando o crédito e disciplinando a concorréncia.

Mesmo assim, o volume de exportagdes do vinho do Porto sofreu importantes
alteragdes, decaindo entre 1930 e 1933, para atingir uma ligeira recuperagéo em
1934, ao mesmo tempo que as receitas sofriam também uma queda: o seu prego
baixa 238$00 em pipa nos precos para a exportagdo, entre 1929 e 19334,

Quadro 1 - Volume de exportacées e sua variagdo (1929-1934)°

/ Ano Export. | Variacao %Relativa\

(em hl) (hl) a 1929
1929 455,7
1930 441,8 13,9 96,95
1931 451,4 -4,3 99,06
1932 416,3 -394 735
1933 598 -96,4 78,85

1934 371,6 -84,1 81,54
A _

MARQUES, Alfredo — Politica econdmica e desenvolvimento em Portugal (1926-1959). Lisboa:
Livros Horizonte, 1988, p. 50.

ROSAS, Fernando — O Estado Novo nos Anos Trinta (1928-1938), p. 95.

MARTINS, Conceigcdo Andrade - Memdria do Vinho do Porto. Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais
da Universidade de Lisboa, 1990, p. 244.

MARTINS, Concei¢ao Andrade — Meméria do Vinho do Porto, p. 117.
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E verdade que a recessdo nas exportagdes atingiu mais os vinhos comuns que
o vinho do Porto, cujas quebras foram bem menos acentuadas.

A tudo isto deverd ainda juntar-se as manobras de muitos exportadores que
colocavam os seus vinhos nos mercados externos a precos bastante inferiores ao
permitido, deste modo dificultando uma verdadeira proteccdo do produto além-
-fronteiras.

A Gra-Bretanha era ainda, na década de Trinta, o principal mercado do Vinho
do Porto. No entanto, também ele sofreu quebras substanciais, tal como o da
Franca e o da Alemanha. Porém, exceptuando a Franga, assiste-se a uma ligeira
recuperagao em 1933, denunciando inequivocamente o abrandamento dos efei-
tos da crise de 1929.

Quadro 2 - Volume de exportacées (em litros) (1929-1934)
Principais Mercados

/

\

Paises 1931 1932 1933 Total
Gra-Bretanha
e Irlanda do Norte| 23 518 030 (16 982 130 | 17 573 145 | 58 073 305
Franca 12222 043 |16 886 930| 9358035 | 38 467 008
Alemanha 1041 479 969 259 | 1028 386 3039 124
Restantes Paises 8361078 | 6798041 | 7733404 | 22892523
@(portagéo Total 145142 630 (41 636 360 35692 970 1122 471 9(&

FONTE: Arquivo do IVP. Carta do IVP para o GEVP, de 21 de Margo de 1934.

Vé-se, por este quadro, que a Franga é o Unico mercado que ndo recupera em
1933, situacdo que ira alterar-se com a assinatura do Tratado de Comércio Luso-
-Francés. De facto, vdo multiplicar-se as queixas e os boicotes dos sindicatos fran-
ceses. A agravar este panorama, proliferavam os casos de exportadores que, vio-
lando a lei, colocavam naquele mercado os seus vinhos a pregos inferiores aos
que estavam estipulados, quando ndo procuravam mesmo exportar vinhos de
fraca qualidade que, por vérias ocasides, foram interceptados pela fiscalizagio do
Instituto do Vinho do Porto.

O papel disciplinador do IVP percebe-se assim como imprescindivel. Mas
salienta-se igualmente a sua impoténcia nos primeiros anos: a falta de estruturas
de controlo e fiscalizacdo, os escassos meios disponiveis e os vicios que vinham
de trés explicam muitas das suas debilidades. Se da parte do comércio exporta-
dor hd uma clara vontade de superintender no conjunto do sector, da parte pro-
dutiva ha desconfiangas seculares contra o comércio, estendendo-se agora ao VP,
por vezes suspeito de privilegiar os interesses dos exportadores.
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A nova orgénica estd longe de garantir as condigdes que permitam esbater
estas desconfiancas. E o tridngulo corporativo vai defrontar-se, nos Anos Trinta,
com um panorama complexo de inter-relagdes, muitas vezes conflituosas e que sé
a forca de um regime totalitério permite encobrir ou atenuar. Assim, multiplicam-
-se os conflitos, as exposigdes, os protestos. A desconfianca decorria, sem duvida,
das tradi¢des do negécio directo, muitas vezes concretizado sem regras e aprovei-
tando situagdes ciclicas de aflicdo dos pequenos produtores.

3. A ORGANIZAGCAO INSTITUCIONAL PRE-CORPORATIVA

A organizagao institucional do sector, nos inicios dos Anos Trinta, baseava-se
essencialmente na heranca das reformas legislativas de 1907-1908, com as altera-
¢des (pouco significativas) que a Republica |he foi introduzindo.

Quadro 3

[ ORGANIZACAO INSTITUCIONAL PRECORPORATIVA (inicios dos Anos 30)

RS e

SECTOR
PRODUTIVO

ACP
(Seccdo de Vinhos)

i

Negociantes
do vinho
do Porto

Sé viticultores

(sem inscricao
obrigatéria)

(AcP - Associagdo Comercial do Porto CACVD - Comissido Agricola e Comercial
. : % dos Vinhos do Douro
CVRD - Comissdo de Viticultura da Regido do Douro | CIEVP - Comissao Inspectora da .

‘ : __ Exportagdo do Vinho do Porto

|GEVP - Grémio dos Exportadores do Vinho do Porto|
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Integravam esta organizagio a seccdo de vinhos da ACP — Associacdo Comer-
cial do Porto, onde estavam inscritos (sem caracter obrigatério) os negociantes do
vinho do Porto; a Comissdo Agricola e Comercial dos Vinhos do Douro, criada em
1908 e composta por quatro representantes da Comisséo de Viticultura da Regigo
do Douro em representagdo dos viticultores, quatro representantes do Grémio
dos Exportadores de Vinho do Porto e outros quatro membros indicados pelo
Governo; havia ainda a Comisséo Inspectora da Exportacdo do Vinho do Porto,
criada pelo Decreto de 16 de Maio de 1907%. Tratava-se, na esséncia, de um orga-
nismo com a fungéo de regular o sector comercial e assumia ja competéncias que
mais tarde viriam a caber ao GEVP e ao IVP.

O sector produtivo estava organizado em torno da CVRD — Comissio de
Viticultura da Regido do Douro, criada pela Lei de 18 de Setembro de 1908,
exclusivamente constituida por viticultores e sem duvida a mais forte em termos
de capacidade de intervengéo, sobretudo a partir da legislagio promulgada por
Antao de Carvalho, quando ministro da Agricultura, em 1921.

De facto, a CVRD, constituida apenas por produtores, detinha importantes fun-
¢Bes de auto-administragdo da regido, estendendo a sua competéncia s areas de
Gaia, Porto e Leixdes, de regulacdo e disciplina, na produgéo como no comércio.

Em 1932, a CVRD detinha ainda os exclusivos da distribuicdo do alcool e da
aguardente importados para toda a regido Norte, possuia uma Camara de
Provadores e podia proibir a exportagéo de vinhos que n3o fossem aprovados
pelos especialistas daquela Camara. Controlava as existéncias minimas e a limita-
cdo da capacidade de exportacdo. Com funcées de regulacio administrativa,
sobretudo assentes na certificagdo e fiscalizagdo, sem personalidade juridica e de
cariz monoprofissional (o que significava, na pratica, ndo poder regulamentar a
acgdo dos comerciantes, por ndo serem seus associados), 0s seus poderes esta-
vam no entanto manietados pela impossibilidade de intervencdo ao nivel dos
escoamentos da produgao, da fixagdo dos pregos ou do apoio financeiro aos seus
associados.

O Decreto de 1926 que criara o Entreposto de Gaia, estabelecia que fosse a
CVRD a responsével pela fiscalizacéo e pela delimitagdo da sua area, embora com
a cooperacao da Associacdo Comercial do Porto. Mas no ano seguinte e satisfa-
zendo as reivindicagbes e os protestos dos exportadores — que nédo reconheciam
aos viticultores a necessaria competéncia para exercerem a fiscalizagdo — a legisla-

Integrada pelo director da Alféndega do Porto e por dois funcionérios; pelo Regulamento de 1918
a sua composigado altera-se, mantendo-se a presidéncia do director da Alfandega, mas agora acom-
panhado dos presidentes da CVRD e da Comissdo Agricola e Comercial dos Vinhos do Douro,
além dos dois funcionérios; em 1921 conhece o seu formato final, mantendo-se a presidéncia do
director da Alfandega, acompanhado dos presidentes da CVRD e do Grémio dos Exportadores e
ficando apenas um funcionério.
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gao passou a contemplar a inclusdo dos exportadores na administragcdo do
Entreposto, retirando aos viticultores a participagdo exclusiva num érgao criado
especificamente para eles. Além disso, a legislagdo impunha ainda o armazena-
mento em Gaia dos vinhos destinados ao comércio, o que significava, na prética,
o fim da exportagéo directa do Douro.

4. A CRIAGAO DA FEDERAGAO SINDICAL DOS VITICULTORES DA
REGIAO DO DOURO «CASA DO DOURO»

Esta era, em sintese, a fragil situagdo do sector no inicio dos anos Trinta.

Em 1932, os efeitos da crise internacional repercutiam-se ainda na regiao
duriense de forma particularmente activa. Sem meios para assistir financeiramente
os seus associados, a CVRD via-se impotente para responder as mdltiplas solicita-
¢Bes dos viticultores e as dificuldades decorrentes das quebras na exportagao, da
degradagédo dos precos, da falta de escoamento do vinho do produtor e da falta
de estruturas de controlo tanto da producdo como do comércio. A CVRD sentia-
-se incapaz perante a fragilidade organizativa dos préprios produtores, perante a
desvalorizagdo constante dos seus produtos e, consequentemente, das suas pro-
priedades. E igualmente impotente para travar as fraudes e controlar o préprio
mercado clandestino das aguardentes e das entradas de vinhos de outras regides.

Impunha-se uma profunda reestruturagéo e as vozes durienses erguiam-se em
coro de indignagéo, exigindo medidas rdpidas e eficazes. A economia do vinho
tinha de ser governada por quem sabia o que queria. Uma das solugées seria a de
constituir sindicatos viticolas de filiagdo obrigatéria que se agrupariam numa fede-
racdo, capaz de organizar e disciplinar o sector vinhateiro, disciplinando a produ-
c30 e o comércio, assegurando o escoamento e garantindo precos minimos de
aquisigéo.

Estas reivindicages vinham ja de trds, quando em 1929 o «movimento dos
paladinos», apoiado nos Sindicatos Agricolas, nas Camaras locais e na Comissio
de Viticultura do Douro (presidida por Antso de Carvalho) apresentou um projecto
de «Lei de Salvagdo do Douro»’. Dois anos depois, com a situacio a agravar-se e
no decurso de uma visita de Nuno Sim&es® ao Douro, Carlos Amorim (que vira

PEREIRA, Gaspar Martins — Casa do Douro. In BARRETO, Antdnio, dir., «Dicionério de Histéria de
Portugal - Suplemento (1924-1974)». Porto: Figueirinhas, p. 241-243.

B Em 1919, Nuno Sim&es apresentara no Parlamento, elaborado em colaboragdo com Torcato
Magalh&es e outros «paladinos», um projecto que veio a materializar-se na Lei 881, de 16 de
Setembro de 1919. Ai se previa j& a instituicio de um servico de fiscalizacio do comércio dos
vinhos do Porto, em Gaia, designade “Casa do Douro”, com sede no Porto e sob a direccio da
Comissdo de Viticultura, a qual via nesta mesma lei contemplado o reforgo dos seus poderes.
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logo depois a liderar o Sindicato Agricola de Favaios) e outros «paladinos» voltam
a falar sobre o projecto de uma “Casa do Douro”, como organizacio associativa
dos durienses destinada a superar as dificuldades crescentes dos viticultores numa
época marcadamente de crise. A eles se juntardo desde logo os Sindicatos
Agricolas de Barqueiros e de Santa Marta de Penaguido, desencadeando-se um
movimento de esclarecimento e debates, para os quais s&o convidadas eminentes
personalidades. Contudo, sé vird a realizar-se uma Gnica conferéncia, dadas as
proibicdes do Administrador do Concelho de Alijé. De uma reunido prevista para
fins de Dezembro de 1931 e igualmente proibida, resultou um documento subs-
crito pelos Sindicatos de Favaios, Barqueiros e Santa Marta de Penaguido, no qual
se incumbia a Comissdo de Defesa do Douro de elaborar um documento com as
principais reivindicagbes a apresentar ao Governo?.

Entretanto, sdo as proprias Camaras Municipais que se associam ao movi-
mento dos viticultores e se relinem no Pinhdo, em 22 de Marco de 1932, a convite
da Camara de S. Jodo da Pesqueira, com a presenca de muitos viticultores, para
reclamarem «a necessidade da sindicalizacdo e da elaboracdo de um Estatuto de
molde a solucionar ndo sé o problema vitivinicola duriense como o das outras
regides»'V,

De uma reunido na Régua efectuada em 2 de Junho, resulta a proposta para a
criagdo de uma Adega Regional do Douro, sediada na Régua mas com «instala-
¢Ges de fabrico e armazenagem em vérios pontos da Regido do Douro, podendo
também adquirir armazéns no Entreposto de Gaian''.

Em 17 de Julho deste ano (1932), um grupo de «paladinos» integrado por figu-
ras da regido, com destaque para Julio Vasques, Antdo de Carvalho, Artur Pinto
Ribeiro, Armando Amaral e Duarte Roboredo, que formavam a «Comissdo de
Defesa do Douro», apds reunido efectuada no Pinhdo, em 22 de Marco anterior,
enviou ao Governo (Salazar tomara posse como Primeiro Ministro em 5 de Julho)
uma representagdo com criticas 8 CVRD e propondo j& a criagdo de uma “Casa do
Douro”, um organismo interprofissional, que seria «formada por [...] lavradores e
negociantes, com a superior direcgao do Estado, ao qual fosse confiada a fiscali-
zagdo das aguardentes e dos vinhos de exportacdon'2.

Todavia, embora aprovada no Parlamento, esta Lei ndo chegou a ter execucéo (v. SALGADO,
Arménio ~ Panorama econémico do vinho do Porto na actualidade. «Anais do Instituto do Vinho
do Porton. Vol. 2 (1942) p. 189.

El AMORIM, Carlos - Fundacdo da Casa do Douro: subsidios para a sua Histéria. Favaios: Adega
Cooperativa de Favaios, 1991, p. 28-29.

[ Ibidem, pa31s

Cit. por MOREIRA, Vital — Nas origens da Casa do Douro. Porto: GEHVID, 1996, p. 20. (Cadernos
da Revista «Douro — Estudos & Documentosy),

Excerto da “representacéo”, publicada n’ «A Regio Duriense», de 24 de Julho de 1932.
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Quadro 4 - Linhas essenciais do projecto organizativopara a viticultura da RDD.
(Projecto Diploma apresentado em 21 de Agosto de 1932
pela Comissédo de Defesa do Douro)

ESQUEMA ORGANIZATIVO

A

UNIAO CONCELHIA UNIAO CONCELHIA UNIAO CONCELHIA

S

SlNDlCATOS S%ND&CATOS . SINDICATOS SINDICATOS SiNQlCATOS_
DE DE

FREGU ESIA FREGUESIA FREGUES!A FREGUESIA FREGUESIA

(Viticultores) (Viticultores) (Viticultores) (Viticultores) (Viticultores)

COMPETENCIAS ESSENCIAIS DA FEDERACAO

1. Fixar as quantidades de vinhos que devem ser beneficiados em cada ano e autorizar a
respectiva beneficiagéo;
2. Operar o escoamento anual dos vinhos n&o beneficiados;
3. Fixar anualmente os pregos minimos dos vinhos da respectiva colheita;
4. Adquirir e fornecer toda a aguardente necessaria para a beneficiagio e tratamento dos
vinhos, bem como os artigos necessérios & manutencio dos assalariados;
5. Promover as vendas dos vinhos regionais;
6. Organizar e executar o financiamento aos viticultores;
7. Exercer a fiscalizagdo da producdo e comércio de vinhos, de forma a garantir a sua
genuinidade;
8. Proceder & propaganda e a repressdo de fraudes no Pais e no estrangeiro;
9. Condicionar e fiscalizar as novas plantagdes e enxertias;
10. Fixar os salarios minimos dos operéarios de ambos os sexos por trabalhos agricolas;
11. Criar caixas locais de previdéncia operéria;
12. Fundar asilos, creches, maternidades, sanatérios e bolsas escolares para os operérios e
seus filhos, a medida que os fundos associativos o permitam”.

" Projecto de diploma apresentado ac Governo pela «Comissdo de Defesa do Douros, em 21 de
Agosto de 1932.
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Em 31 de Julho foram aprovadas as bases da organizaco, numa reunido efec-
tuada na Régua, onde se reclamava j4 a «sindicalizacdo obrigatéria dos viticulto-
res durienses» na instituicdo que viesse a ser criada e cujas atribuicées eram, entre
outras, a de «promover as vendas junto do comércio exportador [e] evitar o avilta-
mento dos pregos», bem como a fixagdo dos precos minimos para os vinhos da
regido, responsabilizando-se ainda pelo «exclusivo fornecimento da aguardente
para o beneficio dos vinhos», garantindo «a genuinidade do produto e sua
defesa» e promovendo a «propaganda e repressio de fraudes no Pais e no
estrangeiro»'3,

Em 21 de Agosto, num comicio realizado em Alijé, Antdo de Carvalho, Camilo
de Morais Bernardes Pereira e José Joaquim da Costa Lima apresentam j as
linhas essenciais do que deveria ser o projecto organizativo da viticultura da
regido, preconizando a criagéo de sindicatos de freguesia, agrupados em uniGes
concelhias, sob a clipula de uma Federacdo Sindical dos Viticultores da Regido do
Douro, igualmente conhecida como «Casa do Douro», constituida por «produto-
res de vinho da respectiva zona demarcada [...] proprietarios, arrendatérios ou
parceiros»'4. Esta organizacéo sindical deveria ser completamente auténoma face
ao Estado e caberia & Federag&o assumir uma série de competéncias que |he per-
mitissem, de facto, coordenar e disciplinar a economia vinhateira.

O projecto, sem duvida ousado, ndo poderia passar, como ndo passou, sem
substanciais alteragbes. Os protestos do sector comercial néo se fizeram esperar.
Esta proposta de estatutos ia mesmo ao ponto de preconizar uma intervengao e
um controlo determinante em todo o sector vinhateiro e atingia fortemente os
interesses do comércio. A ACP logo protestou junto do Governo e este acabou
por satisfazer algumas das reivindicagdes dos comerciantes, além de impor ainda
uma forte tutela do Estado sobre a organizacdo da Federacdo Sindical, sobretudo
reservando para si a nomeagéo da Direcgdo e impondo um delegado do préprio
Governo com direito a vetar todas as decisbes quer da CD, quer das restantes
organizagdes sindicais.

Para o comércio exportador ndo era admissivel a criagdo «a custa dos seus
sacrificios, pelos desembolsos que teré de efectuar, de um fundo para propa-
ganda e repressdo de fraudes [...] que serd administrado pela Casa do Douro»'3,
nem concordava que pudesse ser concedida & CD a prerrogativa de poder expor-
tar directamente os seus vinhos. No dizer da ACP, isto violaria direitos adquiridos
e ndo se podia ignorar o facto de ser no Porto e em Gaia que o vinho adquiria o

Cf. PEREIRA, Gaspar Martins — Casa do Douro. In BARRETO, Anténio, dir., «Dicionario de Histéria
de Portugal. Suplemento (1924-1974)».

Ibidem.

Excerto do texto da «Representacdo da ACP contra o Projecto de Estatutos da CD (14-9-1932)»,
transcrito por MOREIRA, Vital - Nas origens da Casa do Douro, p. 38-42.
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seu nome «e sempre, em todos os tempos, foi Gaia ou Porto que lhe serviram de
entreposto»'é. O comércio entendia as pretensdes da CD como tentativas de se
imiscuir num sector que nao lhe pertencia. A estas réplicas respondia, sempre, a
CD com novas propostas e a polémica, acesa, durou mesmo para além da publi-
cacdo do Decreto n.° 21.883, de 18 de Novembro de 1932 que, finalmente, insti-
tuiu a Federagdo Sindical dos Viticultores da Regido Demarcada do Douro («Casa
do Douro»), mas subvertendo, de facto, os principios associativo e representativo
tdo caros aos membros da Comissdo de Defesa do Douro.

Em 10 de Abril de 1933, o Diario do Governo publica os diplomas de criagéo
do Grémio dos Exportadores de Vinho do Porto (Decreto n.° 22.460) e do
Instituto do Vinho do Porto (Decreto n.° 22.461).

Nascia assim a primeira pedra do edificio institucional corporativo. A CD nio
lograra obter uma parte fundamental dos seus intentos (a possibilidade de comer-
cializagdo e de exportagéo directa do Douro), via-se condicionada por uma forte
participagdo da tutela estatal, com representantes do Governo presentes na
Direccéo e na Camara Sindical, bem como na lideranca da prépria fiscalizaczo. E a
partir de 1940 o Governo passou mesmo a nomear, além do seu delegado, tam-
bém o presidente e o vice-presidente da Direccio.

Mas pela primeira vez aparecia uma organizagio susceptivel de pér alguma
ordem num sector carente de controlo e disciplina. E, ndo menos importante, os
viticultores possuiam agora a sua propria organizacio, capaz de defender a quali-
dade e de contribuir para o controlo dos pregos e do mercado. A regido do Douro
possuia, finalmente, um novo sistema de auto-regulagdo por que ha tanto tempo
se batia, capaz de limitar a produgéo, regular a oferta e a degradagéo dos precos,
fixando precos minimos para a compra ao lavrador, garantindo o escoamento dos
vinhos que ficavam sem comprador, controlando o circuito da aguardente e pro-
porcionando o crédito aos produtores.

Todavia, o carécter sindical da Federacdo, caracteristico das organizacées de
trabalhadores reunidos nos sindicatos viticolas, desapareceu em 1935 (Decreto-Lei
n° 24,948, de 10 de Janeiro de 1935), para dar lugar a Federacio dos Viticultores
da Regido do Douro (FVRD), enquanto os sindicatos cederam o lugar aos grémios
de viticultores, estes sim, adaptados ja aos designios corporativos que tendiam a
transformar a Casa do Douro numa organizagio de empresarios e patres.

A Federacdo, como os grémios, eram agora definidos como organismos cor-
porativos (art.°. 4°). A Casa do Douro tornava-se uma federacdo de grémios de
base concelhia (substituindo-se assim a anterior organizacdo assente nas unides
concelhias e nos sindicatos de freguesia) e as funcdes de regulacio e disciplina

B «Seqgunda re resentagdo da ACP contra o projecto de estatutos da CD (13-10-1932)», transcrito
g P proj
por MOREIRA, Vital - Nas origens da Casa do Douro, p. 80-83.
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Quadro 5

ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL DA
CASA DO DOURO E DA RDD EM 1932

DIRECCAD
Inclui Delegado do Governo
CONSELHO
FISCAL

CAMARA SINDICAL
(Inclui Delegados das Unices e
Delegadoe do Governol

1 ) T
UNIAO < UNIAD > UNIAO

< conCELHIA > concetrin) < CONCELHIA >
1 7 T

SINDICATO | [ SINDICATO) ( SINDICATO) [ SINDICATO
viTicoLA VITICOLA VITICoLA viTIcoLA
(Freguesia) (Freguesia) (Freguesia) (Freguesia)

i 1 ] i

000000OCOOPOOOOGES®
VITICULTORES

ORGANIZACAO INSTITUCIONAL APOS AS
ALTERACOES DE 19357 E 194018

GOVERNO
Possui Delegado
(com direito a veto) junto
da CD e dos Grémios

!

CONSELHO DE DIRECCAO
Presidente e Vice-Presidente nomeados
pelo ministro
Delegado do Governo
3 Vogais escolhidos (pelo Conselho Geral)
entre os viticultores da Regido

1 1

CONSELHO GERAL
Presidente nomeado pelo Governo
Delegado do Governo
Representantes dos Grémios

federados
GREMIO GREMIO GREMIO
VINICULT. VINICULT. VINICULT.
{Presidente esco-| | (Presidente esco-| |(Presidente esco-
Ihido pela CD) | | Ihido pelaCD) | | Ihido pela CD)
Delegado do Delegado do Delegado do
Governo Governo Governo

]t |t

o000OGOOGOGOOOES
VINICULTORES

CASA DE
DE
VINICULTORES®

CASA DE
DE
VINICULTORES,

" As antigas delegacées da Casa do Douro em freguesias
que ndo eram sedes de Grémio, passam agora a poder
ter uma «Casa de Vinicultores»

Decreto-Lei n.° 24.948, de 10 de Janeiro de 1935.
Decreto-Lei n.° 30.408, de 30 de Abril de 1940.




208

Fernando P to

econdmica, acresciam ainda as incumbéncias de regular e disciplinar as relagdes
de trabalho. O Estado intervinha agora, de forma determinante, na escolha dos
dirigentes da CD e esta, por sua vez, controlava os dirigentes dos grémios, tor-
nando-os, na prética, dependentes daquela. Era tal o controlo governamental que
a primeira Direcgéo, nomeada pelo Governo em Dezembro de 1932 e presidida
por Artur de Magalhdes Pinto Ribeiro, deixou as suas fungdes logo em Maio do
ano seguinte, enquanto um Delegado do Governo assumia plenos poderes até
Julho desse ano, altura em que surge uma nova Direcgéo, presidida pelo major
José Xavier Vaz Osério. Mas, até 1936, nenhuma das Direccoes conseguiu cumprir
integralmente o seu mandato, o que demonstra bem a instabilidade que se vivia
na gestdo da CD face as imposi¢des governamentais.

Em suma, o autogoverno e a natureza associativa da CD saiam fortemente
debilitados desta reeestruturacdo e cada vez mais dependentes do poder todo
poderoso do Estado corporativo.

Mesmo assim, o sistema néo estava ainda totalmente adaptado aos designios
corporativos. Os anos de 1939 e 1940 vém promover um novo arranjo institucio-
nal que atinge a CD e os grémios, através dos diplomas que se sucedem'”.

E no predmbulo do Decreto n.° 30.408, de 30 de Abril de 1940, reconhece-se
desde logo que «a lavoura nio tivera até hoje no funcionamento efectivo da Casa
do Douro aquela intervengéo que nao pode deixar de lhe competir» e que a Casa
do Douro tinha de se enquadrar de uma forma mais harmoniosa com «os linea-
mentos do sistema corporativor. Isto &, reconhecia-se que os direitos de partici-
pagdo anteriormente outorgados aos viticultores extravasavam aquilo que a légica
corporativa estava disposta a admitir. Em suma, decretava-se um verdadeiro recuo
em relagéo ao modelo inicial: «... Haviam-lhe sido outorgados direitos tio latos
que, por irem além do que as realidades do momento consentiam, nunca pude-
ram objectivar-se em situagcGes concretas. E ndo é isto de surpreender quando
nos recordamos de que a Federagdo dos Vinicultores da Regido do Douro se
constituiu e recebeu o seu estatuto primitivo quando nao estavam ainda lancados
os lineamentos do sistema corporativo. Assim era quase certa e fatal a tendéncia
para se procurar atingir imediatamente o que sé poderia, em boa légica, repre-
sentar o termo final de uma evolugéo, lenta mas segura, realizada & medida que a
lavoura fosse adquirindo a plena consciéncia dos seus interesses reais e assimi-
lando as no¢bes primarias da nova ordem econdmica e social. Assim, deu-se o
que ndo poderia deixar de dar-se: sucederam-se as situacées transitdrias, de
auténtica suspensdo do regime corporativo, e a organizacdo viveu sob tutela, 3
margem de toda a participagdo da lavoura duriense, que nunca exerceu o seu

O Decreto-Lei n.° 30.248, de 30 de Dezembro de 1939 e o Decreto-Lei n.® 30.407, de 30 de Abril
de 1940.
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direito tedrico de autodireccdo. Pretendeu-se com a promulgacdo do decreto-lei
n.® 30.248 criar um sistema de justo equilibrio em que se garanta aos produtores
a representacao a que tém pleno direito, sem prejuizo da posicdo que nio pode
deixar de ser reservada ao Estado, quando se trata de assegurar o funcionamento
de uma organiza¢do de importancia tao capital [...]».

Mantinha-se e reforcava-se, pois, a forte intervenco estatal na gestdioda CD e
assim, deu-se o que ndo poderia deixar de dar-se: sucederam-se as situacdes,
adequavam-se as suas incumbéncias as competéncias préprias de um organismo
corporativo, e as fungdes entretanto transferidas para o Instituto do Vinho do
Porto, pela sua lei orgénica (Decreto-Lei n.° 26.914, de 22 de Agosto de 1936),
com destaque para a perda da possibilidade de fixar os quantitativos do vinho a
beneficiar bem como a determinacdo dos precos de compra dos vinhos, que
agora competiam ao IVP. Também a celebracdo de contratos colectivos de traba-
lho passava para os grémios, a quem competia «ajustar com os organismos com-
petentes contratos colectivos de trabalho, fazendo fiscalizar o cumprimento das
respectivas disposicGes»?0.

As amplas fungGes de regulagdo do vinho do Porto, inicialmente cometidas &
Casa do Douro, foram-se esbatendo lentamente, 3 medida que o regime corpora-
tivo se ia consolidando. Com a criagéo do IVP, tornado agora o “arbitro” das rela-
cbes entre o comércio e a lavoura, a CD foi cedendo funcdes e competéncias,
configurando um modelo institucional que perduraria, sem alteragées significati-
vas, até bem depois da queda do regime em 1974.

CONCLUSAO

Nascida para servir os interesses da Lavoura duriense, a Casa do Douro viu-se,
primeiro em 1935 e depois em 1940, amputada de muitas das suas principais
prerrogativas.

Durante varios anos véo sentir-se ainda os efeitos das ddvidas de muitos
durienses face a politica governamental que acusam de privilegiar o sector expor-
tador.

E um facto que o Governo vai controlar com mao forte a Casa do Douro.
Todavia, sobrardo ainda homens capazes de manterem a chama da luta pela
defesa dos interesses da Lavoura.

S&o disso exemplo, entre outros, a edificacdo do edificio Sede, finalizada em
1944. Passo a passo a Casa do Douro vai encontrando ela propria as condigdes
que lhe permitem cumprir muitas das suas funcées, disciplinando o sector produ-

Art.° 9°, n.° 7 do Decreto n.° 30.408.
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tivo, apesar dos anos conturbados que véo suceder-se até a década de sessenta. E
mesmo quando se pretendeu absorver a organiza¢do da viticultura duriense no
esquema geral da organizacdo corporativa da lavoura (com efeito, punha-se o pro-
blema da coexisténcia de grémios da lavoura indiferenciados com a existéncia
simultdnea dos grémios agricolas especializados), logo o Conselho de Direccéo,
em acta de 17 de Junho de 1946, defendeu que a absorgédo dos grémios de viticul-
tores por grémios da lavoura indiferenciados «seria inconveniente para os interes-
ses morais e materiais do Douro, que beneficia ha séculos de legislacdo e regime
especial, que lhe ndo convém abandonar, por lhe ser vital»?!. Isto porque, na
regido, a organizagdo corporativa da lavoura assentava basicamente na viticultura.

Pode e deve reconhecer-se a incapacidade da Casa do Douro (obviamente por
razdes politicas) em manter o modelo inicial concebido pelos «paladinos», em ser-
vir de «motor do associativismo dos viticultores durienses capaz de promover o
desenvolvimento regiona.'»22, mas seria injusto ndo reconhecer a sua luta cons-
tante em defesa da denominagdo de origem, nomeadamente através desse
monumento impar que foi a constituigdo do cadastro viticola realizado entre 1937
e 1945 e que conheceu sucessivas revisdes (1946-1956, 1957-1970) e sobre o qual
foi possivel criar-se um novo sistema de beneficio apoiado no “método da pon-
tuacdo” desenvolvido pelo Engenheiro Agrénomo Alvaro Moreira da Fonseca.

Poderiam apontar-se ainda muitas outras ac¢des da Casa do Douro na defesa
dos interesses da Regido. No entanto, gostariamos ainda de salientar o papel
importantissimo desenvolvido pela Casa do Douro no desencadeamento do plano
de criagdo de Adegas Cooperativas, iniciado pelo Conselho Geral logo em 1949,
e que foi finalmente aprovado pelo Ministro da Economia em 16 de Abril de
19532,

Em 12 de Setembro de 1974 era publicado o Decreto Lei n.° 443/74, determi-
nando a extincdo dos organismos corporativos dependentes do Ministério da
Economia e definindo que tanto as fungdes como o patriménio quer do GEVP,
quer da CD, seriam integrados no IVP.

E certo que o corporativismo conhecia ja a agonia final, mas a prevista extingdo
da Casa do Douro nao veio a verificar-se e o modelo corporativo iria manter-se no
sector praticamente até 1995.

Desde 1974 sucederam-se os diplomas e as propostas de reorganizacdo do
sector do Vinho do Porto e da Regido Demarcada do Douro. Os “apetites” cen-

R

il Cf. MOREIRA, Vital - O Governo de Baco. Porto: Edigdes Afrontamento, 1998, p. 130 e 92.
PEREIRA, Gaspar Martins — Casa do Douro. In BARRETO, Anténio, dir., «Dicionario de Histéria de
Portugal. Suplemento (1924-1974)».
el ALMEIDA, Abel José Maria de Carvalho Osério d' — O movimento cooperativo da Regido
Demarcada do Douro. In «Jornadas Vitivinicolas». Lisboa: Anais da Junta Nacional de Vinhos, 1962,
vol. 2, p. 9-17.
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travam-se sobretudo em torno da Casa do Douro e da forca que este érgao dos
viticultores representava.

Em 1995, finalmente, surge um novo modelo institucional, com a criacdo da
CIRDD. Mas isso é outra histéria, mais recente, que ultrapassa j& os limites desta
exposicao.

Paradigma da resisténcia e da tenacidade, a luta pela manutencio da Casa do
Douro & bem o reflexo da forga herctilea dos homens que durante séculos desbra-
varam as encostas do Douro, transformando declives e fragas numa das mais
belas paisagens construidas pela Humanidade.








