El Turismo en Espaiia

El rey de Espafia, D. Juan Carles I, ha pre-
sidido en Madrid los actos conmemorativos del
primer centenaric de la creacién, alld por
Octubre del afio 1905, de la Comisidn
Nacional de Turismo, germen de la actual
administracién Turistica del Estado. Su
abuelo,el Rey Alfonso XIII, firmo un Real
Decreto por el cual se creaba una Comisidn
Nacional encargada de: “fomentar en Espafia
las excursiones artisticas y de recrec y cuan-
tos aspectos sirvieran para estimular a los via-
jeros extranjeros a visitar Espafia”.

Cien afos después, Espafia es la segunda
potencia turistica mundial, tanto en ndmero
de visitantes como por ingresos (segiin los

s mejores
chefs del mundo,

con el Jerez

gt 105 yidos vielgs™

Foto 1] Revista del Consejo Regulador

datos, ! dados por el Ministro de

Industria, Turismo y Comercio respecto al afio 2005). Espafia recibié 55,6 millones
de visitantes extranjeros que dejaron unos ingresos superiores a los 46.000millo-

Cadiz (Espafa).

Gedgrafo. Profesor de la Escuela de Turismo de Jerez de la Frontera, adscrita a la Universidad de

' Los datos definitivos son del afie 2005.Publicados por el Instituto Estudios Turisticos.www.

iet.tourspain.es
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nes de euros, en un territorio cuya poblacidn residente censada supera apenas los
41 millones de habitantes.

Andalucia, comunidad autdnoma ubicada al sur de Espafia, entre el océano
Atlantico y el mar Mediterrdneo, a escasos 14 km del continente africano en el
Estrecho de Gibraltar, es uno de fos destinos turisticos mas importantes del pafs,
foco de atraccidn privilegiado del turismo europeo que recibe en sus escasos
110.000 kilémetros cuadrados la sorprendente cifra de mas de 8millones de visi-
tantes exiranjeros segdn datos oficiales del afio 2005°2.

Este privilegio en el ranking del turismo mundial no es nuevo. Llevamos varias
décadas siendo uno de los destinos turisticos mas importantes del mundo y ello ha
convertido a Espafia, al sector turisticos y al mundo empresarial ligado al mismo,
en uno de los mas activos, competitivos y maduros del mundo.

El Turismo del Vino en Espafia: perspectiva global

Espafia, pais pequefio, con escasos medio milldn de kitdmetros cuadrados es un
territorio con una gran variedad, cantidad y calidad de vinos. Su enorme diversi-
dad climatica, edafica y cultural es el respansable que hoy en dia existan 55 deno-
minaciones de origen de vinos registradas con sus respectivos Consejos
Reguladores que son los drganos rectores donde estdn representados los sectores
viticolas y vinicolas para caracterizar el control de todo el proceso de produccion
y comercializacién del producto?.

La elevada produccion lo convierte en uno de los mas importantes de Europa
junto con Francia e Italia y compite en volumen con los llamados nuevos paises
emergentes como Australia, Sudafrica, Chite o EE.UU. La afamada calidad de sus
tintos, blancos, cavas o dulces han situado a los vinos espafioles entre los mas
apreciados del mundo.

La realidad de ser una gran potencia turistica, con una enorme experiencia y
prestigio internacional y la posesién de una afamada variedad, cantidad y calidad
de vinos, podria presuponer que nos encontramos también ante un pais que ya ha
desarrollado y consolidado ef Turismo del Vino o Enoturismo como otra oferta turis-
fica mas. La realidad no es asi. El Turismo del Vino en Espafia esta en plene pro-
ceso de creacion, en el que grandes proyectos se vislumbran, sin que todavia estén

2 Instituto de Estadistica. Junta de Andalucia 2003. www.juntadeandalucia,es/insititutodeestadis-
tica/turismoandaiucia
Direcciones y contactos de los Consejos Reguladores en www.apalaybaco.com
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concretados y por tanto lejos de ofrecer una oferta madura, consolidada y con un
marketing mundial importante.

Las causas de esta aparente dicotomia son miltiples, como suele ocurrir siem-
pre que intentamos explicar fenémenos complejos. La realidad es que, turistica-
mente hablando, solamente desde la década de los afios noventa del siglo pasado
se percibe el mundo del vino como un nuevo recurso turistico a potenciar que va
acompafiado de excepcionales compaferos de viaje: como son por un lado, la tra-
dicién y la cultura histdérica enraizada en un paisaje, en un territorio y en unas
gentes. Y por otro el progresivo prestigio gue estd adquiriendo en la planificacién
turistica el buen comer fraducido en el conocimiento de los productos autdctonos,
elaborados de forma artesanal y prestigiados por una gran calidad; lo que ha
redundado en una nueva valoracion del vino como bebida sana, culta y de presti-
gio. Estos cambios globales son nuevos practicamente en fodo el munde y un
ejemplo que puede permitir visualizar la situacion es que por primera vez la
UNESCO ha declarado como Patrimonio de la Humanidad los vifiedos del Alto Duero
en Portugal en el afio 2001. Después han seguido otras: la regién viticola de Tokaj
en Hungria (2002)y los paisajes viticolas de la isla de Pico en las Azores (Portugal)
en el afio 2004,

EL Turisme del Vino en Espaifia: Experiencias significativas

Maltiples son las experiencias que se estan llevando a cabo en Espafia en el
mundo del turismo del vino. Solamente comentaré sucintamente dos experiencias
gue pueden tener relevancia en el Seminaric Ibercamericano que estamos cele-
brando agui en Taica (Chile). Se trata de dos proyectos distintos,complementarios,
no excluyentes pero muy diferentes entre si. Uno en un marco estructural, organi-
zativo y de conjuncién de principios, objetivos y estrategias. Es Vintur. El otro, un
proyecto concreto, especifico, en ejecucion: es el proyecto Durius que toma el
nombre del rio Duero que bafia tierras de Espafa y del Portugal, v en cuyas mar-
genes se extienden amplias tierras de vifiedos.

Viniur es un proyecto europeo donde el papel que juega Espafia es muy rele-
vante. Es un proyecto de espacio europec det Enoturismo, cuya finalidad es des-
arrollar estrategias y herramientas para el turismo y la cultura del vino comunes a
las ciudades y las regiones del vino de Europa. Es por tanto una experiencia fun-
damentalmente organizativa, coordinadora y de planificacion que tiene como obje-
tivos fundamentales tres:
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1. Mejorar la coordinacion de la red de ciudades y regiones del vino a traves
de un espacio interactive para el encuentro.

2. Potenciar las acciones comunes y metodoldgicas orientadas at desarrollo de
la oferta de turismo y cultura del vino

3. crear un documento: La Carta Europea del Enoturismo como texto de con-
senso para la definicién, participacién y cooperacion del Enoturismo en
Europa con la manifiesta voluntad de favorecer un turismo sostenible. 4

Es pues un proyecto supranacicnal que agrupa a la Red Europea de Ciudades
del Vino {RECEVIN} en calidad de socio y de jefe de fila a través de su actual pre-
sidencia el Ayuntamiento de Vilafranca del Penedés (Catalufia-Espafna) v a la
Asamblea de Regiones Europeas del Vino (AREV) como socio del proyecto y como
representante de 54 regiones europeas.

El Proyecto Durius es un praoyecto respaldado por el grupo Arco, el segundo
grupo bodeguerc espafiol, y participado en un 49% por la Caja Duero. Es pues un
proyecto de Turismo del vino apoyado por dos grandes patrocinadores econémicos
gue inyectan liquidez econdmica, generan confianza empresarial y transmiten pres-
tigio internacional.

Su objetivo es establecer una serie de complejos turisticos que, bajo la marca
“Haciendas de Espafia”, den a conocer al viajero que opta por conocer las marge-
nes del rio Duero los secretos de la enologia, insertada en un paisaje naturat y
monumental de excepcional importancia.

El presupuesto econémico inicial es de 40 millones de euros para la rehabilita-
cion de varios complejos turisticos que se han construido en los dltimos cince afios.
El epicentro del proyecto se encuentra en la Hacienda Zorita, a escasos doce kilome-
tros de la monumental ciudad de Salamanca declarada Patrimonio de la Humanidad
en 1988. Es un emplazamiento estratégico, desde el que, en un radio de apenas 100
kildmetros, se accede a las zonas vitivinicolas de Arribes del Duero, Toro, Cigales y
Ribera del Duero, ademas del Douro Superior en Portugal. Todo etlo en unos espacios
paisajisticos de gran belleza y relevancia como es el caso de los Arribes del Duerg,
declarado espacio natural protegido bajo la figura de Parque Natural; o el Valle del
Coa, afluente del Duero, ya en tierras poriuguesas, declarado Patrimonio de la
Humanidad en 1998 por poseer una de las mayores concentraciones de pinturas
rupestres del Paleolitico Superior (22.0000-a 10.000 afios antes de Cristo).

4 Dicha Carta se ha firmado et pasado 8 de Mayo del 2005 en Frascati(Italia)
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La Hacienda Zorita, claro exponente de recuperacidn del pasado, es un antiguo
convenio de los Dominicios del 5.XIV, que acogié entre sus paredes a Cristobal
Coldn antes de su viaje a las Indias. Fue también Casa Hospitalaria, padecio la des-
amortizacién de 1837 y estuvo al borde de la ruina a finales del S. XX. Iniciada su
rehabilitacién en el afio 2001, abrié sus puertas al plblico en Septiembre del afo
2003 vy acoge 22 habitaciones en las antiguas celdas de los doeminicos, con vistas
al rié Tormes. Y en su edificio principal una bodega de crianza, disefiada por
Peridis en 1999 gue tiene forma de nac invertida en memoria de Coldn, para 3000
barricas; y ademas, 20 estancias rodeadas de jardines como resuitado del acondi-
cionamiento de las antiguas casas de labor que rodean el edificio principal colin-
dantes con unos terrenos que se van a utilizar para la viticultura bicdinamica,
donde el cultivo serd cien por cien ecolbgico vy donde se guieren recuperar las
mulas para arar la tierra y olvidarse del tractor.

El proyecto Durius, de dimension ibérica, se desarrollard también apoyandose
en otros complejos similares aungque mas modestes en Fermoselle (Zamora),
Quintanilla de Arriba (Valladolid) o Ledesma (Salamanca) y Sac Cibrao (Portugal).
La edificacidn dltima inaugurada es la casa de Padua en Ledesma, villa declarada
conjunto histérico-artistico en 1977 y que posee unas espléndidas murallas medie-
vales conservadas casi en su totalidad, y muy cerca del Parque Natural de los
Arribes del Duero. En esta casa se realizan visitas con la finalidad de realizar catas
de aceite de oliva virgen Oleo de Padua producido en la casa, una degustacién-
maridaje de quesos Dehesa San Nicolds con vinos Durius y disfrutar, ademas, de
una cena privada.

El Turismo del Vino: Una oferta turistica estructurada

Potenciar una oferta turistica determinada en un territorio requiere dos lineas
de actuacion: una ejecutoria, visible, que desarrolla unas rutas, donde existen unos
recursos que son puestos en valor a través de restauraciones, edificaciones nuevas
y equipamientos turisticos que satisfagan las demandas que hemos generado en los
visitantes turistas. Otra, menos conocida, menos divulgada y a veces, menos tra-
bajada, es la estructuracién y planificacién global del proyecto para que termine
siendo eficiente, rentable y foco de atraccion turistica. Con frecuencia, diversas
zonas vinicolas del mundo ejecutan rutas del vino como nueve reclamo turistico
con el objetivo de poner en valor esos recursos. Se invierte dinero en ejecutar las
rutas, crear equipamientos nuevos, en habilitar antiguas bodegas para ponerlas en
explotacién turisticas... y sin embargo, observamos gue dichos proyecios no des-
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pegan, ni se consolidan y muchas veces se debe a la ausencia o deficiencia de una
oferta global estructura.

Pensamos, por ello, que puede ser sumamenie constructivo hablar de un
modelo de planificacion turistica global de la oferta del turismo del vino. Su sen-
cillez, su estructuracion y su clarificacién permite -como modelo- su adaptacién a
cualquier espacio geografico y a cualquier realidad socioecondmica y turistica. Su
exposicion y desmenuzamiento serd el marco que utilizaremos para desmenuzar el
Proyecto del Turismo del Vino en el Marco del Jerez. Ello nos permitird conjugar la
planificacion con las actuaciones y dara pie a analisis aplicables a otros territorics
vitivinicolas del mundo.

Un Modelo de Estructuracion en el Turismo del Vino
Debe constar en primer lugar de:
Un Plan Director

e El Plan director es el documento que ocupa el escalon supenor en la
plamﬁcacwn en cascada.

* Documento marco que provee lmeas fundamentales de accién en un con-
]unto coherente de ob]etwos estrategias y plazos.

¢ Debe construirse como proyecto global a largo plazo.

o Antes o con la elaboracién del Plan Director debe elaborarse un analisis
de partida o diagnéstico inicial donde debe comprebarse la vocacaon
territorial para el use proyectado o

o Debe plantear un modelo especifico de Turismo del Vino, adaptado a la
singularidad, geografica, vitivinicola v cultural del territorio donde se
proyecta implantar. : :

Pocas veces vemos explicitado, en los documentos que consultamos sobre las
diversas rutas del vino existentes por diversos territorios del Planeta, una exposi-
cién clara del Plan Director del Proyecio

Los especialistas discrepan si el anélisis de diagnostico debe realizarse
independientemente al Plan Director o no. Lo imprescindible es que debe gjecu-
tarse para verificar la situacién de partida reflejando con claridad las cualidades y
aptitudes naturates vy especificas que tiene el territorio para acoger ese proyecto.
Serd la base fundamental para elaborar ese modelo especifico de Turismo del Vino
que es poco frecuente verlo explicitado. Ese modelo debe ser especifico y diferen-
ciado respecto & otros territorios.
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El turismo en general busca en sus desplazamientos la singularidad y especifi-
cidad de una reatidad no existentes en otros espacios mas proximos o mas bara-
tos. Es imprescindible elaborar el modelo buscande siempre la singularidad y la
diferenciacién con otros territorios que ofrecen los mismos recursos. En el logro de
ese modele diferenciado, que debe estar inmerso en la cultura del territorio ohjeto
de explotacion turistica, reside buena parte del éxito del proyecto.

Programas

e Es un conjunto ordenado de actuaciones dentro de una tematica determinada

° Desarrolla coherentemente aspectos concretos explicitados en el Plan
Director

® Propone actuaciones concretas para su ejecucidn, funcionamiento y plazos.

Los programas son siempre posteriores al Plan y deben ser documentos distin-
tos. Deben incluir objetivos especificos, actuaciones, localizaciones, destinatarias,
recursos humanos, materiales y econdmicos necesaries para su gjecucién y un cro-
nograma de realizacion.

Proyecto de Programas para un Plan de Turismo del Vino
En un Area Geografica Determinada

e Programa de Acogida
Objetivo: Acoger y disiribuir los visitantes
Contenido:
- Informacion a los visitantes de los servicios, actividades, equipamientos
y vias de acceso
- Sefializaciones: ubicacidn, tipologia, etc.

s Programa de Gestidn y Direccién
Objetivo: Coordinar las acciones entre los diferentes programas y Administra-
ciones
Contenido:
- Organizar el frabajo y la metodologia de las acciones de los diferentes
programas.
- Buscar convenios y acuerdos entre instituciones.
- Promover formulas de gestion y coordinacion en las acciones compartidas. 93
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° Programa de Rutas y Equipamientos
Objetivo: Elaborar las rutas del vino por el territorio
Contenido:

- Metodologia en la elaboracién de las rutas buscando la originalidad,
potenciando los recursos artisticos y cutturales de las locatidades visita-
bles y resaltando los espacios naturales protegidos del territorio.

- Elaboracién y trazado de las rutas del vino con indicacién de recursos y
equipamientos visitables por el turista.

~ Explotacidn, rehabilitacién o creacion de los equipamientos turisticos
relacionados con las rutas del vino existentes en el territorio.

e Programa de Investigacion
Objetivo: Investigacion aplicada al Turismo del Vino
Contenido:
- Estudios propuesios y metodologia investigadora
- Coordinacién con la Universidad y centros de Investigacién existentes
en el Territorio.
- Protocolo para recopilar datos, realizar encuestas y conocer los niveles
de satisfaccion y demandan de los visitantes.

e Programa de Participacion
Objetivo: implicar a la mayor parte de los actores en el Proyecto
Contenido:

- Voluntariado

- Fomento y participacion de las organizaciones locales

- Organizacion de foros y 6rganos de participacion

e Programa de Formacidn
Objetive: Capacitacién de personal involucrado en el proyecto del Turismo del Vino
Contenido:

- Identificacién de temas y destinatarios de capacitacion

~ Metodologia de formacion y bisqueda del profesorado.

~ Participacién en actividades de formacién organizadas por otra entidad.

%
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® Programa Econdémico
Objetivo: Consecucion y administracion de los recursos econémicos
Contenido:

- Bilsqueda de fuentes de recursos econdmicos

- Estrategias financieras

- Formulas de patrocinio pithlico o privado

- Plan de gastos

° Programa de Promocion y Marketing
Objetivo: Dar a conocer el proyecto turistico al mayor niimero de visitantes
Contenido:
- Diseiio de la imagen del Proyecio
- Implicacién en el Marketing de personas e instituciones que avalen o
participen en el proyecto
- Imagen y promocién a escala regional, nacional e internacional del pro-
yecto entre los agentes turisticos mas significados.
~ Marketing y divulgacidn del proyecto en medios de prensa, radio, tele-
vision, internet.,etc.

e Programa de Calidad
Objetivos: Calidad de los equipamientos turisticos creados o rehabilitados y
en la prestacidon de servicios.
Contenido:
- Formulas de gestion y funcienamiento de los equipamientos
- Criterios para el diseiio y construccion
- Adaptacion a discapacitados.
- Uso de tecnologias limpias y modernas.

e Programa de Seguimiento y evaluacion
Objetivos: Seguimiento y evaluacién del plan v de los programas disefados
Contenidos:

- Criterios metodoldgicos para el seguimiento y la evaluacion

- Biisqueda de indicadores de seguimiento y evaluacion

- Protocolos para el reajuste de los programas.

Pensamos que otros programas pueden ser afiadidos (seguridad, vias de comu-
nicacion...). No obstante creemos que los fundameniales ya estan expuestos vy, 95
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Foto 2 | Venenciador en las calles de la Gudad Foto 3| Monumente Histdrico (5.XVI) y Botas de Vine

Los programas que se encuentran mas desarrollados actualmente son: El
Programa de Acogida, Programa de Gestién y Direccién, Frograma Econdmico,
Programa de Promocion y Marketing y el Programa de (alidad.

El Programa de Acogida: Uno de los elementos llamativos de la llegada a
Jerez es la proliferacion de elementos simbélicos referenciados al vino. Ha sido un
esfuerzo considerable que ha realizado en los dltimos afios y que se encuentran
por los lugares mas embleméaticos de la ciudad de Jerez: aeropuerto, calles, rotu-
los, sombrillas de cafeteria, atuendos o letreros de bodegas. Jerez actlia asi de
puerta de entrada al marco del vino de Jerez. Lastima gue dicho ejemplo no sea
extensible a otras localidades del fridngulo del vino.

El Plan de Excelencia Turistica confempla entre sus actuaciones la creacion de
un centro de captacion, atencidn y recepcién de visitantes.

El Programas de Gestién y Direccidén y el Programa Econémico estd actual-
mente conducido por el I.P.D.C. que canaliza todas las actuaciones del Plan de
Excelencia Turistica a una mesa del turismo creada en el afio 2003 que acoge a
todos los agentes plblicos y privados interesados de la ciudad donde tiene un peso
especialmente significativo El Consejo Regulador,

Programa de Promocion y Marketing. Este programa es uno de los pilares
de cualquier proyecto sobre turismo. La labor del Consejo Regular de las
Denominaciones de Origen Jerez, Manzanilla-Sanlucar y Vinagre de Jerez ha hecho
y estd haciendo una labor encomiable, a veces, poco reconocida. La revista
periddica, la participacién en encuentros nacionales e internacionales, las catas
populares en el Consejo para los visitantes y vecinos de la ciudad de Jerez, las
promociones del vino de Jerez entre los mejores chefs del mundo, las colaboracio-
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Foto 4| Vinchle 2006 Foto 5 | Hotel de 5 estreilas con botas de vino

nes con la Universidad o la formacién de los “Sherry Educators” o formadores del
Jerez.

Ur importantisimo impulso nacional e internacional en la Promocidn del Marco
del Jerez es el acuerdo firmado dentro del Plan de Excelencia Turistica en
Septiembre de este afio 2005 de con Globalia -un tours operador con mas de 1250
oficinas repartidas por la Peninsula Ibérica- que venderan las singularidades turis-
ticas de Jerez en los mejores mercados del mundo. Asimismo el Plan ejecutard una
pagina web de enlace para todos los empresarios y profesionales del turismo con
informacidn de agendas, acciones promocionales y datos sobre la tipologia de visi-
tantes: caracteristicas, dias en los que suelen venir, procedencia, gustos, valora-
cibn del trato recibido, etc.

Programa de Equipamientos

La multiplicacién de equipamientos hoteleros de alta categoria y calidad en
todo el ambito del marco de Jerez es una realidad que se extiende por la ciudad
de Jerez, Pto de Santa Maria, Rota, Complejo turistico de ta Ballena (entre Rota y
Chipiona) o Santicar.

Por otre lado, solamente los niicleos urbanos del ambito de estudio han
aumentado sus ofertas museisticas y de equipamientos varios destacando especta-
cutarmente la ciudad de Jerez donde se han inaugurado o estan en fase de ejecu-
cion algunos con un alto nivel de modernidad y funcionalidad como son: el museo
de carruajes, el de Arte Ecuestre, el Palacio del Tiempo, el Misterio de Jerez {museo
del vino) o el proyectado museo de la Ciudad.... Empieza a ser frecuente encontrar
restaurantes en antiguos cascos de bodega que ofrecen a sus clientes la posibiti-
dad de realizar eventos particulares como comidas, actos sociales, bodas,etc

%
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Foto 6| Restaurante urbano ubicado en una antigua boega

Programa de Rutas

Fato 7 | Tradicion y cultura en un evento social

EL Programa Rutas -pieza clave en el desarrollo del turismo del vino- esta prac-

ticamente desarrollado.

En el Plan de Excelencia Turistica de disefic una ruta del vino por el casco his-
térico de la ciudad que se ha materializado a lo largo del afio 2005 y comienzos

Foto 8| Presentacidn literaria de“Travesuras de fa niia mala” de
Mario Vargas Llosa en las Bodegas de Gonzélez Byass en
Junio 2006

del 2006. Dicha ruta estd englobada en
un proyecto mas amplio gue incluye
otras rutas: la panoramica, la monu-
mental, la del flamenco y la ecuestre.
Ha sido, en nuestro humilde entender,
una ocasién perdida para desarrollar
una singular e independiente ruta que
podria haber utilizado, por un lado, el
amplisimo elenco de viajeros afamados
gue han visitado Jerez y su entorno y
por otro lado, aprovechar ias amplisi-
mas citas literarias al vino de Jerez en
obras de presigio y fama mundial. Dicho
bagaje histérico hubiera aportado a la
ruta vinicola una personalidad propia
en la que estarian perfectamente repre-
sentados la ciudad, las bodegas y las
tierras del marco del Jerez.

Echamos pues de menos un Progra-
ma de Rutas y Equipamiento que tenga
una vision global del marco y no sélo de
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{a ciudad; que clarifique v conjugue los intereses globales del territorio con las
apuestas empresariates y particulares que desde hace muchos afies han ofertado
importantes bodegas del marco, que reciben a casi 500.000 visitantes al afio, de
los cuales mds de 300.000 visitan las bodegas ubicadas en Jerez de la Frontera.

Por dltimo, sefalar que los Programas mas retrasados son los de Investigacién,
Participacién, Formacion y Seguimiento-Evaluacion.

Los instrumentos para desarrollar estos programas existen en [a ciudad y en el
marco del Jerez. Seria conveniente implicar mas a la Universidad o al Consejo
Regulador como instituciones muy capaces para desarrollar actuaciones en los pro-
gramas de investigacion o formacidn. Por otro lado el Programa de Participacidn ciu-
dadana debe de ponerse en marcha como complemento a la mesa de Turismo que
conduce el Plan de Excelencia Turistica. Creemos que la sociedad civil de la ciudad,
los entes universitarios y los investigadores de la tematica turistica no estan lo sufi-
cientemente representados en el actual Plan de Excelencia Turistica. Y sabemos que
es fundamental gue [z ciudadania en general sienta el proyecto como suyo pues son
ellos los dltimos actores en el bienestar de los visitantes

Entendemos que el Programa de
Seguimiento y Evaluacion sea el que mas
retraso debe tener, pero no debemos
olvidar gue es fundamental un segui-
miento y evaluacion para reconducir los
programas, introducir las modificaciones
necesarias y valorar las sugerencias con
la intencidn de que, cuando el proyecto
de excelencia turistica concluya en el
afio 20007, hallamos encontrado la for-
mula para que el Turismo del Vino
alcance a todo el Marco de Jerez, permitiendo asi rentabilizar los equipamientos
existentes, crear las estancias vitivinicolas rurales hoy inexistentes e incorporar al
Plan Director los espacios naturales protegidos que se ubican en el territorio y que
abarcan desde espacios marismefios hasta territorios de montafia de prestigio inter-
nacional. Uniendo asi, a través del eje tematico del vino, el patrimonio artistico-cul-
tural de las ciudades, el ambito rural, las bodegas, la cultura vinicola y gastrondmica
del territorio con los ojos puestos en la creacién de las condiciones propicias para
presentar formalmente la candidatura del Marco de Jerez para la seleccién de Sitios
declarados por la UNESCO como Patrimonio de la Humanidad.
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